ACTA APROBADA EN
SESION DEL 19.10.2023

ACTA SESION DE CONSEJO ACADEMICO EXTRAORDINARIO N°9-2023

En Concepcién, a JUEVES 24 DE AGOSTO DE 2023, en dependencias del Salon
Azul de la Direccién de Bibliotecas de la Universidad de Concepcion, tuvo lugar la
Sesion Extraordinaria de Consejo Académico de la Universidad de Concepcion,
presidida por el Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector.

Asisten:

Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector; Sra. PAULINA RINCON GONZALEZ,
Vicerrectora; Sr. MARCELO TRONCOSO ROMERO, Secretario General y el Sr.
MARCO MOSSO HASBUN, Pro-Secretario General.

Decanas Sras.:

MARGARITA MARCHANT SAN MARTIN, Facultad de Ciencias Naturales y
Oceanograficas.

CARLA BARRIA CISTERNA, Facultad de Educacion.

VIVIANE JOFRE ARAVENA, Facultad de Enfermeria.

CLAUDIA MARDONES PENA, Facultad de Farmacia.

MARIA EUGENIA GONZALEZ RODRIGUEZ, Facultad de Ingenieria Agricola,
Campus Chillan.

ANA MARIA MORAGA PALACIOS, Facultad de Medicina.

Decanos Sres.:

GUILLERMO WELLS MONCADA, Facultad de Agronomia.

LEONEL PEREZ BUSTAMANTE, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia.
ROBERTO URRUTIA PEREZ, Facultad de Ciencias Ambientales.

JORGE FUENTEALBA ARCOS, Facultad de Ciencias Bioldgicas.

ALVARO ESCOBAR GONZALEZ, Facultad de Ciencias Economicas Yy
Administrativas.

ROBERTO RIQUELME SEPULVEDA, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
EUGENIO SANFUENTES VON STOWASSER, Facultad de Ciencias Forestales.
RODOLFO WALTER DIAZ, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

BERNARDO CASTRO RAMIREZ, Facultad de Ciencias Sociales.

PATRICIO ROJAS CASTANEDA, Facultad de Ciencias Veterinarias, Campus Chillan.
ALEJANDRO BANCALARI MOLINA, Facultad de Humanidades y Arte.

PABLO CATALAN MARTINEZ, Facultad de Ingenieria.

RAUL ALCANTARA DUFEU, Facultad de Odontologia.

Invitados Permanentes: Asisten la Sra. HELEN DIAZ PAEZ, Directora General del
Campus Los Angeles; el Sr. PATRICIO SANDOVAL URREA, Director Escuela de
Ciencias y Tecnologia del Campus Los Angeles; la Sra. LORENA ANTILEO MINO,
Directora Escuela de Educacion del Campus Los Angeles; el Sr. PEDRO ROJAS
GARCIA, Director General del Campus Chillan y la Sra. MARCELA CABEZAS SAN
MARTIN, Subdirectora de la Direccién de Desarrollo Estratégico.

Invitados: La Sra. XIMENA GAUCHE MARCHETTI, Vicerrectora Relaciones
Institucionales y Vinculacion con el Medio; la Sra. ANDREA RODRIGUEZ TASTETS,
Vicerrectora de Investigacion y Desarrollo; el Sr. JORGE DRESDNER CID, Director de
la Direccion de Desarrollo Estratégico y la Sra. VIOLETA MONTERO BARRIGA, Jefa
de Gabinete.
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En reemplazo: Del Decano EDUARDO PEREIRA ULLOA de la Facultad de Ciencias
Quimicas, asiste la Vicedecana de la misma Facultad, Sra. MONICA PEREZ RIVERA.

Excusas: Sr. ALVARO GODOY ORTIZ, Presidente FEC Los Angeles.

Se da inicio a la sesién a las 09:30 hrs.

TABLA

e ACREDITACION INSTITUCIONAL. VISITA DE PARES. Expone Sr. Carlos
Saavedra Rubilar, Rector.

Sr. Rector sefiala, que se ha invitado a la sesion a las Vicerrectoras de Investigacion
y Desarrollo y de Relaciones Institucionales y Vinculacion con el Medio, y la Jefa de
Gabinete que son personas que han cumplido roles especificos, reuniones, un
conjunto de actividades relativos al objeto de la sesion; y en este sentido no podra
asistir con esa finalidad el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos, quien
se encuentra en reunion con equipo del Ministerio de Educacion en términos de
fijacion de aranceles para el proximo tiempo, constituyendo una tarea también muy
importante.

Indica, que la actividad del dia de hoy sobre acreditacion institucional es una jornada
de revisidon de antecedentes finales, un resumen, poder compartir, también interactuar
en la parte final, en torno a los temas mas especificos que pueda corresponder como
decanos.

Recuerda, que la etapa que se esta viviendo ha sido de una interaccion muy cercana
entre la Direccion de Desarrollo Estratégico, todas sus unidades en términos internos,
pero también con la CNA sobre todo, en ajustar el programa final de visita y preparar
todos los detalles que tienen relacion con la interaccion dentro de la Universidad, antes
de que se produzca la visita de pares.

Hace ver, que en la sesion se va a recordar algunos temas importantes muy breves,
de su parte y, despueés, va a presentar la Vicerrectora y luego el Director de Desarrollo
Estratégico, para ir a la parte mas interactiva que esta en la parte final, asociada a los
comentarios.

Explica, que cuando se entrega el informe final del proceso de acreditacién en el
Decreto o instrumento con el cual se oficializa el proceso de cierre de la acreditacion
institucional, hay un conjunto de elementos que se destacan en ese informe y que
asume compromisos la institucion de abordarlos, para el proximo tiempo y que tienen
mucha relevancia en la etapa de analisis, en las conversaciones con la institucion y en
cada una de las reuniones y eso es importante transmitir; que no es solo con las
autoridades superiores de las unidades si no que, incluso, esto puede verse afectado
y eso es lo importante, trasmitirle a los equipos de trabajo a partir de sensaciones, ni
siquiera elementos objetivos, por eso es el cuidado y el compromiso institucional que
deben tener las personas. Al efecto, pone un ejemplo con lo acontecido en otra
universidad respecto al déficit planteado en infraestructura por un profesor en esta
materia. Insiste, que esto resulta significativo en los procesos finales dichos elementos,
porque depende mucho la forma en que las personas manifiesten sus diferencias o
discrepancias en términos del analisis, y muchas veces son en términos meramente
vivenciales de algo puntual, en una unidad que no refleja la imagen institucional,
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entonces acota; por eso se debe poner mucha atencion en las formas y en las
orientaciones en término de las respuestas.

Connota, que en el caso de la UdeC las observaciones que estan en el informe final,
ya se han destacado y estan en las diferentes areas, refiriéndose seguidamente a cada
una de ellas. La primera, en el area de gestion institucional, donde se habla de que la
Universidad cuenta con una adecuada infraestructura fisica para el desarrollo de sus
funciones, sin embargo, a pesar del aumento de superficie construida en los Campus
Chillan y Los Angeles la resolucién indica que aun se observa una brecha
especialmente en el caso de la sede de Los Angeles. En el area de docencia, las
observaciones, se sabe que hay respuestas para estos temas y lo mismo que para la
observacion anterior. En las conclusiones respecto de las areas sometidas al proceso
de acreditacion en area docencia observa, en politica y mecanismo se indica, que el
nivel promedio de acreditacion de las carreras alcanza 5,3 afios, con carreras que
muestran brechas respecto a las condiciones de aseguramiento de la calidad de la
institucion en su conjunto, luego alli esta el detalle de la respuesta en el informe
completo. En el segundo punto en Docencia de Pregrado se destaca, que la retencion
de primer afno se mantiene estable en el periodo 2010-2014, ahora 2016-2022 aunque
los indices de egreso Yy titulacion presentan heterogeneidad en su resultado en las
distintas carreras. La tercera observacion, es que se observa el perfeccionamiento
permanente y progresivo que recibe el cuerpo académico y, al 2015 habia 1267
integrantes del cuerpo académico con competencias docentes y en el desarrollo de
evaluacion de competencias genéricas a propésito del modelo educativo UdeC.
Entonces precisa, como brecha se indica que hay una baja participacion de
estudiantes en la evaluacion docente; ya se sabe, que hay algunos cambios
normativos que hoy dia la hacen obligatorio. En el area de investigacion, el incremento
de la productividad cientifica de la Universidad se situa por debajo de la tendencia que
presenta el pais en el periodo, esa es la observacion y en Vinculacion en el area de
Vinculacion en el Medio, se indica que los mecanismos de seguimiento aun son
incipientes y no han permitido desarrollo de los indicadores de impacto preciso en este
ambito. Recuerda, que ademas era un area emergente en ese periodo y en la
observacion dos, dice “se establece que es necesario que la universidad siga
trabajando en el establecimiento de mecanismos institucionales (...) la relacién entre
el area de vinculacion con el medio y su aporte a la formacién”; la bidireccionalidad
que también estaba y que por supuesto que no necesariamente se encontraban
registrados todos los mecanismos.

Resalta que, al tener conversaciones con las otras universidades, esta claro que estas
preguntas van a ser abordadas en todos los niveles institucionales de conversacion,
desde las autoridades maximas hasta las conversaciones con estudiantes se reflejaran
de diferentes formas; acota que es un tema sobre el cual se debe prestar mucha
atencion.

Precisa, que en las resoluciones finales esta claro que este tipo de detalles, incluso
determinan en forma sustantiva resultados, y que al efecto, interactué directamente
con los rectores de la Catdlica del Norte, con la Santa Maria y con la Universidad
Austral, porque eran las unicas 3 universidades que en este periodo, ademas de las
que ingresaron a 7 anos, disponian de potencialidad de estar en los 7 afios y que
tienen, mucho que ver, con las fechas de creacion de las universidades que se
observan los 7 afos, en que ha seguido exactamente la secuencia histérica de
creacion de las universidades, en el entendido, que a la Universidad de Santiago le
consideran la historia previa con la escuela de Artes.

Una vez concluida su introduccién, solicita a la Sra. Vicerrectora para efectuar su

presentacion, la que se produce a continuacion, apoyada en las siguientes
diapositivas.
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JUNTH+S
ACREDIZAMOS
LA UdeC

Consejo Académico
Agosto 24 de 2023

Comunidad que avanza

2« B Universidad Rectoria - Vicerrectoria
Q14 de Concepcion Direccion de Desarrollo Estratégico

Sra. Vicerrectora senala, que se hizo llegar oportunamente a los miembros del Consejo
Académico, el documento “Preparacion Consejo Académico 24 de Agosto de 2023”
que se agrega al final del Acta como documento tenido a la vista formando parte de la
sesidn y que ademas se ha preparado una presentacion que se estructura en el
Programa de la Visita, abordandose aspectos entre otros, de Plan Estratégico
Institucional y Plan de Mejoras que sale del proceso de autoevaluacién del afio 2022
y que se expondra luego por el Sr. Director de la Direccién de Desarrollo Estratégico.

Indica, que el programa definitivo con que se cuenta se obtuvo después de las
conversaciones de la Direccidn de Desarrollo Estratégico con CNA y la CNA con los
Pares Evaluadores.

Prosigue su presentacion apoyada en las siguientes diapositivas.
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Universidad de Concepcion

Estructura de la presentacion

Plan de Mejora Autoevaluacion 2022

s gg;ség:gién Comunidad que

Programa de la Visita

Universidad
de Concepcion

Comité en Pleno

Programa de visita remota DIA 2: 6 de septiembre de 2023
08:15—08:30 hrs. | Traslado de Comité a Casa Central
08:35-08:45 hrs. | Reunion interna Comité en Pleno
Comité de Pares Programa de Visita
Ministra de fe 09:25 - 09:40 hrs. | Traslado del Comité a Casa Central

08:55—09:35 hrs. | Reunién con rector (puede ir con jefa de gabinete) 09:45-09:55 hrs. | Reunién interna

09:45 —10:25 hrs. | Reunién con Directorio - Comité de Pares

10:30-11:15 hrs. | Reunién con Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y Administrativos y equipo : Ministra de fe : :
(Dir. Finanzas, Dir. Personal, Dir. Servicios, Dir. Adquisiciones y Gestién de 10:00 - 11:00 hrs. | Reunidn con Vicerrectoria Académica y equipo (Dir. Docencia, Dir. Postgradvo,
Contratos, Dir. Tecnologfas de Informacién, Dir. De Comunicaciones y Dir. De Dir. Bibliotecas, Dir. Asuntos Estudiantiles, y representantes de formacion

. permanente y campus clinicos)
idad d Diversidad ) z
Equi a.d 2 Generoy‘ iversidad Sousal) 11:05-11:55 hrs. | Reunidn con decanos y decanas de Facultades, y directores y directoras de
11:20 - 12:05 hrs. | Reunion con Direccién de Desarrollo Estratégico

12:10-13:00 hrs. | Almuerzo y reunion interna del Comité 12:00— 12:40 hrs. ;:uu:;:es paralelas:
13:05 hrs. Comité dividido: traslado grupo 1 a sede Chillén y grupo 2 a Los Angeles - Con académicos y académicas de jornada completa y media
Comité dividido - Con académicos y académicas de jornada hora
Grupo 1: Chillén 12:50-13:30 hrs. | Reunidén con estudiantes de Casa Central sin cargos en la Universidad,
Programa de visita remota representante de todas las areas, y ciclos (incluir federacién o centro de
14:55 — 15:25 hrs. | Reuni6n con direccion de sede estudiantes)
15:30-16:10 hrs. | Reunién con estudiantes sin cargos en la Universidad, representantes de 13:35-14:25 hrs | Almuerzo y reunién interna del Comité
todas las carreras y cohortes 14:30-15:10 hrs. | Reuniones paralelas:
16:15—16:55 hrs. | Reunién con académicos y académicas de la sede, sin cargos directivos, - Con vicedecanaturas y subdirecciones de campus
representante de todas las jornadas y carreras - Conjefesy jefas de Carrera
17:00— 18:00 hrs. | Recorrido por las instalaciones 15:15-17:40 hrs. | Recorrido por instalaciones

17:45-18:25 hrs. | Reunion con egresados y egresadas de pregrado de los Gltimos cinco afios, sin
cargos en la Universidad

Grupo 2: Los Angeles 18:30 - 18:45 hrs. | Retiro y traslado del Comité al hotel
Programa de visita remota

14:55 - 15:25 hrs. | Reunién con direccidn de sede

15:30—16:10 hrs. | Reunidn con estudiantes sin cargos en la Universidad, representantes de
todas las carreras y cohortes .

16:15— 16:55 hrs. | Reunién con académicos y académicas de la sede, sin cargos directivos, COmUnldCld que
representante de todas las jornadas y carreras

17:00 - 18:00 hrs. | Recorrido por las instalaciones

18:05 — 20:00 hrs. | Traslado de grupo 2 a hotel en Concepcidn

18:05 - 20:00 hrs. | Traslado de grupo 1 a hotel en Concepcién
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Precisa, que hubo un cambio en el Programa en donde preliminarmente, se habia
considerado por el Comité la Junta de Socios y en un nuevo analisis se cambi6 al
Directorio. En el mismo sentido se refiere a la inclusibn de la Direccion de
Comunicaciones y Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual que cuadra
con su informe, pensando en las nuevas dimensiones de acreditacion, porque es
gestion de la manera amplia que incluye este criterio de equidad de género, de
inclusion, de diversidad.

Sr. Director de Desarrollo Estratégico aclara que el Comité dispone de una Ministra de
Fe y que en algunas ocasiones cuando esta falte, actuara ademas como Ministro de
Fe el Presidente del mismo.

Dia 3: 7 de septiembre de 2023 Dia 4: 8 de septiembre de 2023

Comité en Pleno Comité en pleno
Programa de Visita Programa de Visita
09:25 - 09:40 hrs. | Traslado del Comité a Casa Central 09:00-09:20 hrs. | Traslado del Comité a Casa Central
09:45-09:55 hrs. | Reunién interna 09:25-09:35 hrs. | Reunién interna

- Comité de Pares
- Ministra de fe
10:00- 11:00 hrs. | Reunidn con Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, y equipo (Dir. De
Investigacién y Creacion Artistica, Dir. De Desarrollo e Innovacién, Unidad de
Propiedad Intelectual, Unidad de Innovacién, Gestion de proyectos campus
Chillan y campus Los Angeles, Incuba UDEC y Oficina de Transferencia y
Licenciamiento)
11:05- 11:45 hrs. | Reunién con Direccion de Postgrado, Consejo Técnico y Consejo Asesor
11:50-12:40 hrs. | Reuni6n directores y directoras de departamentos

- Comité de Pares
- Ministra de fe
09:40 —10:30 hrs. | Reunidn con Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y Vinculacién con el
Medio, y equipo (Dir. Extensidn, Dir. Vinculacién Social, Dir. Relaciones
Institucionales, Dir. Relaciones Internacionales, Unidad Alumni UDEC, Unidad
de Vinculacién con el Medio campus Chilldn y Los Angeles)
10:35-11:15 hrs. | Reuniones paralelas:
- Con directores y directoras de instancias de vinculacién con el Medio
12:50=13:30 hrs, | Reuniones paralelas: - Con Comités de Coordinacion de actividades de vinculacién con el
- Con directores y directoras de Programas (doctorados, magister y ediode Faculfades
EEMM) 11:20-12:00 hrs. | Reuniones paralelas:
- Con beneficiarios de actividades de vinculacién con el medio de los
tres campus
- Con empleadores de pregrado de los tres campus
12:05-13:00 hrs. | Reunién interna del Comité de Pares
13:05-13:35 hrs. | Reunion emergente*

- Con director y directoras de Centros de Investigacion e Instituto

13:35- 14:25 hrs. | Almuerzo y reunidn interna del Comité
14:30 - 15:10 hrs. | Reunidn con académicos y académicas de programas de postgrado
15:15 - 15:55 hrs. | Reunidn con directores de proyectos de investigacion
16:05- 16:45 hrs. | Reunion con estudiantes de programas de postgrado, sin cargos en la . E

Universidad 13:35-14:15 hrs. | Almuerzo y reunién interna del Comité
16:50-17:30 hrs. | Reunién con estudiantes participantes en proyectos de investigacion 14:25-14:35 hrs. | Lectura del Informe Oral de Salida

(distintos a los citados anteriormente) 14:40 - 15:20 hrs. | Término de la visita y traslado a aeropuerto de Concepcion
17:35-18:15 hrs. | Reunion con graduados y graduadas de programas de postgrado de los 16:43 - 17:51 hrs. | Vuelo LAN Concepci6n-Santiago

Gltimos cinco afios Nota: E podria sufrir modificaciones durante Ia visita en funcion
18:20 - 18:45 hrs. | Retiro y traslado del Comité al hotel

N de los requerimientos del comité de pares,
*Podria

§ Universidad g
de Concepcion Comunidad que

Se refiere a los dias 2 y 3 del Programa de Visita respecto del trabajo previo de
preparacion a desarrollar y sus participantes.

A continuacion, el Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico interviene
complementando lo expuesto anteriormente, en orden a que se han tenido muchas
interacciones por este Programa y lo que refleja es lo que el Comité de Pares decidio
y al cual, se le han hecho algunos alcances en determinadas materias, donde ha
existido cierta flexibilidad.

Luego, pasa a responder determinadas consultas sobre el punto, en los siguientes
términos.

Sobre las reuniones de estudiantes y académicos segun la CNA se prefiere, que sea
con citaciébn abierta, pero si se observa el Programa se requiere cierta
representatividad, en principio, de las distintas disciplinas, distintas cohortes, para lo
cual se precisa de un proceso que reuna tales caracteristicas y ademas se agrego en
un numero entre 30 y 50 personas participantes; acotandose, que mientras mas
personas concurran es mejor, frente a lo cual; se procedera de la forma requerida, a
través de un llamado abierto y donde efectivamente exista representatividad por
cohorte y disciplinas.
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St

Concepcion

Las reuniones tendran lugar en la VRID, en el auditorio Jaime Baeza, disponiéndose
en paralelo dos aulas disponibles.

Universidad

Sobre las visitas a determinadas dependencias universitarias se pregunto,
explicitamente, al Comité de Pares Evaluadores proponiéndoles un programa al
respecto, y quedaron de contestar esa pregunta, encontrandose aun pendiente. Si
manifestaron interés en visitar edificios e instalaciones en “Salud”, mencionandose el
Centro de Simulacion, para lo cual se les aclarara, su actual situacion en que se
encuentra.

Se admite en las reuniones la participacion de analistas, que puede ser agente de
apoyo.

En términos de representacion se va a proceder exactamente igual en Concepcion,
Chillan y Los Angeles y se recuerda que las reuniones son cortas, alrededor de 40
minutos y se estima que es muy dificil que se aborden temas de carreras especificas,
sino que mas generales.

Se permitira cierta flexibilidad en la asistencia a los que efectivamente acudan en el
horario de la reunion correspondiente.

Sobre los datos e informacién actualizada se recomienda compartir la ficha de datos
institucionales donde se tienen todos los indicadores que se desarrollan en el informe.
Al mismo tiempo sobre convocatoria y para lograr una mayor asistencia, se invocan
para su eficiencia determinadas medidas que se consignan latamente en la
Transcripcion.

Se anaden comentarios sobre la necesidad que se tuviera un mismo lenguaje,
pensando que el lenguaje siempre construye.

Respecto a la particularidad de la UdeC., de no disponer de una Casa Central en
oposicion a otras Universidades, se precisa, que si tiene una Rectoria que administra
los tres Campus, como también; lo que se menciona respecto a Sedes, en donde se
han hecho avances sustantivos en aspirar a que Chillan y Los Angeles sean Campus,
y a la existencia de tres Campus en la UdeC y no de Sedes.

En este contexto, la Sra. Vicerrectora, agrega que se debe reelaborar el discurso, ya
que las universidades en general del Cruch tienen un estandar de 7,8 m2 construidos
por estudiante, la UdeC dispone de 9,2 m2 en promedio y Chillan y Los Angeles estan
sobre los 12 m2 por estudiante; tienen mas metros cuadrados construidos por
estudiante los Campus de Los Angeles y Chillan que el de Concepcion. Con ello, acota,
se estda asegurando los estandares necesarios para un proceso formativo de
excelencia con niveles superiores a los del promedio de las universidades del Cruch y
en lo que se esta avanzando en Los Angeles es, en disponer, de un espacio tan amplio
como el que se tiene en Concepcion y Chillan, que es una excepcionalidad en las
universidades en Chile y se pretende, que este ultimo Campus, tenga el mismo
espacio amplio y de desarrollo que tiene el de Concepcion; entonces, es una forma
como se dijo en el comentario, que el lenguaje construye realidades; no se tienen
problemas de materialidad y si se estd con estandares superiores a los de las
universidades con las que se compara habitualmente a la UdeC.
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Universidad de Concepcion

Recomendaciones Generales

a Universidad
Qs deConcepcion

Sra. Vicerrectora insiste, que las recomendaciones son las que los miembros de este
Consejo Académico tienen impresas, y aqui, la diapositiva presenta un resumen de las
anotaciones que distintas personas participaron en las reuniones que se llevaron a
cabo, como es, la Vicerrectora Vrim, la Jefa de Gabinete, ella misma, y si hay algo que
no se entendid, este es el momento de aclararlo. Se detiene luego en explicar los
alcances de la primera recomendacion, remarcando la mirada de los dos roles y de
que se trata de un cuerpo colegiado.

Si lareunion en que se participaes la
del Consejo Académico, siempre
responder desde el rol como
consejeros/as, no como decanos/as

Intervenciones que transmitan
certezas evitando aquellasque no lo
hacen e inducena duda o error:
Eliminarlas palabras “creo, pienso,
quizas...”. Importante en la respuesta
transmitir la voluntad del
cuerpo colegiado

§ < § Universidad
Q.4 deConcepcion

Las respuestas siempre deben estar
alineadascon el Informe de
Autoevaluacion. Para ello se debe

dominar la estructura

y contenido del Informe de
Autoevaluacion Institucional

Poner énfasis en aquello que no dice
el Informe: acciones realizadasentre
la entrega en abril de este afioy
ahora, que fortalecen la superacion
de las debilidadesdel proceso
anteriory son una muestra mas de
nuestra capacidad de autorregulacion

Comunidad que ¢

Prosigue su exposicion, refiriéndose a la segunda recomendacioén que tiene que ver
con la apreciacion en el lenguaje, en orden a ser breves, claros y precisos, y responder
lo que se pregunta.
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Responder en base al problema:

* Marcando posicion politica (referenciaa
organos superiores e instrumentos
orientadores),

* Referencia a las acciones que se han tomado y
a los actores correspondientes (como consejo
académico o consejo docencia...),

* Mostrar indicadores como evidencia.

Datos en mano. Siempre
vincular con logros y con
datos concretos de logros

Universidad
de Concepcion

Universidad de Concepcion

No olvidar que se viene a
medir lo que se ha hecho en
estos ultimos 7 afios.

No lo que se quiere hacer
en el futuro

Poner énfasis en que hemos
perfeccionado o
explicitado las politicas, pero
estas ya existian

ACTA APROBADA EN
SESION DEL 19.10.2023

Tener claro qué podemos
mostrar como grandes logros
en cada area en el periodo
2016-2023

Tener datos/cifras a la mano
de la Universidad (cuerpo
académico/funcionarioy

estudiantes pre y post/otros)

Comunidad que avanza

Connota, que lo importante aqui, es tener datos, cifras a la mano si, en ese caso la
ficha institucional va a colaborar a tener mas antecedentes.

Remarcar que la UdeC busca
mantenery cumplir un estandar de
calidadigual para los 3 campus

Frente a debilidadesque levanten
pares, ver si estan en el plande
mejora y responder con esa
referencia. No es un problema que
ellos vean lo mismo la Institucion ha
reconocidoy para lo que ha disefiado
un plande mejora. Por ende, revisar

Comenzar respondiendo quien se
siente mas seguro/a en base a la
pregunta del pary otras personas
pueden complementar. En preguntas
de temas especificos, recordar
quienes han jugado roles en Consejo
Asesor de DDE, Comision Mixta PEI,
etc. y comenzar la respuesta

Si es posible, revisar previo a la visita,
para recordar, la normativa
universitaria pertinente (Estatutos,
Reglamento Organico, Reglamento de
Docencia, Reglamento de Postgrado,
Reglamento de Personal, etc.)

En caso de temas que no son de la
competencia, orientara pares a
quien consultar
(VRs, Directorio, por ejemplo)

Recordar que somos una institucion
centenariay con 7 afos de
acreditacion, estar orgullosos del
quehacerinstitucional y
transmitir confianza

y conocer el Plan de Mejora

Comunidad que avanza

Sra. Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Vinculacion con el Medio indica, que
ayer, efectivamente se tuvo una reunion preparatoria con el Comité de Vinculacién
con el Medio y se entregd una minuta, donde viene a propésito de la cifra y los datos,
una especie de cronologia por afios, de todo lo que se ha hecho en Vrim, el desarrollo
y cumplimiento de las dos observaciones que tenia el informe anterior, por lo tanto,
eso también puede servir que esta ahi ordenado y esquematizado por afio, en la
dimension vinculaciéon con el medio, y se transmite a los consejeros, a los delegados
que lo pudieran compartir. Se distribuira por Secretaria General el documento.
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SESION DEL 19.10.2023

St

Concepcion

Sra. Vicerrectora destaca que lo mas importante es recordar, que la UdeC es una
institucion centenaria, en donde hay una tradicion de aseguramiento de la calidad, de
inclusion, de excelencia y donde no hay una forma correcta de hacer Universidad, de
modo, que las cosas que se hagan de otra manera en otra Universidad; en la UdeC se
hacen, de la manera sefialada y funciona, al tener estos resultados y poder exhibirlos.

Universidad

Ofrecida la palabra se producen intervenciones cuya sintesis es la siquiente.

Se destaca por su importancia la ultima frase de uno de los documentos que se
entregaron en esta ocasion, que dice “no olvidar que se viene a medir lo que se ha
hecho en los ultimos 7 afos, no lo que se quiere hacer en el futuro” estimandose que
eso también es importante destacarlo. Sra. Vicerrectora hace alusion al origen de esta
frase, que tuvo lugar justamente en una sesidén de Directorio de preparacion casi
equivalente a la presente sesidn, en orden, a que se planted si era conveniente hablar
de la Reforma del Estatuto y los cambios organicos que se pretenden, a lo que se
respondié por parte de los asesores externos: “(....) que si no se pregunta no es tema,
porque puede quedar la duda de, bueno, pero como tenemos problemas organicos
estamos pensando en solucionarlo a través de esta reforma de estatutos, no; estamos
funcionando bien, esta es la forma que nos hemos dado y asi hemos obtenido los
excelentes resultados que tenemos, obviamente, siempre hay procesos de mejora
continua, de actualizacion, de ajustes de normativas nacionales e internacionales

.. ).

Que para efectos de armonizar los conceptos que se van a expresar en dicha visita se
hace referencia por parte de la Sra. Vicerrectora y del Sr. Director de la Direccion de
Desarrollo Estratégico, entre otros, a materias referidas a infraestructura en relacion a
los metros cuadrados por estudiante que lo estan; a la existencia de una reduccién de
la matricula que solo se explicita pero se esta en el estandar necesario; otro tanto
ocurre, con los indicadores de acreditacion en el area de educacion donde se hace
mencion a cierta desviacion, sefialandose, que ello hace referencia a la dispersién que
hay a nivel de distintas carreras, demostrandose si que ella ha disminuido ligeramente;
precisandose, que la desviacion estandar, es un indicador de dispersién. Con relacion
a esto ultimo, se comenta sobre la acreditacién de carreras, donde algunas quedaban
con acreditacion obligatoria, y por lo tanto se ha transitado desde el modelo de
evaluacion de programa, el modelo de evaluacion de carrera a un modelo para evaluar
el aseguramiento de la calidad de formacion y; en esa linea, independiente de la
evaluacion externa, se esta garantizando el proceso formativo a través de los ciclos de
evaluacion continua y global.

Sra. Vicerrectora a continuacion comenta sobre las funciones de los 6rganos

colegiados superiores, como es el Directorio y Consejo Académico, apoyada en las
diapositivas siguientes.
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ACTA APROBADA EN
SESION DEL 19.10.2023

Funciones de los Maximos

Organos Colegiados

B Universidad
.4 de Concepcion

- _]
Directorio

ART. 132: La Corporacion sera administrada por un Directorio
integrado por el Rector, que lo presidira, con el titulo de
Presidente, y por diez Directores, elegidos por la Junta de Socios,
de entre sus miembros, que no pertenezcan a la Categoriaa), del
articulo 82.

En consecuencia, no podran ser Directores quienes tengan

contrato de trabajo con la Corporacion. No obstante, podran
serlo los Profesores Eméritos de la Universidad de Concepcién
aun cuando tengan vinculo contractual laboral con ésta, siempre
que cumplan con los demas requisitos.

Tampoco podran serlo los Socios de la Categoriab), del articulo
82, que tengan negocios pendientes u otros vinculos
contractuales con la Corporacion.

Comunidad que avanza

1) Tomar razoén de la designacion,
efectuada por el Rector, del
Vicerrector y del Secretario
General.

4) Designar a los miembros del
Directorio para integrar los
Comités y las Comisiones que el
Directorio estime necesario, para
asuntos especificos y por periodos
determinados.

Universidad
de Concepcion

nec en to de las
empresas de la Corporacion.

5) Aprobar el presupuesto anual
de operaciones y de inversiones de
la Corporacion y sus eventuales
modificaciones.

3) Designar a los miembros
integrantes del Directorio cuando
se produjeren vacantes, conforme
a lo dispuesto en el articulo 159.

6) Fijar el valor de las matriculas y
demds derechos universitarios
para estudios de pre y postgrado,
a proposicion del Rector.

Comunidad que avanza
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Universidad de Concepcion

ACTA APROBADA EN
SESION DEL 19.10.2023

Directorioy Funciones Estatutarias (art. 24°) (2)

7) Administrar el patrimonio de la
Corporacion; acordar los arbitrios para
obtener fondos y decidir su aplicacion y
destino, como también definir la forma
de administracion de las empresas.

10) Establecer la politica de
remuneraciones del personal de la
Corporaci6na proposiciondel Rectory
acordar reajustes de remuneraciones.
También fijard las rentas de que gozara el
Rector, el Vicerrector, el Vicerrector VRAEA,
el Sec. General, el Gerente General de
Empresasy el Gerente de la Loteria.

8) Acordar la compra, venta, donacion,
permuta, hipoteca y todo otro acto o
contrato que implique un principio de
enajenacion de bienes raices, lo que no
podra hacerse sino con el acuerdo de los
dos tercios de los Directores en ejercicio
en sesion especialmente convocada para
tal proposito.

11) Pronunciarse sobre las donaciones,
herencias o legados con que se favorezca
a la Corporacion.

9) Administrar la Loteria de Concepcion,
de acuerdo a la legislacion vigente.

12) Autorizar los contratos —que no sean
de trabajo- que envuelvan una
responsabilidad pecuniaria eventual,
cuya cuantia exceda el valor que
anualmente fijara el Directorio, para que
sean suscritos por el Rector y resolver
sobre su término cuando lo estime
procedente.

Comunidad que avanza

Directorioy Funciones Estatutarias (art. 24°) (3)

13) Dictar los reglamentos que
sean necesarios para el

funcionamiento de la Corporacion,

de acuerdo a este Estatuto, en lo
relativo a materias de
competencia del Directorio.

16) Fijar, en el mes de enero de
cada afio, la cuota que deberan

pagar los Socios Activos dentro del
maximo y minimo establecidos en

este Estatuto.

Universidad
de Concepcion

14) Presentar a la Junta General de
Socios la Memoria Anual y el
Balance de la Corporacion.

17) Pronunciarse acerca del
término anticipado de las
funciones del Rector, conforme a
lo dispuesto en el articulo 38°.

15) Pronunciarse sobre la
admision de Socios y sobre la
pérdida de la calidad de tales, en
SuU €aso.

18) Resolver sobre la creacion o
disolucion de Facultades, Sedes,
Unidades Académicas, Institutos o
Centros y 6rganos no académicos,
a proposicion del Consejo, o del
Rector, en su caso.

Comunidad que avanza

Consejo Académico

ART. 452: E|l Consejo Académico es el
olitica universitaria, en lo académicoy velar

El Consejo estara integrado por:

a) El Rector, que lo presidira.
b) El Vicerrector.

c) Los Decanos

d) Un representante estudiantil con derecho a voz.

El Secretario General de la Universidad sera su Ministro de Fe.

organismo académico superior encargado de formulary evaluar la
or su cumplimiento.

El Representante Estudiantil debera ser alumno regular de la Universidad de Concepciony encontrarse
cursando alguno de los cuatro Ultimos semestres de |a carrera respectiva. Sera elegido en votacion
secreta por todos los alumnosregulares de la Universidad; durara un afio en sus funcionesy podra ser

reelegido.

La eleccion sera convocada por el Rector y se regira por un Reglamento especial, aprobado por el Consejo.

El Consejo sesionara, ordinariamente, a lo menos, una vez al mes, durante el periodo académico,y en
forma extraordinaria cuando lo convoque el Rector por propia iniciativa o a peticién, por escrito, de la

mayoria de los Decanos.

Comunidad que avanza
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Universidad de Concepcion
Resalta, que, en cuanto al representante estudiantil, se funciona con la
representatividad  de la FEC., ademas asisten como invitados, los Directores de

Campus, los Directores de Escuelas, poniéndose con ello énfasis en la participacion y
en distintas miradas.

Funciones del Consejo Académico (art. 46°) (1)

2) Ejercer funciones normativas en
relacion con la actividad académica

1) Elaborar el plan de
desarrollo académico de la
Universidad de Concepcion
y actualizarlo
permanentemente.

4) Fijar, anualmente, el
Calendario Académico.

de la Universidad. Para ello
propondra al Rector los
Reglamentos necesarios y las
instrucciones que correspondan.
También propondra al Rector
solucién a desacuerdos o
contiendas de competencia, entre
Facultades, sobre asuntos
académicos.

5) Pronunciarse, o dar su
aprobacion cuando corresponda,
sobre cualquier proyecto o
problema que tenga connotacion
académica. Para estos efectos

3) Establecer los titulos y
grados que otorgarad la
Universidad y las
distinciones especiales que
acuerde.

6) Aprobar concursos y
discernir premios dentro del
ambito de sus funciones.

deberd ser adecuada y
oportunamente informado por el
Rector.

Hace ver, que la primera funcion, es lo que hoy en dia se entiende como Plan
Estratégico Institucional.

e
Funciones del Consejo Académico (art. 46°) (2)

8) Proponer al Rector el
valor de las matriculasy
demas derechos
universitarios para estudios
de pre y postgrado.

7) Determinar cupos y
carreras.

9) Proponer al Rector los
presupuestos de Facultades.

10) Proponer al Directorio la
creacion o disolucion de
Facultades, Sedes, Escuelas,
Institutos o Centros.

11) Tomar conocimiento del
presupuesto de la
Universidad de Concepcion.

12) Las demas que le
otorgue este Estatuto.

Comunidad que avanza

Con relacion a las funciones académicas del Consejo Académico se precisa por el Sr.
Rector, que si se revisa lo que se estaba viendo anteriormente, el que tiene la tarea o
potestad de la administracion es el Directorio, de acuerdo al Estatuto y no hay conflicto
de competencia entre los 6rganos colegiados superiores y por eso, las materias
académicas son los pilares visidnales que estdan muy bien definidos, lo que va
cambiando de herramientas o nomenclatura, es por ejemplo; el Plan de Desarrollo por
Plan Estratégico Institucional u otras materias que tienen que ver con la evolucién del
sistema de educacion superior, pero con certeza la UdeC lo ha resuelto y es lo que se
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Universidad de Concepcion
ha ido cumpliendo en este tiempo, es la forma en que esta destinada, normado por el
Estatuto y hoy dia no se observa conflicto de competencia.

A continuacion, efectua su presentacion el Sr. Director de la Direccién de Desarrollo
Estratégico, quien lo hace con apoyo en las diapositivas siguientes.

Plan Estratégico Institucional

M Universidad
©. 4 de Concepcion

Sefala, que su intencion es abordar la manera como este Consejo Académico
participa en las decisiones que se toman respecto del Plan Estratégico Institucional
(PEI). Acota, que el PEI actual 2021-2030 fue aprobado por este Consejo Académico
el 17 de diciembre de 2020. Recuerda, que en ese momento surgioé una discusion con
el Directorio sobre implementacion del Plan Estratégico Institucional y a raiz de eso se
conformé una comisién especial, denominada Comision Mixta porque estaba
compuesta por miembros tanto de este Consejo como del Directorio.

Itinerario

PEI 2021-2030: Aprobado en el Consejo Académico Ordinario N°18
del 17 de diciembre 2020.

Comision Mixta para implementacion del PElI 2021-2030:
Conformada por dos integrantes del Directorio y dos integrantes
del Consejo Académico:

* Dra. Soraya Gutiérrez, Facultad de Ciencias Bioldgicas.

* Dr. Leonel Pérez, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia.

* Sr. Claudio Rocuant, Integrante Directorio.
* Sr. Roberto Ferrada, Integrante Directorio.

Sesiond entre el 29/04/2021y 19/01/2022.
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de Concepcion

Indica resumidamente, que la sefialada Comision entre otras materias analizé, como
el PEIl se hacia compatible con los planes estratégicos a nivel de las facultades,
estableciéndose al efecto un piloto de apoyo que se ha venido implementando; luego
se hizo un plan de implementaciéon de corto plazo que fue aprobado e intentaba mirar
que se iba a hacer el afio 2021 el afo 2022 que se encuentra finalizado vy, fue
presentado en este Consejo Académico. Destaca, que se debe transitar de un Plan de
corto plazo, que se trabajé fundamentalmente con las diversas Vicerrectorias para
abordar las distintas dimensiones del PEI con algo mas estructural, debiéndose fijar
una fecha donde se vaya afo a afo presentando los resultados del PEI a los distintos
organos colegiados superiores; para lo cual, se piensa elaborar un Plan de
Seguimiento anual del PEI, y al mismo tiempo, tener claridad de que se tiene
comprometida una evaluacion de medio tiempo (2025) para generar eventuales
ajustes al tratarse de un periodo muy largo.

Universidad

| =N
Seguimientodel PEI __

e Plan de | e 2025
Z . ajuste
¢ Informe de * Seinforma a 2021-2030

érganos colegiados
en abril del afio .
siguiente {

cumplimiento

’1

Enfatiza, que los antecedentes anteriores son importantes tenerlos presente, en caso
de que haya consultas por parte del Comité, como elementos generales.

Prosigue sefalando, que como elemento particular del PEI, que ya ha sido presentado
al Consejo Académico, estan los objetivos los lineamientos, y una de las cosas que se
puede consultar en la doble condicion de miembros del Consejo Académico o como
Decano/a es, como se contribuye, a nivel por ejemplo de facultades con el PEl,
resultando de importancia tener claridad sobre cuales son los objetivos y las acciones
consiguientes que resultan de estos, como también sus lineamientos que dan las
directrices de como se quieren hacer las cosas. Ejemplifica al efecto: (1) Universidad
Interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion internacional: ¢ existe a nivel de
las facultades acciones que tengan que ver con el desarrollo de la interdisciplina?, eso
contribuye al PEI, (2) Innovacion para la excelencia, hay algunas acciones que tienen
que ver ya sea con la formaciéon o con la investigaciéon o con emprendimientos, etc.,
que se estén realizando, eso contribuye al plan estratégico, (3) Comunidad
comprometida con la inclusidn y la equidad de género: de qué manera, eso también
se esta incluyendo en las actividades que se hayan realizado, como charlas, etc.
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wrt;
Universidad de Concepcion
Lineamientos Obijetivos estratégicos
Universidad

interdisciplinaria de
impacto nacional con
proyeccion internacional

Innovacién para la
excelencia

Comunidad
comprometida con la
inclusién y la equidad

de género

Formacion

Garantizar un proceso
formativo integral de

excelencia.

Investigacién

Fortalecer el impacto
de lainvestigacion y
creacion artistica en

Y la sociedad, la
cienciay la cultura.

Ofrecer programas ®

formativos que

respondany se Conformar un

anticipen a las

necesidades del
medio nacional
y las tendencias
internacionales.

Entregar una

formacién basada
en el conocimiento
interdisciplinario,

lainnovacion, la

ecosistema de
innovacion,
transferenciay
emprendimiento
de estandar
internacional.

Impulsar la creacion
de conocimiento
interdisciplinario

Vinculaciéon

Implementar un
modelo de didlogo
y colaboracién
que articule las
capacidades
institucionales
para anticipar
yresponder alas
necesidades del
medio.

Potenciar la creacién
de oportunidades de
mutuo beneficio con
el medio social,
cultural, politico-
administrativo y
productivo que
contribuya al
desarrollo

Gestion

Modernizar la
organizacion para
que sea inclusiva,
transparente,
colaborativa,
equitativa e
innovadora.

Asegurar el
cumplimiento

de criterios de
sustentabilidad y
eficiencia en la gestion,
operacion e inversion
de la Universidad.

Posicionar el quehacer
universitario a nivel

Calidad

Consolidar el
alineamiento de
politicas, mecanismos
y herramientas de
apoyo en todos los
niveles del quehacer
universitario que
garanticen la mejora
continua de

los procesos
institucionales.

i ; ue contribuya \
Desarrollo sustentable responsabilidad social g| Heearrallo Y sustentable. regional, nacional
de la institucién i i i i
U y medioambiental. sustentable. ® e lntgrnauonal a
Y través de una politica
® de comunicacién

estratégica.

Continua su exposicion formulando una sugerencia, apoyada en algunos hitos
realizados en los PEI de 2016-2020 y 2021-2030, periodo de acreditacién, en donde
se han elegido algunos de ellos y en que se podria preguntar: ¢ Podria usted mencionar
algo importante de los Planes Estratégicos que se han realizado?, ante lo cual, una
buena estrategia es tener dos o tres cosas importantes para poder responder. Pasa a
enumerar algunos hitos como ejemplo: PEI 2016-2020 en el area de la formacion por
ejemplo de la cantidad de acciones que apuntan al fortalecimiento de la vinculacién
del estudiantado con la industria, estan los programas de practicas con impacto en la
cantidad de acciones que apuntan al fortalecimiento de la vinculacion del estudiantado;
estan los programas de practicas con impacto que se desarrollaron en la unidad de
Santiago, con municipalidades y; estas practicas con impacto, que es lo que
pretenden, de alguna manera, entregar a los alumnos a través de estas practicas
determinados elementos que estan en el modelo educativo, algunas de esas
competencias que el modelo educativo plantea estan justamente a través de este
programa de practicas con impacto. Esta también, el desafio HighTech que
basicamente es para desarrollar acciones de emprendimiento en los alumnos, esta el
programa de induccién pedagdgica, que tiene que ver con la preparacion de todos los
nuevos docentes que entran a la universidad donde se entrega una preparacion sobre
que lo que es la universidad pero también se le entregan algunos elementos, para que
puedan desarrollar una pedagogia mas adecuada. Connota, que estos son elementos
que se desarrollaron en el PEI 2016-2020, que tienen que ver con el area de docencia.
Advierte, que a lo mejor no se quiere hablar de docencia, a lo mejor de otra cosa,
investigacion; Fondo semilla para pregrado, en donde aqui, se instalé un sistema para
apoyar el desarrollo de la investigacion a través de pregrado, que mejora la conexion
entre las actividades de pregrado e investigacion, se logré un hito, se sobrepaso la
meta de mil publicaciones ISI 2018, se desarrollé6 un instrumento de incentivo para
algunas areas como ciencias sociales, humanidades, ciencias juridicas, educativas;
también para la facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, un incentivo a las
comunicaciones porque se identificaba que estas areas de alguna manera tenian un
desarrollo menor que otras areas, aqui hay acciones, hay hitos y cosas que se
realizaron en investigacion.
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m U e Conmp
Docencia Investigacion Vinculacion Calidad
PEI - Fortalecimiento - Fondo semilla  Instalacién  -Ejecucién del -Acreditacion
2016- de lavinculacién para pregrado  Comité de  programa de del 100% de
2020 del estudiantado - Sobrepasa VeM Modernizacién de  carreras de
con la industria meta de mil Lanzamient la Gestion pregrado
(Programas: publicaciones o Red Financiera que elegibles y del
Précticas con ISI (2018) alumni avanzd en la 100% de los
impacto, Desafio - Instrumento instalacion de SAP  doctorados
HighTech, etc.) de incentivos a -Creacion de
- Programa de Cs. Sociales, colecciones
induccién humanidades, digitales
pedagdgica (PIP) juridicas, (patrimonio digital)
educativas,
FAUG, por
publicaciones
EJ et o
Docencia Investigacion Vinculacién Calidad
PEI - Evaluacion del ~ Reconocimiento Reestructuracion Plan maestro Instalacion
2021- modelo anual a VRIM Campus Chillan del MAQ
2030 educativoy investigacion de Creacion de y Los Angeles Formulacién
propuesta de excelenciaen5 modelo de VeM  Capacitacién en del SIACy
nueva version. categorias Medicién ODS equidad de levantamien
Capacitacion en  Captacion de Actualizacion género to de
interdisciplina, empresas SIVRIM SEP y discusién  procesos
innovacion, y corporativas presupuestaria
responsabilidad  Asignaturas
social y interdisciplinaria
medioambiental s
- Mediciéon ODS  Medicién ODS

Es decir, indica, se tienen muchas cosas que se pueden mostrar, entonces su
recomendacion, en caso que se pregunte por la facultad o por la institucién es tener
claridad sobre un par de proyectos, que se crean que son interesantes y eso tenerlo
preparado como para una respuesta.

A continuacion se producen intervenciones especificas, a través de la Decana de la
Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas que dicen relacion con dos grandes
proyectos que reunen varias facultades, como es Ingenieria 2030 y Ciencia 2030, en
que igualmente participa en tal sentido, el Decano de la Facultad de Ingenieria, en
donde se afirma que no aparecen considerados en el PEI por las razones que se
esgrimen; a diferencia, de lo sostenido a este respecto por el Director de la Direccidn
de Desarrollo Estratégico en orden a que si debe incorporarse esta informaciéon de
los referidos proyectos, como de otras iniciativas y en donde se esta trabajando a
objeto que efectivamente el PEI refleje la actividad que se esta realizando; de todo lo
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de Concepcion
cual, constan las indicadas intervenciones, en mayor extensiéon consignadas en la
transcripcion de la presente sesion. Sr. Rector hace ver sobre el particular que hay un
tema operativo, que en este minuto falta un mecanismo de hacer seguimiento via las
herramientas que esta usando la Direcciéon de Desarrollo Estratégico, para hacer la
conexion entre las acciones que se desarrollan desde las facultades, desde las
escuelas, desde los centros e institutos al PEI. Y en este PEI se tienen todos estos
lineamientos estratégicos, que fueron acordados en este Consejo Académico y que
por lo tanto representa lo que realizan las unidades, y es respaldado, es impulsado por
acciones que tienen que ver con la administracion central pero también con cada
una de las facultades y escuelas de la Universidad. Entiende, que lo que se hizo aqui
fue un ejercicio, al poner algunos ejemplos, pero por supuesto que esto se va a
completar desde las facultades cuando corresponda.

Universidad

Sr. Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico continia con su exposicion
referida ahora al Plan de Mejora, que se agrega al Informe de Autoevaluacion y donde
se abordan las principales debilidades.

Plan de Mejora Autoevaluacion 2022

a Universidad
Q.4 deConcepcion

Plan de Mejora

El andlisis critico realizado por las comisiones de autoevaluacién desemboca en un
andlisis estratégico que debe establecer un plan de mejora. Este plan de mejora
debe abordar las principales debilidades detectadas en el analisis critico.

El plan de mejora es una de las herramientas de planificacién institucional central,
junto con el PEl y el plan de gobierno de rectoria.

En el contexto de la visita de pares es importante tener claridad sobre las
principales debilidades reconocidas y |a forma como se ha planteado resolverlas
en el plan de mejora.
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Debilidades por dimension

Plan de
Mejora

Formacién M Investigacion M Vinculacion con el Medio M Gestidn Institucional Calidad

L1 Y o Concencion Comunidad que ¢

Precisa, que se trata de un conjunto de sobre 20 debilidades que estan reconocidas y
es importante tener claridad, porque mucha de la discusion puede girar en torno a las
debilidades que se han reconocido y eso entonces, hace, que puede indicarse al

” o«

Comité que “se esta viendo”, “esta incluido en el Plan de Mejora”.

Destaca, que se hizo un analisis de las distintas debilidades encontrandose
oportunidades de mejora que eran transversales, que estan en todas las dimensiones
que es importante recoger.

::EQIE'I-;;}ZAMOS L]
Plan de mejora
Oportunidades de mejora clasificadas en ejes transversales comunes a mas de una dimensién

Capacidades en gestién Alineamiento Valoracién

El andlisis critico
Mejorar conocimiento y experienciaen  identifico la Algunas normas y
gestion en distintas dreas o unidades y  posibilidad de mejorar  Procedimientos existentes
en aspectos que van desde la el alineamiento en la Institucion, relativos
planificacién hasta el control de los institucional en ala valoracion,
procesos de las y los gestores. algunas actividadesy reconocimiento e

que esto estd incentivos para su cuerpo
Articulacién institucional relacionado con el académico, profesional,

conocimientoy administrativo y de
Se identifica la necesidad de normar de  manejo de las servicios, y estudiantil, se
mejor manera procedimientos y politicas y modelos deben ajustarpara
generar herramientas para que esta disponibles y el responder a los propositos
articulacién sea continua y medible desarrollo de institucionales.
generando registro de todas las instrumentos
acciones realizadas apropiados.
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ec
Desa
Universida

Para cada debilidad el Plan de Mejora
identifica:

légico
Concepeién

- Objetivos

Acciones

Medios de verificacion
Resultados esperados
Plazos

Responsables
Presupuesto.

Universidad
\! /) de Concepcion

Comunidad que avanza

OBIJETIVO

EJEMPLO: FORMACION Y DEBILIDAD
RESULTADOS DEL APRENDIZAJE

Fraccion de la oferta formativa
aln se encuentra en proceso de

Asegurar la implementacion del
modelo educativo, segun las
nuevas orientaciones
estratégicas en el nivel de
pregrado y postgrado
considerando magister,
doctoradosy especialidades
médicas.

redisefio para lograr el ajuste
total al modelo educativo.

Analizary proponerla Definir las orientacionesy
actualizacion del modelo Alinear los programas apoyos institucionales
educativoincorporando formativos al modelo para laimplementacion
las nuevas orientaciones actualizado. del Modelo Educativo y su

estratégicas. evaluacion

i) 32}‘;’2’,?;‘;:2;6,, Comunidad que av

Concluye indicando, que para cada debilidad se tiene una estructura, y resulta de
importancia mirar el Plan de Mejora, porque puede dar un montén de luces sobre qué,
es lo que se esta proponiendo hacer a futuro y de qué forma se piensa resolverlo.

Ofrecida la palabra se producen intervenciones cuya sintesis es la siguiente.

Sr. Director de Desarrollo Estratégico aclara que se ha tenido siempre  definiciones
de los PEI en momentos distintos, como es con las acreditaciones ya que su proceso
requiere hacer este andlisis y plantear un Plan de Mejora, en donde se ha estado
trabajando en paralelo.

Con relacion a lo anterior, se comenta, que este tema del PEIl y el Plan de Mejora, la
mirada es porque de una u otra forma en este ultimo se han detectado debilidades y
se dejan trabajando, teniéndose una linea de accion para esas debilidades, que no se
contradice con el primero, porque este es hacia donde se sigue avanzando en la
universidad, y no hay forma de que se contradigan si no que, esto es totalmente
necesario, es inmediato porque detectadas las debilidades, se fijaron los puntos donde
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se debe enfocar y se ha establecido una oportunidad de trabajo, que esta incluso
determinada hasta con los recursos que se debieran involucrar para eso.

Sobre los recursos financieros asociados al Plan de Mejora o al PEI se indica por el
Sr. Director de Desarrollo Estratégico que se tiene al efecto un plan de inversiones
asociado que se despliega en el tiempo y que se financia a través de la discusién
presupuestaria que se hace anualmente, recursos que son aprobados finalmente por
el Directorio. Sr Rector complementando sefala, que estan también entre otras, las
demandas de las necesidades de las unidades, de las facultades; incorporacion de
presupuestos para cumplir y alcanzar metas definidas en el PEI; implementacion del
plan de mejora para subsanar las debilidades observadas; plan de evaluacion de
proyectos; las planificaciones anuales; la inversién de los recursos fijados en moneda
de hace dos anos del plan de infraestructura basica hasta 2030; plan de crecimiento;
plan de traslado del Campus Chillan; posibilidad de traslado de la Facultad de Ciencias
Biologicas para generar un edificio de vinculacion con el medio, de administracion;
todo lo cual esta incorporado en la planificacion presupuestaria global.

Sobre la ejecucion presupuestaria y su porcentaje de ejecucion del Plan de Mejora, se
aclara por el Sr. Director de Desarrollo Estratégico, que éste tiene que ser aprobado
previamente junto con la acreditacion y comienza en 2024 y estan también los plazos
como se va a ir ejecutando en el tiempo.

En cuanto a si se puede tener material de apoyo se respondio que si, por parte de los
asesores, pero se espera que no se necesite revisar en la visita.

Sr. Rector seguidamente ofrece la palabra a las Vicerrectoras de Investigacion y
Desarrollo y de Relaciones Institucionales y Vinculacion con el Medio en orden a su
deseo de complementar algo adicional a lo ya expuesto en términos generales de la
experiencia y de las conversaciones tenidas.

En forma previa el Sr. Rector senala, que en opinion de los asesores externos
atendiendo a la historia centenaria y por los indicadores la primera Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo en general, su evaluacion era muy positiva. En el mismo
sentido, la Sra. Vicerrectora afiade que a tales asesores les parecié que la debilidad
en investigacidn era una bastante manosa y que fue la palabra usada en la acreditaciéon
anterior (por los pares y CNA), porque una institucion de esta envergadura, esta
magnitud, estos niveles de investigacion vaya creciendo a una tasa menor que otras
universidades, que son mas pequefas que tienen mucho espacio de crecimiento,
entonces; era esperable por eso, que tales asesores se veian tranquilos en relacion a
la investigacion.

Sra. Vicerrectora de Investigacion y Desarrollo hace ver que respecto de la
“‘observacién mafnosa” mencionada, se puede decir que se ha decrecido de un 28% de
brecha a una de 8% o sea hay un 20% de brecha medida por las publicaciones que
también es mafoso, porque no es la unica forma de medir la productividad cientifica;
a su vez, las acciones son multidimensionales porque tienen que ver con las politicas
de contrataciones, los incentivos, los planes de apoyo a través de fondos, entonces
hay muchas acciones y se puede ahondar en ese tipo de cosas; advirtiendo, que
siempre hay que tratar de relacionar las dimensiones, por lo tanto las preguntas que
pueden aparecer obviamente son como se articula la investigacion con la formacion
etcétera, y; también se da respuesta a eso, a través de los proyectos y no solamente
eso; recuerda, que fue presentado aqui en el Consejo Académico, como las
evaluaciones académicas demuestran que los estudiantes en términos generales,
valoran la investigacion, y que en general, valoran e integran positivamente, valoran
a los académicos que hacen investigacion y; que también, debe relacionarse muy bien
con Vinculacion con el Medio.
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Sra. Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Vinculacién con el Medio, senala que
fue entregado al Sr. Secretario General la presentacion antes aludida, donde va un
listado de las principales preguntas que se sacaron del trabajo interno hecho con VRID
con Gabinete y también con los asesores externos, entregando las claves para
responder. En el caso de la dimension de vinculacion, se hacia presente, que el
informe es muy contundente y sélido y la gran pregunta, que se transmitié ayer a
todo el Comité es: “deme ejemplos concretos de programas bidireccionales que
articulen contribucién interna, contribucién externa, area de contribucién y como esta
midiendo el resultado”, para lo cual se esta desarrollando una matriz de marco légico,
que también ayer se adelanté y se va a disponer de una planilla con cerca de 15 o0 20
programas seleccionados tanto de administracién central como de facultades.
Connota, que ayer se hablé con algunos delegados de facultades, sobre dicha materia.
Continua luego entregando diversas pautas acerca de la manera de proceder sobre
las conversaciones y las respuestas. Sefala, en especifico, podria surgir la pregunta:
“‘deme un ejemplo concreto de un programa que participe la facultad, que impacto
tiene, como esta midiendo esa contribucion y ese impacto”. Y en ello, hace ver, como
se trata del area mas nueva, la dimension, en términos actuales, y de toda esta
discusién de impacto y contribucién y; en donde se tiene al efecto, 35 indicadores de
contribucion y 5 de impacto y ese es el modelo por el que se optd en la UdeC., y en
que los asesores ademas, estimaban que en esta area se iba a preferir flexibilizar,
porque es muy dificil medir el impacto en algo tan nuevo después de 2018 y, en
definitiva se estima que en la visita se va a preferir por “contribucién”.

Sra. Subdirectora de la Direccion de Desarrollo Estratégico hace ver, que para
fortalecer la respuesta del rol del Consejo Académico que es un rol estratégico ya que
se tiene la misién de aconsejar, también si se tiene la vision, desde las disciplinas del
entorno, y; dado esa vision, traer a colacién y tomar decisiones, entonces; es un rol
estratégico que toca, como decanatura, tomar otro rol de hecho, un rol mas operativo.

Sr. Rector seguidamente plantea, a modo de ejercicio determinadas preguntas que
surgen de las materias precedentes que son absueltas por algunos miembros del
Consejo Académico.

Finalmente Sr. Rector se refiere al mes de abril como significativo y sin posibilidad de
su modificacién, a raiz justamente del Plan de Accién de corto Plazo, la definicion de
un informe anual en abril del afio siguiente, en donde el informe 2023 se debe
presentar en abril de 2024 y luego para determinados asuntos de importancia de la
UdeC, como es lo que se informa a la Comisiéon del Mercado Financiero, a la
Superintendencia de Educacion Superior, en donde se tendra que realizar la Junta de
Socios y donde se va a alinear toda la informacién institucional a los elementos de
planificaciéon, a las herramientas e instrumentos de planificaciéon estratégica
institucional, la memoria, la cuenta anual de Rectoria y todo va a estar alineado en
este proposito, entonces sostiene; que no hay posibilidad de que los instrumentos de
planificacion estratégica no estén alineados en termino de fechas. Connota, que esto
va a significar un esfuerzo de las diferentes unidades pero, en esto se refiere, que
normalmente las universidades solicitan tiempos adicionales a la Superintendencia
para los estados financieros auditados, y donde la UdeC, es la unica que con certeza
esta a tiempo, y esto tiene que ver con las obligaciones del mercado financiero, por lo
que precisa; que esta espada que se tiene en algunos temas, ayuda en el orden
institucional; de modo que se van a hacer todos los esfuerzos posibles por cumplir
completamente en el mes de abril y alinear todas las herramientas institucionales de
planificacién estratégica.
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Universidad de Concepcion

DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DE LA SESION TENIDOS A LA VISTA.

1. Documento denominado “Preparacion Consejo Académico 24 de agosto de
2023".

Se termina la sesién a las 11:45 horas.

,f
MARCELO TRONCOSO ROMERO /Cﬁé oS!

SECRETARIO GENFRAI
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