ACTA APROBADA EN
SESION DEL 15.01.2026

SESION DE CONSEJO ACADEMICO ORDINARIO N°11-2025

En Concepcién, a JUEVES 16 DE OCTUBRE 2025, en dependencias del Aula para el
trabajo colaborativo (APTC), ubicada en el Edificio Biblioteca del Campus Los Angeles
de la Universidad de Concepcion, tuvo lugar la Sesién Ordinaria de Consejo
Académico de la Universidad de Concepcion, presidida por el Sr. CARLOS
SAAVEDRA RUBILAR, Rector.

Asisten:

Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector; Sra. PAULINA RINCON GONZALEZ,
Vicerrectora; Sr. MARCELO TRONCOSO ROMERO, Secretario General; Sr. MARCO
MOSSO HASBUN, Pro-Secretario General y Sr. CARLOS PEREZ WILSON,
Subdirector de la Direccion de Desarrollo Estratégico.

Decanas Sras.:

MABEL ALARCON RODRIGUEZ, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia.
CARLA BARRIA CISTERNA, Facultad de Educacion.

VIVIANE JOFRE ARAVENA, Facultad de Enfermeria.

CLAUDIA MARDONES PENA, Facultad de Farmacia.

ANA MARIA MORAGA PALACIOS, Facultad de Medicina.

Decanos Sres.:

GUILLERMO WELLS MONCADA, Facultad de Agronomia.

MAURICIO AGUAYO ARIAS, Facultad de Ciencias Ambientales.

JORGE FUENTEALBA ARCOS, Facultad Ciencias Bioldgicas.

ALVARO ESCOBAR GONZALEZ, Facultad de Ciencias Econémicas vy
Administrativas.

EUGENIO SANFUENTES VON STOWASSER, Facultad de Ciencias Forestales.
EDUARDO PEREIRA ULLOA, Facultad de Ciencias Quimicas.

ALEJANDRO BANCALARI MOLINA, Facultad de Humanidades y Arte.

PABLO CATALAN MARTINEZ, Facultad de Ingenieria.

LUIS OCTAVIO LAGOS ROA, Facultad de Ingenieria Agricola, Campus Chillan.
MARCUS SOBARZO BUSTAMANTE, Facultad de Ciencias Naturales vy
Oceanograficas.

PATRICIO ROJAS CASTANEDA, Facultad Ciencias Veterinarias, Campus Chillan.
RAUL ALCANTARA DUFEU, Facultad de Odontologia.

Invitados Permanentes: Asisten el Sr. PEDRO ROJAS GARCIA, Director General del
Campus Chillan; Sra. HELEN DIAZ PAEZ, Directora General del Campus Los Angeles;
Sra. CLAUDIA TRONCOSO ANDERSEN, Directora Escuela Administracion vy
Negocios, Campus Chillan; Sr. RUBEN ABELLO RIQUELME, Director Escuela de
Educacién, Campus Los Angeles; y Sr. PATRICIO SANDOVAL URREA, Director
Escuela de Ciencias y Tecnologia, Campus Los Angeles.

Invitados: Sra. CAROLYN FERNANDEZ BRANADA, Directora de Direccion de
Docencia; Sr CARLOS SANHUEZA SANCHEZ, Director de Direccién de Finanzas y
Sra. RUTH PEREZ VILLEGAS, Coordinadora General Direccidon Formacién
Permanente.
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En reemplazo: del Sr. RODOLFO WALTER DiAZ, Decano Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales, asiste el Sr. MANUEL CAMPOS DIAZ, Vicedecano de la misma
Facultad; del Sr. LUIS ROA OPPLIGER, Decano de Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, asiste el Sr. JORGE FIGUEROA ZUNIGA, Vicedecano de la misma
Facultad; de la Srta. IVANIA GARRIDO CASANOVA, Presidenta de la FEC
Concepcién, asiste don JOSE SILVA RUZ, Vicepresidente de la misma Federacion.

Representacion Estudiantil: Sr. GONZALO BURGOS DIAZ, Presidente FEC Los
Angeles.

Excusas: Sr. BERNARDO CASTRO RAMIREZ, Decano de la Facultad de Ciencias
Sociales.

TABLA
1. ACTA.
e Acta sesion Extraordinaria N°07 del 10.07.2025. Se adjunta documento
electronico.

e Acta sesion Ordinaria N°08 del 17.07.2025. Se adjunta documento electronico.
2. CUENTA.
a) SR. RECTOR.

b) SRA. VICERRECTORA.
1) Modificacién del programa de Diplomado en Coaching y Expresion
Escénica. Expone Dra. Paulina Rincon Gonzalez. Vicerrectora. Se adjunta
documento electronico.

2) Creacion del Programa de Diplomado en educacién basada en
simulaciéon para la formacién de profesionales del area de la salud.
Expone Sra. Ruth Pérez Villegas. Coordinadora General de Formacion
Permanente. Se adjunta documento electronico.

c) COMISION FACIL DESPACHO (CFD). Expone Dra. Viviane Jofré Aravena.
Presidenta CFD. Se adjunta documento electrénico.
I. Modificacién en el rediseno del programa de Doctorado en Energias.

3. PROCESO PRESUPUESTARIO 2026. Expone Sr. Carlos Sanhueza Sanchez.
Director de Finanzas. Se adjunta documento electrénico.

4. DIRECCION DE DOCENCIA: Expone Dra. Carolyn Fernandez Branada. Directora
de Direccidon de Docencia. Se adjuntan documentos electronicos.

a) Encuesta de Evaluacion Docente (EED) y resultados de implementacion.
Encuesta de Evaluacién Intermedia (EDi).

b) Premio Universidad de Concepcion ano 2024 carrera de Obstetricia y
Puericultura.
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c) Modificaciéon curricular carreras del area de la salud que incluyen
simulacioén clinica. Proyecto UC022101.

5. REVISION DE LA ASIGNACION DE DOCENCIA. Expone Dra. Paulina Rincon
Gonzalez. Vicerrectora.

6. VARIOS.

Se da inicio por el Sr. Rector a la sesidn, siendo las 10.15 hrs.

Somos

UdeC

Comunidad que avanza

§ Universidad

Q.15 de Concepcion udec.cl

SESION CONSEJO ACADEMICO ORDINARIO N°T1
16.10.2025

E Universidad
©.4 deConcepcion
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Sr. Rector saluda a todos los miembros del Consejo Académico y les agradece a su
vez, por el esfuerzo del cambio de sala tradicional en su funcionamiento de este
Consejo Académico.

Seguidamente se refiere a las excusas y reemplazantes que quedan incorporadas al
inicio de la presente acta.

Da, la mas cordial bienvenida al Decano de la Facultad de Ciencias Ambientales,
Profesor Mauricio Aguayo Arias, que es su primer Consejo Académico y le desea
mucho éxito en su gestion.

Decano de la Facultad de Ciencias Ambientales, manifiesta encontrarse contento de
estar aqui en Los Angeles, porque es de Los Angeles, estudié cerca de aca, en
colegios aqui cerca y estos son sus barrios. Sefala, que se tienen muchos desafios
en su Facultad como en todas ellas también y esta disponible para participar y
colaborar en todo lo que sea necesario y en como lo hacia también en el Consejo de
Docencia. Reitera sus agradecimientos por la bienvenida y su disposicion para
trabajar.

Sr. Rector, antes del inicio formal de la sesion, recuerda que en este Campus se
disponen de dos escuelas, la Escuela de Ciencias y Tecnologia y también la Escuela
de Educacion, con sus Directores presentes y ademas se tiene a la Decana de la
Facultad de Educacion, por lo que hoy dia, en el Dia del Profesor y las Profesoras del
Pais, formula un cordial saludo muy afectuoso y extendido a todas las y los profesores
de la Universidad de Concepcion y quienes lo han sido a lo largo de toda su historia.

Se producen aplausos.

PRIMER PUNTO: ACTAS.
e Acta sesion Extraordinaria N°7 del 10.07.2025. Se adjunta documento
electrénico.
e Acta sesion Ordinaria N°8 del 17.07.2025. Se adjunta documento
electrénico.
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1. ACTA > Acta sesion Extraordinaria N°07 del 10.07.2025.
> Acta sesion Ordinaria N°08 del 17.07.2025.

a Universidad

R4 deConcepcion Comunidad que

Sr. Rector indica que junto con la citacién se acomparfaron las referidas dos actas del
punto, que se adjuntaron con la citacion a la presente sesién y que se agregan al final
del acta como documentos tenidos a la vista, formando parte de ella, y que por
informacion del Sr. Secretario General, se presentaron observaciones del Decano
Castro, referidas a su intervencion, las cuales fueron incorporadas.

Ofrecida la palabra sobre el punto, y no registrandose intervenciones, se dan por
aprobadas oficialmente las citadas dos Actas: Acta de la sesion Extraordinaria N°7, del
dia 10 de julio del presente afo; y el Acta de la sesién Ordinaria N°8 correspondiente
al 17 de julio también del presente afio.

SEGUNDO PUNTO: CUENTA.
a) SR.RECTOR.

2.a) CUENTA Expone Dr. Carlos Saavedra Rubilar.
Rector

i Universidad
Q.47 deConcepcion
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Se refiere a los siguientes temas.

Primero, ha ido informando sistematicamente del avance de la discusion de la Ley
respecto del nuevo Fondo de Financiamiento Estudiantil, el FES, que se concentra eso
si, fuerte y exclusivamente, hasta este momento, en los aspectos relativos al
financiamiento estudiantil en reemplazo del CAE. En la proxima semana se va a
desarrollar en el CRUCH un encuentro con tema unico para abordar el avance de este
proyecto; el dia de ayer se entregé un documento por ahora reservado al Ministro de
Educacién, desde CRUCH, que tiene las observaciones generales sobre el proyecto y
basicamente, el conjunto de condiciones minimas que llevan a las Universidades que
integran CRUCH a respaldar el proyecto. Y esa discusién, ese analisis se desarrollara
en la sesion del dia 24 del proximo jueves, en forma presencial, correspondiéndole a
la Universidad Catdlica de Valparaiso recibir a sus participantes; y, sera tema unico de
Tabla, con la presencia de al menos el Ministro de Educacion, esperandose la
presencia de otros dos Ministros en esa ocasion, para adoptar decisiones finales
respecto del avance de este proyecto. Materia, de la que se va a seguir informando en
su oportunidad.

Agrega, que se han desarrollado algunas conversaciones complementarias con el
Ministerio durante este periodo, a través del Comité Ejecutivo del CRUCH. Recuerda
que en este ultimo esta, en su rol de Presidente Ejecutivo Alterno, asi es que le
corresponden reuniones particulares, por lo que no podra asistir a la que se necesitan
hoy dia en la tarde por estar aca presente; la opcién, fue estar presente aqui en Los
Angeles en esta ocasion y hay que tomar decisiones respecto a la conversacion que
se va a desarrollar el dia lunes muy temprano con el Rector Juan Yuz Eissmann, como
Presidente del G9 y también con el Rector Claudio Rojas Mifio, para que puedan estar
representados en esa visita. El dia 29 si no se equivoca de fecha, se va a desarrollar
en el Congreso Nacional un Seminario respecto a financiamiento en Educacion
Superior, como preambulo de la discusion legislativa en el Senado, y alli, van a estar
representadas las posiciones de las diferentes organizaciones que estan presentes en
esto; y donde aun se esta decidiendo quien participa todavia en representacion de este
Comité Ejecutivo de CRUCH y lo mas probable, es que lo haga el Vicepresidente
Ejecutivo, el Rector Emilio Rodriguez. No esta definido todavia.

Segundo, informar que la semana pasada, probablemente se haya visto en noticias y
Noticias UdeC, que estuvo de visita en la UdeC el Director Ejecutivo de la Asociacion
de Universidades de la Cuenca del Asia-Pacifico; Thomas Schneider, para abordar las
posibilidades de trabajo colaborativo. A través de Relaciones Internacionales se va a
difundir en las proximas semanas y meses las oportunidades de colaboracién que
existen con la Red, en particular de continuidad de estudios y desarrollo de proyectos
tematicos mayores; y también se desarroll6 algunas reuniones con direcciones de
Centros; ya se habia tenido una primera visita el ano pasado, y esto es para ir
configurando esta colaboracion de largo plazo a través de esta organizacion.
Recuerda, que son 62 universidades relevantes en esta Cuenca que incorpora un
numero significativo de universidades en Asia y en particular, representativas en el
espacio del conocimiento; aglutina en este rango, mas las universidades
norteamericanas y canadienses. En Sudamérica, en realidad, el numero es acotado
de instituciones en este momento son 3 instituciones y se esta generando un
mecanismo de buscar mayores alcances en esta red, con criterios de compromiso
publico y sobre todo y también, que sean instituciones universitarias de caracter
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comprensivo, es decir, que aborden todas las areas del conocimiento y no sean
universidades tematicas. Esa es hoy dia una de las caracteristicas principales de las
instituciones que constituyen la referida Asociacion. Se informara oportunamente de
Sus avances.

Tercero, al mismo tiempo informa, que con el Coordinador de la Unidad de
Sustentabilidad de la UdeC, el Dr. Alejandro Tudela, la semana pasada estuvo en
Bogota participando en el Encuentro de INESCO y ESAL, en materias de
sustentabilidad, y donde se esta revisando la posibilidad de suscribir un Convenio el
conjunto de Rectoras y Rectores por la sustentabilidad , mas alla de la estructura
institucional donde se trabaja, y se va a presentar proximamente noticias significativas
respecto al avance de la UdeC en términos de sustentabilidad. Al efecto indica, que
aparte de lo informado en el sefalado Encuentro, recientemente la UdeC aprobd la
totalidad de los compromisos que se habia adquirido en el Plan de Produccion Limpia,
en términos de produccién limpia, en realidad, de sustentabilidad; donde ese nombre
esta asociado inicialmente a empresas, pero esta incorporado fundamentalmente a
universidades en la actualidad en el Pais, y se generé un cumplimiento del 100% de
las obligaciones.

Anade, que un segundo tema que se informé alli, es el nivel de cumplimiento de un
instrumento especifico de revisién de sustentabilidad en las universidades que aplica
a instituciones europeas y latinoamericanas, que es el “Residence” (Revista de
Estudios Interdisciplinarios sobre desarrollo sostenible), pero es una evaluacion
integral acerca del nivel de cumplimiento de indicadores en sustentabilidad en un
conjunto muy amplio; se va a distribuir rapidamente el resultado, e indicar que en los
dos ultimos afios ha avanzado en un 52,6% a sobre un 76% en reporte y evaluacion
de la sustentabilidad entre instituciones de educacion superior. Y ese reporte, esta muy
cerca del 80% de cumplimiento, lo cual es tremendamente significativo, y es un
cuestionario, es un conjunto de indicadores muy exigentes en estas materias y muestra
los compromisos de la institucién para avanzar en esto que es complicado.

Cuarto, senala que en forma muy breve, durante las ultimas semanas se concreto el
inicio de un proceso de reestructuracion e integracién de los medios de comunicacion
de la Universidad de Concepcion, que incorporaba en forma importante, del orden del
14% del personal, un recambio de personal, donde salieron algunas personas que no
calzaban en la nueva etapa del desarrollo de integracion de los medios y entre hoy y
mafana se desarrollara un concurso para otros nuevos profesionales que vienen a
reemplazar aquellos; un concurso abierto a nivel nacional, para cubrir estas plazas con
nuevos cargos que permitiran la integracion global de los medios; trabajar en
plataformas; en un sistema de plataformas unificado pensando el trabajo, pero
manteniendo la identidad de cada uno de los medios en términos territoriales y
especificidades que tienen en términos de las plataformas que utilizan ya sea radio,
television, o en periddicos. De esta manera debe entenderse, que es una mirada
completamente distinta, donde se tuvo una asesoria internacional que completo 2
anos, una especialista formada en la Universidad de Concepcion, pero que desarrolla
principalmente sus tareas en Inglaterra y Europa, y a partir de ese trabajo, en forma
colaborativa con el Directorio de los Medios se gener6 esta propuesta de
reestructuracion, que en términos concretos, si no se adoptan, y eso es significativo,
por eso lo menciona aqui, el costo anual de no desarrollar esta reestructuracion es de
cerca de $600.000.000.- en que se espera que se orienten a otras actividades en el
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quehacer universitario. Es decir, se potencia el quehacer, pero desde una mirada de
funcionamiento integral.

Concluida la cuenta del Sr. Rector se ofrece la palabra, produciéndose intervenciones
que quedan registradas en la transcripcion de la presente Acta, y a las que, en lo
pertinente, se refiere el Sr. Rector seguidamente.

Sr. Rector aclara, que dentro de los mecanismos de integracion, se evalu6 el valor
historico y aporte de cada uno de los medios, la relevancia de las marcas desde el
punto de vista identitario, con caracteristicas regionales, de las plataformas: La
Discusion, el segundo diario mas antiguo del pais; la Radio de la Universidad de
Concepcidn con una historia tremendamente larga y reconocida en musica clasica; el
Diario Concepcion con una marca de identidad, fundamentalmente orientado a la
Regién del Biobio y TVU; donde se mantiene entonces las marcas pero en el trabajo
optimizado desde integracion de medios. La reestructuracion que se iba a hacer, ya
se produjo en su totalidad, y lo que viene ahora es el Plan de crecimiento y
fortalecimiento de esta nueva forma de trabajo. Los 8 cargos que se van a llenar ahora
muestran, que no es un problema de recursos ni de existencia de los medios, sino que
mas bien un cambio de giro y algunas de las personas que estaban alli no cumplian
con el perfil del nuevo periodo o no estaban comprometidos con el nuevo proyecto de
integracion.

Al mismo tiempo, agrega a lo informado y motivo de las intervenciones producidas,
que se va a efectuar el lanzamiento oficial en la Facultad de Ciencias Ambientales del
nuevo sistema de energizacion eléctrica via paneles solares, y en ese momento, se va
a entregar el informe completo, de manera de que se conozcan esos espacios de
mejora. Destaca, que se esta presente practicamente en todas los indicadores, solo
que existen en estos niveles de cumplimiento, entonces, por ejemplo: ‘tiene algunas
actividades de reciclaje o de manejo de las aguas residuales en los temas maritimos,
agricolas, o tiene politicas generales y en qué nivel de cumplimiento; en algunas se
esta en Categoria 1 0 2 o 3, donde eso es lo que se va a informar, pero antes se
enviara el enlace de “Resides”, donde cada uno puede alli mirar el formulario que se
completa directamente ahi.

Sr. Rector, igualmente informa, que durante el proximo afo se va a desarrollar la
evaluacion de medio plazo, medio tiempo del Plan Estratégico Institucional y la idea es
que en esa mirada, recordar, que el Plan Estratégico da sustentabilidad; es parte
fundamental, y en el ADN de este Plan Estratégico esta, mirar aquellos aspectos que
requieran cumplimientos adicionales, incorporarlos a la planificacion estratégica de
manera de alcanzar cada vez porcentajes mas altos.

Sr. Rector a raiz de una intervencion informa, que es justamente una decision del
Directorio lo relativo al proceso de los medios y recuerda que la Corporacion de la
Universidad de Concepcidn; la Universidad de Concepcion, tiene un conjunto de filiales
y desde el punto de vista de administracion, la Vicerrectoria de Asuntos Econémicos y
Administrativos le corresponde exclusivamente la financiera. Existe en el Directorio
una Comision de Empresas, y una Gerencia Corporativa de Empresas y Finanzas que
es la que se preocupa por el funcionamiento global de todas las filiales corporativas.
La Universidad, y Loteria esta exclusivamente al alero global de la Universidad y el
resto de las filiales es la que se revisa en estas estructuras.
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b) SRA.VICERRECTORA:
Sra. Vicerrectora se suma a los saludos del Dia del/ de la Profesor/a, tanto a la

comunidad de la Escuela de Educacion como de la Facultad de Educacion, a quien
mafana se estara acompafando en distintas instancias para su celebracion.

2.b) CUENTA:

1)Modificaci()n del programa Expone Dra. Paulina Rincén Gonzalez.
de Diplomado en Coachingy Vicerrectora.
Expresion Escénica.

y Universidad
314/ deConcepcion

1) Modificacion del Programa de Diplomado en Coaching y Expresion
Escénica. Expone Dra. Paulina Rincén Gonzalez. Vicerrectora.

Sra. Vicerrectora sefala, que junto con la citacién a esta sesién se adjuntaron los
documentos que aparecen agregados y signados al final del Acta, sobre Modificacion
del programa de Diplomado en Coaching y Expresiéon Escénica, que son tenidos a la
vista formando parte de la presente sesion.

Recuerda, que el Consejo Académico toma conocimiento de los Diplomados cuando
son solo modificaciones desde un muy breve informe de la Vicerrectoria, y cuando se
trata de creaciones, concurre la Coordinadora General del Programa Especial de
Formacion Permanente y Carreras Vespertinas y hace una presentacion para toma de
conocimiento de este Consejo.

Sefala, que el referido Programa de Diplomado que lo oferta el Programa Especial de
Formacion Permanente y Carreras Vespertinas, fue sancionado el afio 2012 y
modificado el ano 2023, y las modificaciones que se presentan tiene que ver con
ampliar el espectro de posibles postulantes afiadiendo en este caso, a personas con
titulo Técnico-Profesional y ademas, se actualiza la informacion del cuerpo académico
del Programa de Diplomado.

Es una modificacion bastante acotada y cuenta por supuesto con los informes de
Asesoria Juridica y de Finanzas para aquello.
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Concluida la exposicién, se adopté el siguiente acuerdo.

Acuerdo N° 68-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé conforme a
los antecedentes expuestos, lo previsto en su acuerdo adoptado en sesién de
13 de abril de 2023 y lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento de los
Programas de Diplomado, dejar constancia, que se ha cumplido en este acto,
con el tramite de dar cuenta por parte de la Vicerrectora sobre su aprobacién de
la modificaciéon del programa de Diplomado en Coaching y Expresion Escénica,
cuyos antecedentes, obran respectivamente con el nimero 3 de los documentos
tenidos a la vista que se archivan al final del acta.

2) Creacion del Programa de Diplomado en educaciéon basada en
simulacién para la formacién de profesionales del area de la salud.
Expone Sra. Ruth Pérez Villegas. Coordinadora General de Formacion
Permanente.

2.b) CUE.I’NITA.
2)Creacion del Programa de Expone Sra. Ruth Pérez Villegas.

Diplomado en educacién basada  coordinadora General de Formacién
en simulacién para la formacion Permanente.

de profesionales del area de la

salud.

E Universidad
©.4 deConcepcion

Sra. Vicerrectora sefiala, que efectuara la presentacion del punto la Coordinadora
General del Programa Especial de Formacién Permanente y Carreras Vespertinas,
pero antes indica, que se trata de una iniciativa muy importante, porque es parte de
las cosas que se han hecho para prepararse, para usar el Centro Institucional de
Simulacién en Salud, en las capacitaciones que se generan para todo el profesorado
en estas materias y surgieron como curso, al amparo del Proyecto de Fortalecimiento
Institucional que permitié manejar recursos ministeriales. Esos cursos se disefian en
la Iégica de un Diplomado. Y aqui, hubo un trabajo muy fuerte desde los equipos
Centralizados y también de las carreras y de las Facultades de Medicina, de
Enfermeria, de Farmacia y de Odontologia, que han estado apoyando este proyecto y
se tienen ya, varias personas formadas en este Diplomado, y se esta muy orgulloso
de aquello.
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A continuacion sefala, que corresponde continuar con la creacion del programa de
Diplomado en Educacion Basada en Simulacién para la Formacion de Profesionales
del Area de la Salud, a cargo de la mencionada Coordinadora General del Programa
Especial de Formacion Permanente y Carreras Vespertinas, quien lo hace
seguidamente, indicando, que junto con la citacion a la presente sesidon se adjuntaron
los documentos pertinentes respecto del mencionado Programa de Diplomado, que
seran tenidos a la vista agregandose al final del Actay formando parte de la sesién, y
gue en su exposicidon se servira de las siguientes diapositivas.

Programa de
Formacion Permanente
Universidad de Concepcion

CREACION PROGRAMA DIPLOMADO EN EDUCA(’ZIéN BASADA EN
SIMULACION PARA LA FORMACION
DE PROFESIONALES DEL AREA DE LA SALUD

Expone: Ruth Pérez Villegas
Coordinadora General Formaciéon Permanente 0

Comunidad que

Este programa, su organismo oferente, va a ser el Programa Especial de Formacion
Permanente y de Carreras Vespertinas de la UdeC.
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Organismo Oferente.

Programa Especial de Formacion Permanente y Carreras
Vespertinas.

Objetivo General

Desarrollar, en las y los participantes, competencias para la
prdctica docente que permitan la implementacion de la
Educacion Basada en Simulacion (EBS).

Comunidad que

El objetivo de este Diplomado es desarrollar en las y las participantes competencias
para la practica docente que permitan la implementacion de la Educacién Basada en
Simulacion.

Programa de
Formacion Permanente
Universidad de Concepcion
Fortalecer las habilidades pedagogicas y de evaluacion en
] %‘ los y las participantes considerando estrategias educativas

innovadoras en simulacion.

Objetivos
Especificos

Promover la integracion de la simulacion como metodologia
@ enlaformacion de profesionales del equipo de salud.

Fomentar la utilizacion de la EBS como metodologia que
promueva un entorno de aprendizaje seguro, donde el error
sea reconocido como una oportunidad de mejora continua.

&

Comunidad que

De esta manera, los objetivos especificos de este programa son 3.

Fortalecer las habilidades pedagdgicas y de evaluacidén en las y los participantes
considerando estrategias educativas innovadoras en simulacion clinica.

Promover la integracién de la simulacion como metodologia en la formacion de
profesionales del equipo de salud.
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Y, fomentar la utilizacion de la Ensefianza Basada en Simulacién como metodologia
que promueva un entorno de aprendizaje seguro, donde el error sea reconocido como
una oportunidad de mejora continua.

Estos tres objetivos especificos son la base en definitiva de la ensefianza basada en
simulacion.

on Pe ente
lad de Concepcion

Grado de Licenciatura o Titulo Profesional o
Tecnico-profesional del area de la salud o
areas afines.

Requisitos de
Admision

Curriculum vitae actualizado

Carta de postulacion.

Comunidad que

¢, Cuales son los requisitos de Admisién para el programa?

Es contar con grado de Licenciatura o Titulo Profesional o Técnico-Profesional del area
de la salud o areas afines.

Curriculum vitae actualizado y una carta de postulacion.
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Universidad de Concepcion

a) Analizar los fundamentos teoricos que sustentan la Educacion Basada en
Simulacion para su insercion e implementacion en la formacion profesional.

b) Implementar y conducir escenarios de simulacion basados en sus diferentes
tipos, niveles y zonas, ejercitando las formas de construccion de clima de
aprendizaje y facilitacion apropiadas a cada contexto.

c) Planificar, conducir y evaluar los procesos de ensenanza y aprendizaje que
integren metodologias y procesos evaluativos basados en simulacion que
promuevan un entorno de aprendizaje seguro y que den espacio a la innovacion
educativa en el contexto de educacion superior.

d) Disenar e implementar metodologias de aprendizaje basadas en simulacion
que promuevan el aprendizaje colaborativo para el fortalecimiento del trabajo en
equipos interdisciplinarios.

Comunidad que

Al finalizar con éxito el programa se espera que las y los participantes sean capaces
de analizar los fundamentos tedricos que sustentan la Educacion Basada en
Simulacion para su insercién e implementacion en la formacion profesional.

Segundo, implementar y conducir escenarios de simulacién basados en sus diferentes
tipos, niveles y zonas, ejercitando las formas de construccion de clima de aprendizaje
y facilitacién apropiado en cada contexto.

La tercera competencia que se espera al término del programa es planificar, conducir
y evaluar los procesos de ensefanza-aprendizaje que integren metodologias y
procesos evaluativos basados en simulacion y que promuevan un entorno de
aprendizaje seguro que den espacio a la innovacion educativa en el contexto de la
educacion superior.

Y finalmente, que sean capaces de disefiar e implementar metodologias de
aprendizaje basadas en simulacion que promuevan el aprendizaje colaborativo para el
fortalecimiento del trabajo de equipos interdisciplinarios.
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Programa en modalidad blended o mixta con un total de 192 horas.
AT RAD DURACIONEN  HRS.CLASES HRS. T
SEMANAS ONLINE PRESENCIALES
I. Herramientas fundamentales ce la 4 19 0 32
Educacién Basada en Simulacion (EBS).
Il. Recursos de planificacién para la insercion
curricular de la Educacién Basada en 4 26 [} 32
Simulacién.
lil. iImplementacién y conduccién de
escenarios en la Educaciéon Basada en 4 26 [¢] 32
Simulacion.
IV.Aprend\zr.l_Je reile.xwo en la Educacién 4 24 s 32
Basada en Simulacion.
V.. Evulucle:lon n‘)edlume estrategias de 4 2 8 22
simulacién clinica.
. VI. Aplicacion de la simulacion para la

formacion interprofesional y desarrollo de a 2 6 32
competencias emergentes en carreras de la
salud.

N N TOTAL 24 156 34 192

\_ - Comunidad que

El programa se va a dictar en modalidad mixta, con actividades de clases online y
actividades presenciales orientadas a talleres de simulacién clinica con un total de 192
horas.

Este plan de estudios esta estructurado en 6 asignaturas, herramientas fundamentales
de la Educacién Basada en Simulacion, que es principalmente actividad online.

Recursos de planificacion para la insercion curricular de la Educacion Basada en
Simulacion, que tiene taller presencial mas actividades online.

Implementacién y conduccion de escenario de Educacion Basada en Simulacion,
igualmente tiene actividades online y actividades presenciales.

Aprendizaje reflexivo en la Educacion basado en Simulacién igualmente.

La evaluacién mediante estrategias de Simulacidén. Y la aplicacion de la Simulacién
para formacion interprofesional y el desarrollo de competencias emergentes en
carreras de la salud que tiene modalidad de clases online y clases presenciales, las
que son, actividades de talleres a través de Simulacién Clinica.
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Enfermera

Magister en Educacién
Médica para las
Ciencias de la Salud

CUERPO ACADEMICO DEL PROGRAMA

Simulacién Clinica y
Docencid

Facultad de Medicina.
Universidad de

Interprofesional. Concepcion.
UDEC.
Doctora en Educacion  |Uso de las tecnologias
: Facultad de
U. Bristol Reino Unido. para el aprendizaje en Odontoloaia
Daniela Pino Valenzuela | Dentista Magister en Informética | Odontologia. . gia.
. 2 Universidad de
Educativa u gestién del o’
Concepcion.

Conocimiento UCSC.,

Fabiola Arriagada

Enfermera

Magister en Enfermeria.

Docencia Clinica.
Especialista en

Facultad de Enfermeria.
Universidad de

Gallardo. Cuidados Intensivos. Coneepeion.
Simulacion Clinica en
. . ) i Facultad de Medicina.
José Miguel Brito — Magister en Salud Urgencias Obstetricias. Universidad de

Valenzuela

Reproductiva UDEC.

ECOE.

Concepcibn.

Comunidad que vincula

Maritza Espinoza Riffo

Enfermera y
Psicologa.

Magister en Educacion
Médica para las
Ciencias de la Salud
UDEC.

CUERPO ACADEMICO DEL PROGRAMA

Simulacién Clinica y
Docencia

Interprofesional.

Facultad de Medicina.
Universidad de
Concepcion.

Jenny Carrasco Fierro

Tecnéloga Médica

Magistet en Educacion
Médica para las
Ciencias de la Salud
UDEC.

Simulacién Clinica y
Docencia
Interprofesional.

Facultad de Medicina.
Universidad de
Concepcién.

Lillian Matamala Valdés.

Matrona

Magister en Salud
Sexual y Reproductiva
UDEC.

Diplomada en Bioética
uc.

Especialista en
Perinatologia

Docencia en Simulacion
Clinica en Perinatologia.
ECOE.

Facultad de Medicina.
Universidad de
Concepcion.

Nancy Bastias Vega

Enfermera

Magister en Educacién
Médica para las
Ciencias de la Salud
UDEC.

Simulacion Clinica y
Docencia
Interprofesional.

Facultad de Medicina.
Universidad de
Concepcion.

Comunidad que vincula

El cuerpo académico del programa esta constituido por académicos y académicas de
las diferentes Facultades que constituyen y que han participado en el proyecto de
Simulacién Clinica, y que tienen experiencia y expertise en Simulacién Clinica desde
sus respectivas disciplinas.

Es asi, que esta presente la Facultad de Medicina, la Facultad de Odontologia, y
Facultad de Enfermeria. También se tienen académicas y académicos que participan
y pertenecen a diversos Departamentos del area de la Simulacion.
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Concepcion

Universidad

CUERPO ACADEMICO EXTERNO UDEC

Filiacién académica,
Area de Especializacién  Institucién o Empresaa
la cual pertenece

Grado (s)

Nombre Titulo Profesional

Instructora de simulacion
clinica en Center for

Marcia Maldonado

Magister en Educacion

Medical Simulation,
Harvard-MIT Division of
Health Sciences and

Coordinadora académica
del Centro de Educacion
Médica y Simulacién

Holtheuer Enfermera Technology y en
PennState Health, Clinical
Simulation Center USA.
Instructora BLS y ACLS,
American Heart

Association.

Clinica.
Universidad Diego
Portales

Superior

Coordinadora Centro de
American Heart

Association (AHA). Facultad de Salud y ) 2 |

Carolina Villanueva Magister en Docencia Coordinadora ECOE Odontologia. {
d Enfermera para la Educacion Instructora Nivel | de Universidad Diego Y
Quezada Superior simulacién clinica EUSIM. | Portales

Instructor ACLS de

American Heart
Association. |
Comunidad que /”

Cuenta con un cuerpo académico externo, y con dos profesionales expertas en
Simulaciéon Clinica con conocimiento a nivel internacional y que actualmente la
Profesora Marcia Maldonado es la Presidenta de la Sociedad Chilena de Simulacion
Clinica, y quien ha estado participando en los procesos de formacion durante el
Proyecto de Simulacion; y la Profesora Villanueva es experta en evaluacion a través
de Simulacion Clinica, mediante metodologia de ECOE.

El Programa cuenta con los informes correspondientes de la Vicerrectoria VRAEA a
través de la Direccion de Finanzas, y el Programa tiene un punto de sustentabilidad
correspondiente a 23 estudiantes sin beca, y tiene considerado una estructura de costo
que corresponde al 52% del total de sus ingresos, por lo tanto, como todos los
Programas al finalizar una primera cohorte de matriculados se emite un informe a la
Direccion de Finanzas respecto al funcionamiento econdmico del Programa.
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on Fermanente Concepcién, 18 de julio de 2025
lad de Concepcion D.F. 66/2025

Sefora

Ruth Pérez Villegas
Coordinadora General
Formacién Permanente
Presente

Estimada Coordinadora

INFORMES De acuerdo con lo solicitado en su nota FP y CV 2025 - 108, para la creacién del

Diplomado en Educacién Basada en Simulacién para la Formacién de Profesionales del

Resumen informes de la Area de la Salud, dependiente del Programa Especial de Formacién Permanente y Carreras

Direccion de Finanzas y Asesoria Vespertinas, de la Universidad de Concepcion, desde el punto de vista del analisis financiero, me
Juridica permito informar lo siguiente:

« Segln los antecedentes tenidos a |a vista, el programa presenta resultados positives para
el periodo analizado.
= El programa alcanza un punto de equilibrio de 23 estudiantes sin beca, cifra que se
encontraria cubierta por la matricula inicial estimada.
@ Laeslructura de costos del programa se compone principalmente por costos variables,
que representan un 52,8% de folal, mientras que los costos fijes corresponden a un
47,2%. En consideracion de esto, se recomienda mantener los costos establecidos en el
perfil del programa, velando por el cumplimiento de la expectativa de matricula propuesta.
Tras el andlisis realizado, seria recomendable llevar a cabo la creacion del programa
Finalmente, y como medida de control a realizar a partir del presente periodo, se solicita
informar a esta Direccion el nimero de estudiantes matriculados efactivamente en el
presente programa para el periodo evaluado {2025).

Atentamente, /

Carlos Sanhueza Sanchez
Director de Finanzas

& Arshivo (DiF)

Respecto al informe de Asesoria Juridica establece que el Programa cumple con los
requisitos y requerimientos del Reglamento de Diplomados de la Universidad de
Concepcidn.

Anade, que el programa, a través de los diferentes cursos, donde se va en una tercera
version de cursos de los diferentes académicos y académicas que participan del
proyecto y que estan finalizando su formacion.

Programa de

Formacion Permanente A.J. N°2008/2025.

Universidad de Concepcion

OBJ.: Informa en sexta oportunidad nuevos antecedentes sobre creacion del
Programa de Diplomado en Educacion Basada en Simulacion para la Formacion de
Profesionales del Area de la Salud, dependiente del Programa Especial de
Formacién Permanente y Carreras Vespertinas.

Concepcién, 15 de septiembre de 2025

A: Sra. Ruth Pérez Villegas

|NF°RMES Coordinadora General

Programa Especial de Formacién Permanente y Carreras Vespertinas

Resumen informes de la DE: Sra. Claudia Rodriguez Pino
Direccion de Finanzas y Asesoria Abogada Jefe, Asesoria Juridica
Juridica

Mediante Nota FP y CV 2025-175 se acomparian nuevos antecedentes
que subsanan los alcances formulados en anterior A.J N°1793/2025, encontrandose
conformes, por lo que, la creacién del presente Programa puede continuar con su
tramitacion.

Le saluda atentamente,

Comunidad que

Termina indicando que, ha sido un gusto presentar este Programa al tratarse de un
trabajo muy colaborativo con todos los equipos que aqui aparecen, para poder
concretar esta iniciativa.

Pagina 18 de 89



’ " ACTA APROBADA EN
A | J SESION DEL 15.01.2026

=y (2%

e

Universidad de Concepcion

Ofrecida la palabra se producen intervenciones que quedan registradas en la
transcripcion de la presente Acta, y a las que, en lo pertinente, su sintesis es la
siguiente.

Se trata de una super buena noticia, tal como estaba planificado en el desarrollo del
proyecto del Centro Institucional de Simulacién de Salud, constituyendo un orgullo para
la UdeC.

Se informa sobre el importante numero de estudiantes y su éxito alcanzado; asi como
también se destaca el nivel de los académicos que participan en el Programa que ha
sido constante.

Al mismo tiempo se entrega informacién sobre la tercera version del Diplomado sobre
el mayor numero de estudiantes y sus causas y su apertura al resto de universidades
y a profesionales de la red.

Sr. Rector reitera los agradecimientos a todas las Facultades que han contribuido en
este Proyecto, incluyendo a todos sus equipos.

Programa de

Formacidn Permanente
Universidad de Concepcion

Terminadas las intervenciones, se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N° 69-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé6: conforme
a los antecedentes expuestos, lo previsto en su acuerdo adoptado en sesion de
13 de abril de 2023 y lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento de los
Programas de Diplomado, dejar constancia, que se ha cumplido en este acto,
con el tramite de dar cuenta de la creaciéon del programa de Diplomado en
Educacién Basada en Simulacion para la Formacién de Profesionales del Area
de la Salud, sancionada por la Sra. Vicerrectora; cuyos antecedentes, obran

Pagina 19 de 89



% &k ko

ACTA APROBADA EN
SESION DEL 15.01.2026

Y

Universidad de Concepcion

respectivamente con el numero 4 de los documentos tenidos a la vista que se
archivan al final del acta.

c) COMISION FACIL DESPACHO. Expone Dra. Viviane Jofré Aravena.
Presidenta CFD.
o Modificacién en el rediseio del programa de Doctorado en Energias.

2. c) COMISION FACIL
DESPACHO.

-Modificacion en el redisefio del
programa de Doctorado en
Energias

Expone Dra. Viviane Jofré Aravena.
Presidenta CFD.

ﬂ Universidad
©.4 deConcepcion

Sr. Rector indica que el Punto c) de la Cuenta, Comision Facil Despacho, va a
exponerlo la Presidenta de la Comision, Decana de la Facultad de Enfermeria, que da
cuenta sobre Modificacién en el redisefio del programa de Doctorado en Energias,
quien lo hace seguidamente, sefialando que junto con la citacién a esta sesién se
enviaron todos los antecedentes correspondientes a dicha modificaciéon que obran al
final del Acta como documentos tenidos a la vista con el N°5, y que en su presentacion
se asistira de la siguiente Minuta.

COMISION FACIL DESPACHO
CONSEJO ACADEMICO

REUNION: martes 30 de septiembre de 2025.

A las 12.00 horas del dia 30 de septiembre de 2025, tiene lugar, la reunion de
los miembros de la Comision de Facil Despacho, con la participacion de la Decana
de la Facultad de Enfermeria, Sra. Viviane Jofré Aravena, que preside, el Decano de
la Facultad de Ciencias Quimicas, Sr. Eduardo Pereira Ulloa. Participa, ademas, el
Prosecretario General, Sr. Marco Mosso Hasbun, como Coordinador.

Se abstiene de participar el Decano de la Facultad de Ingenieria, Sr. Pablo

Catalan Martinez, por tratarse de una materia relativa a su Facultad.

TABLA:
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¢ Modificacién del programa de Doctorado en Energias, dependiente de la
Facultad de Ingenieria, segun antecedentes que constan de Nota VR N° 1662-2025
de la Sra. Vicerrectora, remitidos por el Sr. Secretario General a través de correo de
10 de septiembre de 2025.

DESARROLLO

I.  Segun los antecedentes acompafados:

1. El Programa fue aprobado inicialmente por Decreto U de C. N° 2011-125 del 16
de noviembre del 2011, y modificado por Decreto U de C. N° 2017-133 del 21
de noviembre de 2017, que lo rige actualmente.

2. Las modificaciones incluyen redisefios en los documentos de postulacion al
Programa, en las pautas de seleccion y en el Plan de Estudios y Programas de
Asignaturas.

3. La vigencia de la modificacion lo es desde el semestre siguiente a la fecha de
aprobacion.

4. Los alumnos adscritos al plan vigente tendran la opcién de cambiarse al nuevo
plan, cumpliendo las condiciones especiales que se consideran en la
modificacion.

5. Cuenta con los informes favorables de la Direccion de Postgrado, Asesoria
Juridica y de la Vicerrectoria de Asuntos Economicos y Administrativos
(Direccion de Finanzas).

[I. Previo analisis y deliberacién de los miembros de la Comision de Facil Despacho,
se adopto el siguiente acuerdo.

ACUERDO: Proponer al Consejo Académico la aprobacion de la sefalada
modificacion del programa de Doctorado en Energias, dependiente de la Facultad de
Ingenieria.

Indica, que la Comision de Facil Despacho se reunié el martes 30 de septiembre,
donde se abstiene de participar uno de sus integrantes, el Decano de la Facultad de
Ingenieria, Sr. Pablo Catalan, por tratarse de una materia relativa a su Facultad.

Este Programa fue aprobado inicialmente por el Decreto U. de C. N° 2011-125 del afio
2011 y modificado por Decreto U. de C. 2017-133, que lo rige actualmente.

Las modificaciones en términos generales incluyen redisefio en los documentos de
postulacién al programa, en las pautas de seleccion, y en el plan de estudios y
programas de asignaturas. La vigencia que se propone es desde el semestre siguiente
a la fecha de la aprobacién de esta modificacion, y los estudiantes adscritos al plan
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vigente tendran la opcién de cambiarse al nuevo plan cumpliendo las condiciones
especiales que se consideren en la modificacion.

Cuenta ademas con los informes favorables de la Direccién de Postgrado, Asesoria
Juridica, y de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos, su Direccion
de Finanzas.

Previo analisis y deliberacion de los miembros de la Comision de Facil Despacho, se
adoptd el acuerdo de presentar esta modificacion a este Consejo Académico
recomendando su aprobacion.

Ofrecida la palabra interviene el Decano de la Facultad de ingenieria, quien
primeramente agradece a la Comision de Facil Despacho, a la Direccion de Postgrado,
a sus profesionales y a su Director por todo el trabajo que se desarrollé en el marco
del proceso de aprobacion y desarrollo de este redisefio del Programa. Hace ver que,
el Programa, ya va a cumplir 15 afios en su ejecucion, fue una apuesta en el inicio por
la multidisciplina, y por fijar un Programa de Doctorado en funcién de un desafio
nacional orientado a generar masa critica en el ambito de investigacion y desarrollo; y
su rediseno parte desde el proceso de acreditacion que ha experimentado el programa,
y esta orientado a generar una mejora continua, de manera de contar con asignaturas
acordes; también facilitar en el proceso de investigacion, y una generacion de
conocimientos de parte de los estudiantes, y se estima que va a seguir progresando;
tiene un numero interesante de estudiantes al dia de hoy, y por cierto, los Directores
quienes fueron parte de todo este proceso , es su deseo mencionarlos para agradecer
todo este trabajo; ya que ser Director de Programa de Doctorado no es facil muchas
veces, y son los Profesores Cristian Mardones y Oscar Lynk que llevaron este proceso
en distintas etapas. El programa se ha ido consolidando en funcién de un mayor
numero de estudiantes, y una mayor productividad.

Concluidas las intervenciones y recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los
miembros del Consejo Académico sobre el punto, se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°70-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé aprobar en
todas sus partes, la propuesta presentada por la Comisién de Facil Despacho
del Consejo Académico, sobre modificacion del programa de Doctorado en
Energias, dependiente de la Facultad de Ingenieria, conforme a los antecedentes
expuestos.

TERCER PUNTO: PROCESO PRESUPUESTARIO 2026. Expone Sr. Carlos
Sanhueza Sanchez. Director de Finanzas.
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Universidad de Concepcion

3. PROCESO PRESUPUESTARIO 2026. Expone Sr. Carlos Sanhueza
Sanchez. Director de Finanzas.

B Universidad
¢ deConcepcién

Sr. Rector indica, que el punto sera expuesto a continuaciéon por el Director de la
Direccion de Finanzas, sefalando que normalmente en estas ocasiones también
asiste el Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos, en la introduccion de
esta materia, sin embargo en el dia de hoy tanto el Vicerrector de Asuntos Econémicos
y Administrativos como la Vicerrectora de Investigacion y Desarrollo estan en la
Inauguracién del Encuentro Internacional en términos de actividades de restauracion
y lo que esta asociado al Campus Naturaleza, el Encuentro Internacional que se esta
desarrollando en Concepcion.

Proceso Presupuestario 2026

Universidad de Concepcion
Octubre 2025

Comunidad que avanza

Vicerrectoria de
Asuntos Economicos y Administrativos
Universidad de Concepcion
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Sr. Director da comienzo a su presentacion senalando, que todos los meses de octubre
de cada afo se da inicio al proceso presupuestario de la Universidad de Concepcion.
La idea es poder informar tanto el proceso que se va a realizar como también algunos
datos que van a marcar la situacion financiera de la UdeC durante el proximo ano, que
son bien importantes de conocer por todo el Consejo Académico como también, la
referencia del escenario sobre el cual se va a trabajar en el proceso presupuestario.

Universidad

Proceso Presupuestario 2026

contenido @ Mejoras Proceso Presupuestario

Actualizacion de Medidas Financieras

Continua su exposicion haciendo referencia a los siguientes aspectos y apoyandose
en diapositivas partiendo con la que antecede y que son mas menos conocidas por los
miembros del Consejo Académico, e igualmente son de contexto, y que pasa a
comentar, especialmente para las Decanaturas nuevas, porque ellas no conocen el
proceso e incluso, hay muchas Facultades que invitan a sus equipos directivos
completos al proceso de dialogo presupuestario.
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Contexto: Propésito del Proceso Presupuestario

Superintendencia de
Educacién Superior: EEFF,
Ingresos, Gastos, Provision,
Inversiones, etc.

Planificacion, Ejecucion y Control de los

Recursos Financieros en funcién de los
Propésitos Institucionales

Nivel 1: Gestién de Recursos

Dimensidn
Gestién
Institucional

Criterios de Asignacién de Recursos
destinados al apoyo de pregrado,
postgrado, formacion continua,

Nivel 2: Proceso Presupuestario

investigacion y vinculacién con el medio

Nivel 3: Evaluacién de Proyectos

i ¢ | Universidad 0
Q.4 de Concepcion Comunidad que

El primero de ellos tiene que ver con ¢ por qué se hace el proceso presupuestario?,
que es un elemento sumamente relevante, que ya lleva 5 afnos en desarrollo, asi que
ya es una practica habitual de la institucion, permite responder a uno de los
requerimientos que se tienen a nivel de la Educacion Superior; de cédmo debiera
desarrollarse la gestion financiera en las universidades.

En la acreditacion, a ese nivel se exigen dos elementos de gestion financiera. Uno
relacionado con que no s6lo se haga gestidn financiera, sino que la gestion financiera
esté alineada con los propésitos institucionales de la institucidon; y esa forma en la
UdeC, es a través de los dialogos presupuestarios; es una herramienta donde se alinea
el presupuesto con la planificaciéon estratégica de la institucion y también con los
planes de desarrollo de cada una de las Facultades; entonces, esa es la forma en
como se desarrolla.

La otra forma, ademas complementaria, es la evaluacion de los proyectos de inversion
y de desarrollo, que permite responder a la otra mitad de los requerimientos que se
hace en la acreditacidén y que es la asignacion de recursos de manera adecuada, segun
criterios determinados que permitan responder a las areas misionales de la
Universidad.

Hoy dia, como esta es una loégica que se requiere realizar a nivel de sistema de
Educacién Superior, hay varias universidades que también lo estan haciendo, por
ejemplo, un par de directivos de direcciones de finanzas de otras universidades,
iniciando procesos similares en sus instituciones ya que es un modelo que permite
responder eficazmente a esto.

Pero ademas tiene otros dos beneficios muy importantes para la Institucion en ayudar
a realizar un ordenamiento financiero, porque permite en cierto grado poder responder
de mejor forma a los intereses de la Institucion sin requerir un mayor crecimiento de
gasto que esté por fuera de la posibilidad institucional y da una senal de ordenamiento
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financiero y de eleccion para aquellas areas o requerimientos que generan mas valor
en la institucion y permite sustentar el largo plazo.

Universidad

Lo anterior significa dos cosas. Una, que actualmente a nivel de la Superintendencia
de Educaciéon Superior que mide aparte del proceso de acreditacion, los indicadores;
indicadores de sostenibilidad financiera de las instituciones, hoy dia esta calificada la
UdeC como institucion, que si bien es cierto tiene una deuda alta, porque esa es una
realidad, hoy dia, una deuda importante que cumplir, se tiene controlada; es decir, se
tiene un programa que permite financiar esa deuda a largo plazo sin afectar el
funcionamiento de la institucion; y ademas, cumplir con los otros indicadores por lo que
se ha calificado como una institucion de alta deuda pero de bajo riesgo; entonces se
esta en un grupo que no esta sujeto a preocupacion por parte de la Superintendencia
y donde basicamente, estan tranquilos con su gestion.

El otro elemento que esta fuera del ambito del sistema de Educacion Superior, sino
que mas bien en el ambito del sistema financiero como un todo, a nivel nacional, que
es como la UdeC se evalua tanto en la Comision del Mercado Financiero propiamente
tal, como los inversionistas en el ambito financiero y en ese ambito; en la clasificacion
de riesgo de la Universidad ésta, ha ido sucesivamente mejorando en forma progresiva
de manera muy relevante y hoy dia se esta en una calificacién de A a A-, que significa
una institucion que es considerada como instituciéon, no so6lo en el ambito de la
Educaciéon Superior sino como institucion de bajo riesgo y las razones que esgrimen
las instituciones clasificadoras de riesgo para dar esa categoria esta sostenida en
varios aspectos; pero principalmente en una disciplina financiera, en un ordenamiento
respecto a sus recursos en forma de largo plazo; hoy dia se trabaja con proyecciones
a 5, 10 afos para ver la sustentabilidad, y también la capacidad de elegir aquellas
alternativas que generan mayor valor institucional. Asi que esos elementos, han sido
fundamentales tanto para dar sefales de tranquilidad hoy, como también, poder
repactar su deuda, hacer colocaciones nuevas de deuda sobre la anterior; es decir
refinanciamiento de deuda a tasas mas bajas, a periodos mas largos, que también
ayudan al ordenamiento.

Pagina 26 de 89



ACTA APROBADA EN

SESION DEL 15.01.2026

Universidad de Concepcion

Contexto: Equilibrio de Fuentes y Uso de Fondos

Fuentes

Uso de Fondos

» Gastos Operacionales la
* Ingresos Operacionales de la Universidad de Concepcidn
Universidad de Concepcién
(incluyendo overhead) + Inversiones

* Remanente de Loteria » Otros Gastos como Aval CAE

* Endeudamiento » Renta Vitalicia

» Otras Fuentes de Financiamiento

+ Aportes a Empresas Relacionadas

» Pago de amortizacion e intereses

; gggzrnsé::i o Comunidad que

Precisa que la lamina precedente, es su interés recordarla, como una suerte de
orientacion macro de como son las entradas y salidas de recursos de la institucion. En
primer lugar, se debe cumplir con lo normal, que son los ingresos, fundamentalmente
ingresos de matricula, aportes fiscales, proyectos y asistencia técnica; y los gastos,
que son remuneraciones, honorarios, todo lo que tiene que ver con el gasto
operacional ademas de provisiones y otras que se deben adecuar. Esa es la parte
como normal, de su funcionamiento habitual como Universidad. Pero también se
tienen otras fuentes de ingreso, que son institucionales como es el aporte de Loteria
de Concepcidén, que forma parte de la Universidad. El endeudamiento, que, en cierto
modo, como institucion se ha tomado la politica de no endeudarse mas; pero cada vez
que se toma un reposicionamiento de un refinanciamiento, en cierto modo, se capta
deuda para financiar la anterior, pero de una manera mucho mas estructural. Otra
fuente, son donaciones, por ejemplo, aca en el caso de Campus Los Angeles, donde
hay una donacion de CMPC que ha sido muy importante a la hora de los estudios para
el desarrollo del Plan Maestro.

Acota, que se debe cubrir también areas que estan fuera del gasto recurrente, por
llamarlo de cierta forma, que son bien significativas y por eso pasa a mencionar. Uno,
son las inversiones. La UdeC actualmente tiene un plan de inversiones de largo plazo
de un promedio de 15 mil millones de pesos por ano. Sélo este afo la cifra esta
proyectada a 17 mil millones de pesos, que es una cifra bastante mas alta que lo que
era hasta hace unos afios atras en que se invertia 4 mil millones de pesos
aproximadamente por aino. Esa es una brecha que gener6 una especie de pasivo de
inversiones que se esta tratando como institucién de cubrir con 15 mil millones de
pesos; es una cifra mucho mas alta que 4 mil, pero el saldo entre comillas, pasivo de
inversion, era muy grande, entonces todavia hay muchos requerimientos, muchas
prioridades, por desarrollar respecto a eso.

Algunas veces, se ha tratado de explicarlo con equivalencias para que se maneje un
poco lo qué significan 15 mil millones versus esos 4 mil millones; asi, un edificio cuesta

Pagina 27 de 89



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 15.01.2026

aproximadamente 4 mil millones de pesos; un piso cuesta aproximadamente mil
millones de pesos. Si se quiere pensar en infraestructura como en términos fisicos,
cuatro mil millones anuales vendria a ser un edificio por afo sin hacer nada mas. Y
obviamente, todos los afios hay que comprar equipamiento como regularmente se
requiere; se tiene que invertir en laboratorios, entonces no podria hacerse eso y
conduce a que sea todo mucho mas dificil de avanzar, con 15 mil millones las
posibilidades son muy distintas, pero debiera tener 15 mil millones de pesos para poder
usarlo.

Destaca que lo segundo, es el aval CAE, que se ha ido mencionando varias veces;
porque es un dato que generalmente no se maneja a nivel de sistema, internamente,
pero es parte del sistema de Educacién Superior. Si bien es cierto el CAE se llama
Crédito con Aval del Estado, y esto es muy latente en la discusion actual del
financiamiento en la Educacion Superior, en realidad; es un crédito con aval del Estado
y las Universidades, y la proporcion que representan las universidades de ese aval es
muy alta; en promedio es un 70%, es decir, es mas alta que el propio aporte del Estado,
asi que eso lleva a que cada vez, que un alumno que tiene CAE deserta, como
institucion se tiene que pagar una garantia, y eso en cifras se aproxima a mil, mil
quinientos millones de pesos anuales; soélo por ese factor, cada afo, se debe pagar
esa cifra.

Aduce, que el afio pasado comentaba en el Consejo Académico que esto es soélo ese
componente, pero también, cuando el estudiante suspende y tiene gratuidad pierde
también ese beneficio, y no solo lo pierde, sino que también la UdeC debe devolver
ese financiamiento que recibié del sistema de Educacion Superior; es decir el
financiamiento que se recibid por ese alumno con gratuidad. Esa cifra también en la
Universidad es significativa, esta en torno a los 2 mil millones de pesos, asi que no son
cifras menores si se compara eso versus lo que se invertia; esos 4 mil millones que se
invertia afos antes.

El otro elemento, es la renta vitalicia, que es un componente comprometido como
Institucion y que se va a tener que financiar por varios afios. La ultima estimacion
hecha y que se llegé a un pick el 2029, con la esperanza de vida extendiéndose, eso
va a ir corriéndose un poco en el tiempo; va mas largo, mas tiempo todavia de
cumplimiento de compromiso con la renta vitalicia y anualmente se paga entre 5 mil a
6 mil millones de pesos anuales por renta vitalicia, o sea, anualmente se paga mas
que lo que se pagaba por inversidén anos atras.

Entre esto y lo anterior ya se lleva 22 mil millones de pesos en estos tres componentes,
que hay que tener, aparte todos los gastos que hay que cubrir. También hay que
reportar a todas las instituciones relacionadas, a las otras empresas de la Corporacion
cuando requieren recursos y se tiene que pagar la deuda, porque sobre eso también
se debe cumplir con el pago de las deudas; y, afortunadamente, gracias a la posibilidad
de hoy dia de optar a mejores condiciones, a condiciones de mas largo plazo o a
mejores tasas, se puede pagar una cantidad de dinero por aiilo mucho mas acotada;
mucho mas manejable, pero igual sigue siendo una deuda que se tiene de
aproximadamente 150 mil millones de pesos. Y si se divide en una proyeccion de
tiempo, que ahora es 8 afos, es la extension de la deuda; cada afio se debe disponer
de aproximadamente 15 mil millones para poder cubrir entre amortizacién que es el
pago propio de la deuda y los intereses que va generando. Asi que entre estos
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componentes que son extras, por llamarlo de cierta forma, se tiene que disponer de 40
mil millones anuales todos los afos, y eso significa que se debe ser muy muy
disciplinados, para poder ser capaces de ir respondiendo con esos 40 mil millones.

Resalta, que eso es el contexto como recordatorio macro que siempre es importante
tenerlo claro a la hora de ver, cdmo se debe operar o como se tiene que operar
respecto a las expectativas, de donde se puede intervenir, y también donde se debe

tener cautela, cuidado.

Contexto Financiero 202é4: Ingresos

12% 11%

7.5%
25% 7
I
0% S/
- -
-
A Al T ATwAl

Ingresos por
Postgrado y

Ingresos por Ingresos por Ingresos por
Matriculas de Aportes Asistencia
Pregrado Fiscales Técnica Formacién

Permanente

En términos de ingresos, 47 (considerar caso Campus Chillan)
nuevas carreras ingresan al modelo de aranceles regulados: (57%
de nuestros ingresos 1 ). Ademas se incorpora la nueva carrera de
Bachillerato en Ciencias, e Ingenieria se modifica a 10 semestres.

En cuanto a los aportes fiscales, estos se encuentran vinculados a
la politica fiscal 2026, la cual se espera, se alineé con un reajuste
general de un 2% (12% de nuestros ingresos | ). Considerar que
existe una politica de ajuste publico que considera, como
recomendacion, la observacion de la asignacion de beneficios
estudiantiles en la educacién superior y una minimizacion del
reajuste de remuneraciones, lo que incrementa la probabilidad de
un menor crecimiento del deflactor (Anunciado inicial 1,7%).

Durante el afio 2025 se observaron caidas importantes en los
ingresos por asistencia técnica, actividad comercial y proyectos con
financiamiento de gobiernos regionales. La proyeccion media de
crecimiento del PIB para el afio 2026 es de 2,25% (menor que la
esperada para este afio de 2,5%) y de 2,0% para el 2027. (11% de
nuestros ingresos ! )

Un espacio de crecimiento son los ingresos es postgrado y
formacion permanente. Ellos representan, en el afo 2025, sdlo el
7,5% de nuestros ingresos.

Sefala, que seguidamente va a presentar la situacién especifica del afio 2026. En
primer lugar, sobre lo positivo, luego de las condiciones que hay que tener cubiertas,
o atentas a lo que va a pasar el proximo ano. En lo positivo el proximo afio, como ya
lo ha comentado el Rector en reuniones anteriores, los aranceles regulados entran en
plenitud; ya todas las carreras restantes ingresan al proceso, son aproximadamente
47 las carreras que suben a dichos aranceles regulados el proximo afio, y con ello,
todas las carreras de la universidad van a tener arancel regulado. ¢Por qué es muy
importante eso?, ya que el arancel regulado aproxima el valor a los costos, como se
ha informado; son costos promedio de las instituciones, no es el de la UdeC, y toma
como dato si, dichos costos; en donde se tenia una brecha importante entre los costos
de la UdeC y los aranceles que se cobraban, por lo tanto, esto permite ir equilibrando
el valor que se tiene de costos actuales con los ingresos de la UdeC. Como es un
grupo grande, permite aumentar en ingresos y eso va a permitir sostener parte de los
elementos que comentaba anteriormente; permite, hacer mucho mas factible poder
sostener y recuperar la deuda; poder sostener y recuperar el plan de inversiones;
poder sostener y recuperar otros movimientos que va a mencionar mas adelante y que

son muy importantes para la UdeC.

Previene, que surgen ahora los peros. Uno de ellos, que es bien significativo es que
dentro de la Ley de Educacién Superior cuando se fij6 el arancel regulado, se
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establecié que el crecimiento del arancel regulado definitivo estd marcado por el
reajuste de la Ley de Presupuesto, no esta marcado por el IPC. Ese es un detalle bien
importante, porque los costos; muchos de los costos de la UdeC estan asociados a
IPC partiendo por las remuneraciones. Las remuneraciones representan el 60% de
los costos de la UdeC. Si se suman los honorarios podria acercarse al 80% y su
reajustabilidad esta dada o esta marcada normalmente de base por el IPC. Y la Ley
de Presupuesto, se podria suponer que se iguala al IPC, pero dado que hay un
escenario muy proyectado por el tema del déficit fiscal, la propuesta de Ley de
Presupuesto que se fue al Congreso planted una reajustabilidad de un 1,7%. Y es
menor que el IPC estimado. Todavia falta la discusion en el Congreso, pero ese es el
valor. Y las proyecciones que hay de los proximos afos también son de tasas menos
de ese IPC porque hay una intencién de reducir el déficit fiscal.

Lo segundo, es que aparte de lo anterior, porque eso ya es de por si un factor
relevante, asi es que probablemente la reajustabilidad, no el valor, que va a haber un
salto con los aranceles regulados nuevos; pero, el valor de trayectoria de largo plazo
el préximo afo, podria ser mas bajo que el IPC. Es que son dos factores adicionales,
uno de ellos, que la propuesta del Gobierno en las recomendaciones que hizo el
Consejo para la optimizacion del gasto publico son recomendaciones bien relevantes
para poder definir y ordenar este déficit fiscal. Algunas de las recomendaciones estan
orientadas a la Educacion Superior, al tema de la asignacion de beneficios de
gratuidad. Las asignaciones de beneficio de gratuidad se hacen a través de un proceso
que se ha planteado de ponerle mas atencion a la fijacion de la asignacién de esos
recursos para tratar de evitar entregar beneficios a alguien, que teéricamente o a
alguna persona, que tedricamente o a algun estudiante que no correspondiera a los 6
primeros deciles y que pudiera estar. Eso significaria una alerta - ya que no se puede
saber -, en caso, de que en parte de ese grupo de estudiantes estuvieran los de la
UdeC; pero, si se sigue, en la base de confianza en el sistema y donde, entre
paréntesis, lo reforzaron en el supuesto de incorporar el tema de usar Inteligencia
Artificial para identificar algun patron anormal en alguna postulacion.

El otro elemento también, asociado a lo anterior, es el tema de la discusion que hay
sobre el caso de educacion y las carreras de pedagogia, en donde hay un proceso,
algo que ya esta definido, y asociado a que el puntaje de corte fuera mas alto. Al ser
un puntaje de corte mas alto para el ingreso a las carreras de Pedagogia significa, que
podria existir un grupo de estudiantes de Pedagogia que ingresan hoy y que ya no
podrian ingresar porque no cumplirian con ese puntaje de corte minimo. Como eso
ocurre, se tuvo que ubicarse en el escenario probable de que se pudiera aprobar o
mantener. ;Por qué aprobar?; porque no esta definido, y ese es el tema de suspender
ese proceso por lo tanto se debid recortar la expectativa de crecimiento del arancel, a
sus ingresos por arancel asociado a ese potencial evento. Ese es el evento relacionado
con el principal ingreso; que es justamente el ingreso por matricula que significa el
57% de los ingresos.

El otro componente, que es un 12% son los proyectos de investigacion y esos en si
mismos, se ingresan y se pagan solos, por lo tanto, eso se mantiene estable, y no
representa un tema de preocupacion; al contrario, es un tema de tranquilidad a largo
plazo en la institucion, pero estos temas son también importantes de conocer.
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Sigue a los anteriores, un 12% de los ingresos que son por aportes fiscales, en la
medida en que la Ley de Presupuestos se mantenga en una posicidén acotada respecto
a ese crecimiento; no podria esperarse un crecimiento mayor en ese ambito y
mantenerse dentro de esa expectativa asociada a la politica fiscal.

Universidad

El ingreso por Postgrado, que son los otros componentes de ingresos por matriculas,
todavia se mantienen en un rango de una proporcion baja dentro de la institucién y por
eso, es un desafio sumamente importante de poder ir incrementando esa participacion.
Aun, son un 7,5% del total de los ingresos, y es un porcentaje bastante bajo para lo
que podria esperarse. Esta, como el principal desafio institucional el trabajo en ese
punto, que se refiere al tema de sustentabilidad econdmica; y este detalle, es también,
como una alerta para manejar en términos de cifras para el proximo afo, son los
ingresos por asistencia técnica; este afio en particular el 2025, ha tenido una caida
muy influido probablemente por el impacto del IVA hace unos afios atras, que ahora
se ha sentido; el IVA, en asistencia técnica y ha llevado a una caida en la demanda;
hay un efecto de incertidumbre externa que probablemente asociado a una demanda
menor en asistencia técnica, ha conducido a una baja en ese componente y ademas;
hay una baja, de ingresos por proyectos con Gobiernos Regionales por toda la
discusién respecto al tema de los Gobiernos Regionales y sus presupuestos y de las
situaciones que han ocurrido en ellos lo que ha llevado, a que este ano, se ha
contenido mucho aquello por lo que se espera un grado de recuperacion el proximo
ano 2026; pero, no a recuperar los niveles de hace un par de afos atras, porque
realmente la recuperacion va a ser paulatina.

Por eso se ha construido el presupuesto desde la mirada de los ingresos.

Contexto Financiero 202é6: Egresos

Proyeccion de
inflacion

@ Reajuste de
remuneraciones
Ul =

La proyeccion media
vigente de la

d

proyeccion de largo
plazo

colaboradores académicos

Plan de 8Q

) Pagos de caja
inversiones

o a la caja, en el afio

El plan de inversiones
considera 15.000
millones DESOS

Y desde la mirada de los egresos, ya comento lo de las inversiones, de la deuda vy, la
inflacion entre paréntesis esta proyectada para este afio actualmente en un 4%, y para
el préximo ano en un 3%. Por lo tanto, la reajustabilidad proyectada para los gastos
operacionales esta en un 3% y la reajustabilidad que se tiene inserta como base por
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la inflacion en las remuneraciones es un 4%, porque la inflacion se reajusta en valor
del IPC de diciembre del afio anterior.

En el caso de remuneraciones hay que considerar 3 factores y mas; uno de ellos es
la negociacion colectiva donde se acordod un reajuste real de la remuneracion de los
trabajadores como parte de los beneficios o las posibilidades y que lo permitia el
crecimiento de los aranceles; el crecimiento de los ingresos. Ademas, hay un
crecimiento habitual de la dotacion de la Universidad, producto de la antigiedad y otros
del 1.5%, es decir, se tiene un crecimiento por el IPC; crecimiento y reajuste real, que
en promedio debiera ser del 1% el proximo afo, en remuneraciones. Este crecimiento
agregado, que es de caracter “vegetativo” del 1.5% entre los 3, ya suman 4 mas 1; 5
mas 1, 6.5, pero ademas esta la reforma previsional, y la reforma previsional signific
que a partir de agosto del afio pasado se incorporaron 1% en los aportes; que partio
en agosto y el otro agosto del otro afio, es otro 1%, por lo tanto, durante todo el proximo
afio hay un reajuste adicional del 1% asociado al financiamiento de la reforma
previsional que es parte de lo que se debe considerar dentro de la proyeccion de
gastos en remuneraciones. En el fondo, se tienen que cubrir todos esos frentes.

Esos son frentes externos y, ademas, hay un frente interno muy importante. Una
politica institucional relevante que esta haciendo la Universidad, que tiene que ver con
la regularizacidn de los colaboradores académicos y eso también, hay unos recursos,
que estan asociados, que fueron aprobados por el Directorio y parte de ellos, estan
insertos en la proyeccion de gastos de remuneraciones del proximo afno.

Riesgos a Considerar

Riesgos Externos

Riesgos Internos

= Definiciones sobre la
reajustabilidad de la Ley de
Presupuesto

+ Respuesta de las matriculas al
proceso de aranceles regulados

» Cambios en la morosidad de los

estudiantes + Efectos sobre la inflacion de la

incertidumbre internacional

« Aumentos de desercion o pérdida

de retencién » Modificaciones normativas y

financieras asociadas al Sistema
de Educaci6n Superior

Ese es el contexto base, la proyeccion que se tiene construida esta sobre ese valor.
Siempre hay que considerar los elementos de incertidumbre que van a suceder, por
ejemplo, cédmo va a funcionar el proceso de matricula el préximo ano; hasta ahora la
UdeC ha tenido exitosos procesos de matricula en los ultimos afios, se espera que
asi se siga manteniendo; pero eso, obviamente es un proceso que tiene que darse; lo
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segundo, es el comportamiento de la morosidad de los estudiantes, que esta en torno
al 10% ahora se estan haciendo varias gestiones para tratar de reducir ese monto,
pero igualmente es un monto que hay que ponerle atencidn porque el efecto contrario
en subir la morosidad podria tener un perjuicio también adicional en ingresos,
relacionado también con el tema de la desercidn y la retenciéon antes mencionado.

Sefala que por el otro lado externo, como resulta la Ley de Presupuesto, como resulta
la inflacién, son dos cosas que estan hoy dia proyectadas pero hay que ver qué va
ocurriendo, normalmente son bastante estimables, pero el proceso de inflacion
depende mucho también de la incertidumbre internacional del proximo afno; asi poder
llegar al 3 va a depender de varios factores, y finalmente lo que contaba el Rector en
el tema de la resolucion de la situacion del financiamiento estudiantil, respecto al
financiamiento de la educacién superior, porque eso si bien es cierto la UdeC no tiene
una injerencia tan importante en términos de ingresos-egresos; igual es un elemento
que pudiera influir en algun grado.

Proyeccion de Presupuesto 2024

| 2025 Proyectado | 2026 [ variacién %

Ingresos de Explotacion Elincremento las entradas por matriculas se explica
Matriculas | 128.928 I 140.188 | 8,73% por el ingreso de todas las carreras restantes a los
_Matricula de pregrado 118.446 129.287 9,15% aranceles regulados definitivos
_Matriculade postgrado________________ . 9.119 9.484 4,00%

Matricula de diplomado y postitulo 1.363 1.418 4,00% £l aporte fiscal se contiene en funcion de la

Aportes fiscales l 27.540 I 28.091 | 2,00% proveccipdn de ordenamiento de la politica fiscal y las

Aporte fiscal directo 19.346 19.733 2,00% Fiales de Ia ley de P "
Aporte Basal 8.194 8.358 2,00% senales de [a ley de Fresupuesto

Ingresos de facultades y reparticiones | 63.212 | 65.714 | 3,96%

_Ingresos por asist, técnica y prest. deservicios 39.040 41.058 5,17% Otras Entradas considera las cobranzas de overhead,

i i ] remuneraciones, y otras de ingresos por proyectos y
Ingresos por subvenciones y proyectos de investigacion 24.172 24.655 2,00% actividad comercial, que se pagan en forma central y
| Valorizacion Propiedades de Inversion____________________. 5.636 6.008 6,61% luego se cobran. Para la Glosa Presupuestaria se

Donaciones, art. 69°, Ley 18.681 5 5 5,32% estiman 8.634 millones para el afio 2025

Total Ingresos de Explotacién | 225.321 | 240.006 | 6,52%)

| Remuneraciones y leyes sociales -136.427 -146.850 7,64%

| Honorario: -21.580 -22.477 4,16% - - -

|Becas Estudiantiles . T -1.400 -1.428 2,00% En el reajuste de remuneraciones se considera

Otros servicios otorgados a alumnos -4.459 -4.593 3,00% acuerdo de contratos colectivos, incremento reforma
Gastos Generales | -46.190 | -47.974 | 3,86% previsional y programa de regularizacién de
_Materiales y icios varios -34.404 -35.835 4,16% colaboradores académicos

-5.304 -5.463 3,00%
- ara L -6.482 -6.676 3,00% Ademas de estos flujos, de debe considerar egresos
_Il_;:gy_lﬂgnggv_lcagtmo; ____________________________________ -:::z- 'ggg; ;’gggjﬂ de caja no operacionales, como las inversiones que
epr ion -5. -2 20 Y0 debe realizar la Universidad (15.000 mill
Total Egresos de Explotacion [ -224.197 | -237.986 | 6,15% ebe realizar la Universidad (15.000 millones
esperados), la renta vitalicia (6.246 millones), pago
racional | 1124 | 2.021 | 79, ¥ ) .
de fianzas CAE y los gastos financieros asociados al
EBITDA Actividad Académica | 9.828 | 11.029 | 12,22 endeudamiento universitaria.
stado Actividad Academica I 2.192 I 5.021 | 19,75%

Este resultado con el cual se esta trabajando, basicamente es un resumen numeérico
de todo lo que informdé antes; crecen los excedentes producto de lo que sehald
anteriormente; especialmente en el tema del arancel regulado, pero eso es lo que
permite financiar la inversion, la deuda, y lo que esta inserto ya dentro, la regularizacion
de los colaboradores académicos, los proyectos y toda la mejora en remuneracion.

Asi que esa es la proyeccion con la cual se va a trabajar con cada una de las
Facultades en el proceso presupuestario, que sigue la misma légica de los afos
anteriores, en los dialogos presupuestarios para las Decanaturas nuevas. Asi la
Facultad de Ciencias Ambientales, su Decano pidié poder hacer una reunién previa
para poder ayudarlo en orientaciones; lo mismo aplica para la Facultad de Ciencias
Naturales y Oceanograficas; con lo cual se orienta en el proceso; hay modelos,
equipos de trabajo y se da apoyo en la construccion de la planificacion presupuestaria
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integral y considerando sus proyecciones estratégicas y este afno, debieran estar aun
mas sujetas a planes de desarrollo de cada Facultad; entonces va a haber mas
material asociado a lo anterior, y en aquellas que no lo tienen todavia, mantener la
estructura del analisis mas asociado a fortalezas y debilidades.

Se van a revisar los resultados del afio anterior, obviamente hay un aprendizaje mutuo
en estos procesos, las expectativas tenderan a ser amplias y obviamente las
posibilidades no solo financieras sino también las posibilidades temporales hacen
preparar o poder hacer todo en un solo afo, pero van generando una estructura para
las planificaciones de actividades en el préximo ano.

Proceso Presupuestario

Facultades y
Organismos

Direccién de Division de
Finanzas Presupuesto

Directorio

< Inico

El proceso se inicia con |a definicion de los lineamientos generales y termina con la
aprobacidn del presupuesto 2026 en el Directorio y la posterior carga de los
lineamientos presupuestos en SAP a partir de los planes de costos.
Socializay
—

Confeccion de i

onfeccion de 1

J|| anteproyectos |1 Liberacién del 85% del presupuesto base total vigente reajustado en un 3%.
Didlogo . = ] Considerando un margen para el analisis/dialogos presupuestarios.

Pr tario

Integra Envio de cartas con antecedentes del proceso e informacién de respaldo a cada
anteproyectos Decano/a para la preparacién de los planes.
Presenta Proyecto
Presupuestario
afio T+1_a‘ Se proyectan didlogos presupuestarios/presentacion sustentada en el plan
Directorio estratégico institucional, para fundar modificaciones en los presupuestos.
|
no Moadificay Este proceso, ademas, se alinea con el proceso presupuestario corporativo.
éAprueba? ajusta Proyecto
Presupuestario
o El proceso se concentra en el Presupuesto de Operaciones, pero con
consideraciones del Presupuesto de Remuneraciones e Inversiones.
Decreta
Presupuesto afio
T+l

CS Comunidad que

Proceso Presupuestario

Dvision de Presupuest
Universidad de Concepcion

Concepcidn, 17 de octubre del 2025
D. F. XX/2025

fL] Correo y Oficio de Presentacion

Alejandro Bancalari Molina
Decano

Facad g Humaidaces y Aes "' Modelos de Presentacién XLS-PPT

Do miconsideacién
EE] Planes de Ingresos/Costos

cenecoria de Asuntos Ec

La Direccion de
tiene el agrado d
Concepcion; ef cual considera la plani

ndmicos y Administrativos,
ol ini del proceso presupuest 2026 de la Universidad de
o los. 508 propios y la distribucion del

presupuesto de operaciones, remu & inversiones, que se traduciré en la
disponivilidad que tendra cada reparticién para realizar sus operaciones durante el afio
2026.

> Presupuestos Ejecutados Ingresos Propios

Este proceso que contempla también los dialogos/andlisis presupuestarios, culmina conla
presentacion de la propuesta de presupuesto 2026 de la Universidad de Concepcion,
sustentado sobre Ia base del plan estratégico instituional y la planificacion estratégica de t—h ” o - ~ I
\ Sones:a postororcarga do 5t rasupucslo an ol sstoma franciro paa s [ Presupuesto Base Afio T+1 reajustado
citn durante el aflo 2026 Y

r esta razon es que solicitamos a Ud. fa construccion de su propuesta de planes de
ingresos/costos y si o estima, la presentacion de una propuesta de discusiénianaisis
presupuestario en caso de estar interesados en presentar modificaciones al monto /o la
‘composicion de su presupuesto 2026

i Universidad -
L5 ¥ de Concepcion Comunidad que
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Universidad de Concepcion

Hace ver, que hoy dia, con esta presentacion en este Consejo Académico se hace
como el lanzamiento oficial, desde mafana se envian las cartas al respecto para iniciar
el proceso de trabajo en cada una de las Facultades, y la idea es juntarse durante el
mes de noviembre. Esa es la proyeccion inicial, que noviembre sea el Mes de los
Dialogos Presupuestarios con cada Facultad, de manera que en diciembre dedicarse
a todas las reparticiones, y a saldar y cerrar los presupuestos para que idealmente
todos en enero, tengan el presupuesto nuevo disponible, que resulte de los dineros.

Presentacion Dialogo Presupuestario (Propuesta 2026 y Revision de
Compromisos 2025)

OjfoRetsio QjfcReits Abs hdxbes Mis MoVl
! Division de P
4] Universidad de Concepci
1 Con fecha 11 de diciembre, se realiza la discusion presupuestaria correspondiente a la
Facultad de Ciencias Veterinarias.
redistribuci del presupuest
Monto Moo
Operacional  Remunerac ipo
$ n$
15.000.000 AB
1
1000000 : "
2
10.000.000 AT
Universidad C -
7 omuniaa ue
de Concepcion q

Proceso Presupuestario: Calendario

Distribucion presupuesto

Cronograma de Dialogos/Analisis - telor ’
Planificacion ingresos propios

Presupuestario

E >
—h ©
—7 —\) —™ 0 0
Envio de Fecha Limite Evaluaciones y
Formatos de Solicitudes Dialogos
Se envian los Fecha limite para la Se realizan
> 3 ! evaluaciones Envio de planes Fecha limite para la Revisién,
preliminares y presupuestarios y rec de planes rectificacion,
dialogos/analisis distribucién cion del consolidacion y
presupuestario presupuesto carga
¥« § Universidad ;
Comunidad que

&4 de Concepcion

Resalta que se ha tratado de apoyar con mas material, mas instrumentos, también se
han incorporado sellos que identifican un proyecto que tiene aporte de género, aporte
de innovacioén, aporte a inclusion, aporte a sustentabilidad, como parte de los filtros

Pagina 35 de 89



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 15.01.2026

Universidad ' Concepcion

que se pueden hacer ahora con el presupuesto, y que forman parte del trabajo que se
va a realizar con las Facultades; ya que esta es una maduracion mutua, que después
de 5 anos se lleva un trabajo mucho mas consolidado en este proceso.

Mejoras Proceso Presupuestario 2024

Instrumentos Reforzados

Utilizar instrumentos para la toma de decisiones
Desarrollo Carrera-Programa)

)
Estandarizar las solicitudes de contratacién para
mayor claridad, eficiencia y en forma integral

Pilotaje de Instrumentos

Probar el instrumento para identificar mejoras y
asegurar aplicacion de didlogos presupuestarios

Talleres Preliminares
Iniciar el proceso con talleres para actores clave
S« H Universidad

(Jefaturas adm. y gestores estratégicos)

de Concepeion Comunidad que avanza

Informa como ultimo dato, que las medidas financieras se van a mantener en su gran
parte en la estructura el préximo afio, mas bien surgirdn unas precisiones en su
contexto mas de aplicaciones practicas de lo que ya se hace, porque en general los
didlogos presupuestarios van a estar concentrados en los gastos de operacion, pero
se plantean decisiones de inversién y de remuneraciones entonces esos modelos se
quieren afinar para este proceso; lo que se apreciara cuando se reciban las
indicaciones, especialmente cuando se sostengan las citadas reuniones con cada una
de las Facultades.
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Sl

Universidad de Concepcion

Medidas de Orden Financiero y Presupuestario

-
11

Temas

h__? Remuneraciones y
[V Beneficios

Sle Inversiones y Gastos de
¥ Operacion

Administracion

Financiera
Ordenamiento  Qposicionde  Normas
del uso de los funciones contablesy
Universidad FFECUTSFOS financieras
o ¢ §| Universida inancieros H
Q.47 deConcepcion Comunidad que

Proceso Presupuestario 2026

Universidad de Concepcion
Octubre 2025

Comunidad que avanza

Vicerrectoria de
Asuntos Economicos y Administrativos
Universidad de Concepcion

Sr. Rector comenta, que las otras universidades que han iniciado procesos similares,
se han efectuado via procesos de conversaciones, desde acompanamiento desde esta
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos y la Direccién de Finanzas, en
un trabajo colaborativo con otras instituciones, con el objetivo de acompanar el
desarrollo de instituciones que estan interesadas en aprender de los procesos que ha
vivido la UdeC el ultimo tiempo y como eso ayuda a garantizar la estabilidad global
del sistema de educacion superior, no solo en la Institucidon sino que intentando
impactar también en otras instituciones. Es un trabajo silencioso pero relevante en el
desarrollo del sistema y se espera que ellas compartan esas buenas practicas con
otras instituciones. Asi, algunos acompanamientos recientes, otras instituciones que
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estan asumiendo endeudamiento para el desarrollo, también la experiencia acerca de
los esquemas de financiamiento igualmente se comparte. Entonces, esto es parte de
esa vocacion publica; esa vocacion de interés por el sistema real que se tiene asi que
agradece al Director de la Direccion de Finanzas por la presentacion y también muchas
gracias por toda esa generosidad que esta alli en ese trabajo, que es parte del
compromiso con la educacion superior.

Ofrecida la palabra se producen intervenciones que quedan reqgistradas en la
transcripcion de la presente Acta, v a las que, en lo pertinente, su sintesis es la

siguiente.

Se agradece la presentacion del Director de la Direccion de Finanzas, que fue muy
clara y completa.

Sr. Decano de la Facultad de Ingenieria, comenta, en relacidn con la asistencia técnica
en el caso de su Facultad, que ella es muy alta, pero este afio se ha visualizado si,
dos fendmenos en los que se debe poner atencion. El primero, derechamente es una
baja, una menor actividad en la industria minera, en funciéon de, no de la industria
propiamente tal, pero de los procesos de contratacion de asistencia técnica y es por la
incertidumbre econdmica. Eso se vivio durante todo el aio, se restringié presupuesto,
no se generaron ninguna de las contrataciones de afios anteriores y el mismo
fendmeno ocurrié en la industria forestal. Y eso afectd, evidentemente, en los rubros
que maneja dicha Facultad. Lo segundo, es que se esta visualizando un fendmeno
que viene de la mano; pero se trata de que la Universidad, en una opinion muy
personal, y si no se comparte también es valido, la Universidad esta en una posicion
hoy dia en una gestion tecnoldgica extremadamente alta. Muy reconocida. Piensa
que se es, la mejor universidad del pais en transferencia tecnolégica y eso ha llevado
a que sus académicos, en distintas Facultades hoy se hayan adjudicado proyectos de
gran tamafo, como quizas nunca haya ocurrido antes en ambitos del desarrollo
tecnolégico mas que investigacion, y hayan empezado a incursionar en ambitos de
creacion de empresas de base cientifica tecnoldgica spin-off universitario como nunca
se habia hecho antes. Y spin-off exitosos, no para la foto, sino que facturan, venden.
Y eso, a su vez ha resultado que los académicos estan con grandes cargas. Se refiere
a cargas laborales, que no les han permitido dar la dedicaciéon que tenian antes a
actividades de asistencia técnica. Actividades nuevas, que antes no estaban
consideradas en la Universidad como estan hoy dia. Y lo otro, en este punto es que,
en asistencia técnica - pide perdon por la referencia -, pero esta demostrado
cientificamente en el ambito de la politica econdmica, las empresas no buscan ni a las
Universidades, ni las Facultades, ni los Departamentos, sino que buscan al académico
o la académica. No es el nombre de la UdeC necesariamente lo que genera estos
incrementos en facturacion, sino que son los profesores; entonces en la medida que
los académicos o académicas estén ocupados en otras tareas nuevas producto del
crecimiento de la universidad, siempre va a estar este desafio de como se hace un
suplemento para que no se pierda ese académico, y eso es nuevo. Cree, que pocas
Universidades lo han resuelto. ¢De qué manera se hace? Es una pregunta amplia, y
estima que se puede generar paquetes tecnoldgicos, o paquetes de asistencia técnica
mejor definidos, y construir fuerza de venta en la Universidad; pero, no hay que olvidar
que son los académicos quienes son buscados, y no la institucién; las empresas
buscan de manera individual a determinados profesores que indica, y no buscan a la
Universidad de Concepcion para hacer asistencia tecnoldgica, mas alla del prestigio
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de la Universidad de Concepcion; entonces cree, que son fendmenos a los que hay
que ponerle atencién. Afiade, otro aspecto que esta ocurriendo, y que manifestaba al
principio de su comentario, como son los proyectos grandes que se han ganado, y que
demandan mas concentraciones por parte de los académicos; que también, esos
grandes proyectos vienen con requerimientos administrativos que demandan
estructuras administrativas autonomas, donde la totalidad de esos recursos se
transfieren a esas entidades auténomas y los procesos de asistencia técnica que antes
facturaban, no lo van a hacer; ante ello, precisa, hay que tener cuidado con eso;
porque, es positivo adjudicarse estos proyectos pero también traen los desafios
laterales y recursos que antes se veian con asistencia técnica directa; quizas ya no
van a estar.

Sr. Director de la Direccién de Finanzas, procede a continuacion a dar respuesta a las
consultas formuladas, en los siguientes términos, sin perjuicio de proceder de manera
individual a completarlas de manera mas precisa respecto de cada uno de los/las
consultantes oportunamente y anticipando el caso donde ha compartido mucho
intercambio de informacién con el lIT, porque es el que mas influye dentro de ese
componente en la UdeC.

Sobre el tema de las expectativas que es una consulta general, indica que los primeros
anos, el proceso presupuestario se hacia muy concentrado en lo operacional, y, por
tanto, claro, ahi hay un tema mucho mas directo el manejo respecto a la resolucién de
los temas, y por tanto también un componente que es mucho mas financiero en su
sentido puro. Pero hay dos elementos que eran principales de ir incorporando después
y se fue entendiendo que era muy importante porque en la estrategia, en la definicidon
de los planes de desarrollo de cada Facultad y de la institucién no estan circunscritas
solo a lo operacional, y si se ve los montos de recursos, lo operacional representa un
porcentaje de un 30% del total, pero el 60% como comentd esta en remuneraciones;
estan en ese otro componente. Y, las inversiones que no estan en esa distribucion,
sino que estan en esos 15 mil que mencionaba en la segunda lamina, también era un
componente importante, y hay que priorizar las decisiones sobre eso, y la recepcion
de la informacion de parte de las Facultades respecto a prioridades, es importante.
Pero advierte, que priorizar no es igual a aprobar, y eso es algo que a veces es dificil
de ir asimilando al principio; y, en este proceso de lo anterior, como se incorporé el
tema de contratos, se incorporé el tema de inversiones, se generaron efectivamente
muchas expectativas, y eso se reconoce, como parte del aprendizaje. Precisa, que no
se esta arrepentido de haberlo hecho, al contrario, le parece que es algo que hay que
mantener, solo; que la forma como se explique el tratamiento posterior es muy
importante de parte de la Direccion de Finanzas, y una mejora que se tiene que hacer
este ano y se ha trabajado con las jefaturas administrativas y con los gestores
estratégicos de las Facultades que los tienen, para tratar de ayudar eso, y también en
la cantidad de prioridades, sobre focos que se pudiera definir en cada una de las
Facultades. Porque efectivamente, y esto lo comenté a una Decanatura hace unos
dias atras; donde, se pudiera tener todos los recursos posibles incluso, o sea ni
siquiera es un problema de cantidad de recursos financieros, y muchos de los
requerimientos, por razones de cantidad de tiempo, no dan para poder hacerlo en un
solo momento del tiempo; el definir una evaluacién de un contrato laboral es una
definicion que no es instantanea, porque requiere evaluar muchas cosas; la definicion
de un proyecto de inversién aun mas, porque requiere evaluar aun mas cosas, COomo
factibilidades técnicas, a veces en el proceso y se ha visto, cuando se esta trabajando
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en la definicién de alguna prioridad se va dando cuenta de que se queria arreglar algo
y después aparece el problema en el tema eléctrico, y después aparece el problema
en el tema del permiso, y asi se va diluyendo en una serie de procesos que son
importantes porque sin el tema eléctrico, no se puede hacer lo otro, y sin el permiso,
tampoco. Llama la atencién que eso va apareciendo en el proceso. Lo mas importante
de su Direccion , aparte de orientar es el seguimiento, es decir, la posibilidad de ir
explicando los avances del proceso durante un periodo mas continuo, para que no
ocurra que un afno después, cuando venga el nuevo proceso se tenga el dato de qué
paso sino que antes de eso, quizas a medio momento, se puede ir viendo qué ha
avanzado porque como se ha conversado también con algunas Decanaturas; a veces
el propio hito de la visita técnica, el hito de la evaluacién misma es un hito importante
y es0, si no se conoce en el momento, puede entenderse disociado o separado de lo
que fue el proceso del didlogo presupuestario previo. Es un aprendizaje muy
importante en términos de ayudar a esa orientacion, en esa parte de las priorizaciones
de esos elementos que no se cierran en el dialogo; o sea, en el dialogo no se puede
cerrar un contrato, en el didlogo no se puede cerrar una inversién por todas las
factibilidades posteriores que hay, pero si una explicacién mas clara y un seguimiento
mas cercano para poder mantener informado de eso, que es una consulta, y que la
tienen varias Facultades, presentes en esta sesion.

Sobre la consulta relativa a la deuda de la UdeC, debe precisarse primero, que la
deuda no es homogénea; se han tenido distintos procesos de pago y progresivamente
se ha ido bajando la deuda, y se mide a la UdeC por un indicador que se llama el
“leverage financiero”, donde se mide la participacion de la deuda sobre su activo total;
la expectativa es tener menos que 1 en ese valor; ahora se alcanzé esa cifra; se lleva
afios con una deuda que es bajo esa medida y en el fondo, si se vendieran todos sus
activos, cosa que obviamente no se va a hacer, se tendria la posibilidad de pagar la
deuda inmediatamente. Esa es la garantia que espera la Superintendencia y el
Ministerio y también que se sea capaz de pagar en el tiempo. Pero si se queda con la
cifra de los 15 mil millones, e ingresos totales sumando Loteria, agregando los ingresos
por otras fuentes de financiamiento en torno a los 200 mil millones; 15 mil millones esta
en un porcentaje del 7.5% también; de modo que tampoco es un monto que dicho asi
se ve tan grande, pero ahora, si se compara con la otra cifra, 15 mil millones respecto
a inversién es lo mismo, es una cifra también significativa. Dificil verlo en el sentido
de escala, pero igualmente no es igual. Hay afios que se paga una mayor deuda, hay
anos que se paga mas intereses, y se ha ido progresivamente repactando. Entonces,
esto va como una curva, a una deuda mas grande al principio y después va bajando,
va bajando, pero tampoco se va cerrando a 0, sino que se va asintoticamente
acercando al valor mas bajo posible.

Sobre la consulta de asistencia técnica general, sefiala que a partir de la identificacion
de esta problematica se debe pensar, que esta problematica del IVA se arrastra de
hace unos dos afos atras, y en primera instancia si afecté a la institucion. Hubo una
caida inicial. Pero después, una recuperacion; entonces se tendié a pensar que eso
se habia “ya internalizado”. Sin embargo, hay dos efectos que comento, que eran bien
importantes, uno lo que informé el Decano de la Facultad de Ingenieria; este tema, del
efecto externo, es decir, hubo una caida en la demanda; probablemente el propio
Director cuando analizaba estos temas también lo planteaba como una posible
referencia de incertidumbre internacional que ha hecho que muchas empresas han
priorizado otro tipo de adquisiciones o compras en lugar de asistencia técnica. Y lo
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segundo, lo de los Gobiernos Regionales. Ese es como el detonante para un problema;
y donde hay muchas cosas que hacer; no es una sola cosa; y va, desde la gestion,
donde hay algunas Decanaturas que han trabajado en tratar de ver como resolver
problemas de la gestidén de la asistencia técnica; problemas que tienen que ver con la
identificacion de las tarifas, de los costos que se cobra por la asistencia técnica UdeC;
el analisis de efectivamente, qué esta pasando sobre |la base de lo cual lleva a que
estén contratando un tipo de asistencia técnica o no; hay procesos, donde ya dejan de
demandar un tipo pero empiezan a demandar otro tipo de asistencia técnica. A eso
hay que poner mucha atencién. O elementos también, que son de tiempo. Entre
comillas “inversiones”, es decir, asistencia técnica a lo mejor va a bajar por un periodo,
cuando planteaba el Decano de la Facultad de Ingenieria, respecto a estos otros
impulsos; claro, es una caida en el corto plazo pero que va a tener un efecto en el largo
plazo tedricamente, bien importante para la institucion. Entonces, es un analisis que
es muy fino, que es multicausal, y que por tanto se esta viendo por cada una de las
areas compartido con el lIT que donde mas fuerte es, pero se tiene trabajo que hacer
con las Facultades de Ciencias Bioldgicas; Ciencias Naturales y Oceanograficas;
Ciencias Ambientales y Ciencias Forestales y con el Centro EULA, que son unidades
fuertes en ese ambito en la Universidad, para identificar los parametros respecto a lo
que ha afectado el proceso y el qué hacer después.

En lo atinente a la consulta de los sellos, también se comentaba que hay una parte de
asesoria que hacer, este es el primer ano y se tiene una expectativa muy acotada del
proceso durante el primer afio. Si se mira respecto a resultados, el resultado ha sido
mucho mas exitoso que las expectativas; se esperaba primero ser un afo de
aprendizaje y la verdad que el grado de asimilacion del proceso ha sido mucho mayor.
Ahora viene una evaluacién en general, y donde es un trabajo no solo de Finanzas,
ahi apoyan mucho las unidades relacionadas, la Unidad de Sustentabilidad, la
Direccion de Género, en poder validar los procesos que se han realizado para
identificar, primero cuan exitoso ha sido la asignacion, y segundo, si se ha asignado
correctamente. Asi que es un trabajo que, con el paso del tiempo se va a ir
formalizando, pero ha sido mejor, y los equipos técnicos de las Decanaturas, lo han
trabajado bastante bien.

Sobre la consulta respecto a los Postgrados y Formacién Permanente, efectivamente
hay un trabajo que se esta haciendo junto a la Direccion de Postgrado para poder
realizar un analisis de 10 programas tipo de Doctorado y Magister, para analizar las
causales de los temas asociados a las posibles mejoras de sustentabilidad econdmica.
Al igual como se aludia, a lo de asistencia técnica, también es multicausal; hay detalles
por ejemplo de esta consulta que decia de la morosidad en Postgrado que es bastante
mayor, alrededor de un 30%; entonces hay que ver elementos de porqué pasa eso,
coémo poder asignar mejores beneficios, o sea, en descuentos, pero en mejor forma,
la difusion de los Programas de Postgrado. Una sorpresa bien interesante, es que se
podria esperar que los Magister profesionales sean del area de desarrollo, pero hay
Doctorados muy exitosos. En dicho trabajo, se hizo un diagndstico de todos los
Programas de Doctorado y Magister de la institucidn y se encontré, que no era
proporcional; es decir no es que los Magister profesionales sean los generadores de
recursos Yy los otros no; hay Doctorados que son generadores de recursos, de hecho
hay uno muy exitoso; ademas sirve para competir entre Facultades; pero el mas
exitoso es un Doctorado en términos de sustentabilidad econdmica en la institucion; el
programa mas exitoso no es un Magister profesional sino que es un Doctorado y eso
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muestra que los Doctorados también en si mismos, dado que atraen una serie de otros
financiamientos, pueden ser también fuentes de sustentabilidad econémica. Por ello
entonces, ahi hay un trabajo que realizar y, se va a hacer con 10 de ellos, para lo cual
se enviara una nota a las Decanaturas que estan asociadas a estos programas y se
pudo establecer que el analisis es mas transversal que solo un tema econdmico.

Respecto a la consulta de la morosidad, indica que se ha mantenido una tasa de
morosidad de un 10% por varios afios y se ha considerado algo positivo, porque hay
factores que pueden influir a un aumento en morosidad, desde la preocupacion por la
discusién del financiamiento de la educacién, de los beneficios de los estudiantes; y
que puede ser, que los estudiantes estén esperando esa nhorma para tomar decisiones
sobre el pago a otras situaciones. Es importante porque si bien es cierto, actualmente
la gratuidad de la universidad financia 65% de los estudiantes; y ese grupo tiene su
propia situacién y no hay morosidad ahi, porque se recibe directo del Ministerio. Hay
un segundo grupo, que son los que reciben el Fondo Solidario lo que es el CAE. Y
queda, como un 16% aproximadamente que son los que pagan de manera directa,
que generalmente, no siempre, pero representan principalmente al decil de ingresos
mas superiores. Lo que se ha trabajado institucionalmente hasta ahora es poder
identificar causales de la morosidad, porque independiente que sea el 10% a 16% ese
16% no es una cifra tan alta; pero sigue siendo un 10% y la idea es que esa morosidad
se reduzca porque si no es una merma de ingresos importante. Anade, que la
morosidad en Postgrado también es importante y ahi se nota aun mas la merma,
porque un 30% ya es una alerta mayor. Por eso, es que la morosidad siempre va a ser
una alerta, porque en el fondo es una fuente por la cual se deja de tener recursos que
se esperaria tener, porque la expectativa es que los estudiantes que estan en situacion
econdmica como para pagar, su familia, pudieran hacerlo.

Sr. Rector, complementa lo expuesto con dos temas, que tiene que ver con la mirada
de formacion cultural que esta asociada a este trabajo, en los siguientes términos.

La transformacion cultural que tiene que ver con la mirada de incorporar los conceptos
del Gobierno abierto en mas bien hacia la Universidad abierta, transparencia,
colaboraciéon y participacién. Por lo tanto, en estos trabajos de planificacion
presupuestaria, o que se busca es precisamente incorporar esos elementos: primero,
la transparencia, que es presentar en este espacio todos los antecedentes que
corresponden a partes de este primer elemento. Pero la colaboracion y participacion
tiene que ver con una co-construccién y en una corresponsabilidad global sobre estos
elementos, entonces, el concepto de dialogo por sobre discusion no es meramente
linguistico o anecddtico, sino que mas bien una conceptualizacién de fondo y es algo
que se ha conversado con el Director y con el Vicerrector, manera de ir cambiando
conceptualmente estos elementos. Normalmente los desafios que estan, es
materializar los fundamentos, como decia, de Gobierno y Universidad abierta, en
términos profundos de la institucién. Como se va entonces, haciéndose responsables
en forma conjunta de estos elementos que son estructurales para el funcionamiento
de la Universidad. Y, efectivamente, en un inicio, por supuesto que esto todavia tiene
que disponer de un proceso de ajuste, de asentamiento institucional en término de
constituir una tradicién en el quehacer, que se generan no sélo en las Decanaturas,
debe decirlo, en algunas Vicerrectorias o a otras unidades institucionales, se generan
expectativas mucho mas alla de lo que se puede esperar. Pero, se esta
tremendamente inmersos en este proceso, se conocen los valores, se sabe cuanta
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reajustabilidad puede haber; se tienen los presupuestos historicos, por supuesto que
hay redistribuciones; entonces se puede revisar y saber a priori mas menos cuanto es
a lo que se puede aspirar, si es que no se transforma en el proyecto institucional los
proyectos que se estan planteando en términos de modernizacién y de deudas
institucionales que se tienen. Entonces es esa mirada, la que se ha tratado de
transmitir con el cambio; si, por cierto, saca la responsabilidad del equipo de la
Vicerrectoria porque es mas bien una conversacion con la Rectoria, con la
Vicerrectoria y en los equipos de coordinacién global que se va modificando estos
conceptos de manera, de que se internalicen en la comunidad. Eso en primera parte,
en términos que es Universidad abierta con estos 3 elementos: transparencia,
participacion y colaboraciéon en esta co-construccion, en cada uno de los desafios
institucionales.

Respecto de la asistencia técnica, podria haberse tenido un incremento de asistencia
técnica. Los proyectos mayores a los que hacia referencia el Decano de la Facultad
de Ingenieria con las exigencias externas, de CORFO en este caso, tiene que
constituirse una estructura fuera de la Universidad que se llama TEC-UDEC -
Tecnologias de la Universidad de Concepcion y que es un vehiculo especial
institucional, es una estructura que va a acoger a estos proyectos y a los que se tenga
a futuro; de manera de mantener, un equipo administrativo, un equipo gerencial y de
ventas adecuado aqui para transformar este conocimiento, en valor institucional y
permita el desarrollo institucional, mas alla de s6lo conseguir estos grandes dineros.
Aporte al desarrollo nacional y también aporte al financiamiento institucional. Y alli
esos recursos estan presentes en los estados financieros consolidados, pero en el
estado financiero de la Universidad no aparecen en este momento, pero van a
aparecer como operaciones entre terceros relacionados; es decir, cuales van a ser las
operaciones entre la Universidad de Concepcion y TEC-UDEC para poder ejecutar los
proyectos que hay en tabla. Entonces, aqui se van a recuperar recursos hacia la
Universidad desde el punto de vista contable; de modo que esas cifras van a
aminorarse esas diferencias. Y esa es una mirada que se tiene que mantener al futuro,
porque se pide estas estructuras independientes, de manera de poder ejecutar alli los
proyectos que tienen que ver con las exigencias de los organismos externos para
garantizar que existan unidades especializadas, dedicadas uUnica y exclusivamente al
cumplimiento de los objetivos y no compitan con otras tareas institucionales. Eso,
entonces es una mirada.

Segundo, respecto a los Gobiernos Regionales efectivamente, hay un cambio
importante, en la relacion que afortunadamente ahora ya se levantaron las
restricciones que se tuvo el aino 2024 pero va a tardar al menos un afo, en que se
internalicen en los Gobiernos Regionales la posibilidad de poder funcionar nuevamente
con las universidades que no sean estatales, como la UdeC. Se esta entonces en ese
proceso de recuperacion. Estima, que son los dos elementos complementarios.

Agradece la presentacion del Director de la Direccion de Finanzas, siempre tan
instructiva e ilustrativa de lo que se esta haciendo alli en la Vicerrectoria.

CUARTO PUNTO. DIRECCION DE DOCENCIA: Expone Dra. Carolyn Fernandez
Branada. Directora de Direccién de Docencia. Se adjuntan documentos electronicos.
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Sr. Rector indica, que corresponde pasar al punto 4 de la Tabla, a cargo de la Directora
de la Direccion de Docencia, quien lo hace seguidamente, sefialando que trae 3 temas:
Encuesta de Evaluacion Docente (EED) y resultados de implementacion de la
Encuesta de Evaluacion Intermedia ( EDi); un Premio Universidad de Concepcion 2024
de la carrera de Obstetricia y Puericultura; y la Modificacién curricular carreras del area
de la salud que incluyen simulacién clinica. Seguidamente hace ver, que junto con la
citacion a la presente sesion se adjuntaron todos los antecedentes que dicen relacion
con los mencionados tres puntos sobre que versa su exposicion, que son tenidos a la
vista formando parte de la sesién, se archivan al final del acta y que se asistira en su
presentacion de las siguientes diapositivas.

4.DIRECCION DE DOCENCIA:

a) Encuesta de Evaluacion Docente (EED)

y resultados de implementacién Encuesta

de Evaluacién Intermedia (EDi).

Expone Dra. Carolyn Fernandez
Branada. Directora de Direccién
de Docencia.

b) Premio Universidad de Concepcion afo
2024 carrera de Obstetricia y Puericultura.

c) Modificacién curricular carreras del
area de la salud que incluyen simulacién
clinica. Proyecto UC0O22101.

Universidad
R4/ deConcepcion

a) Encuesta de Evaluacion Docente (EED) y resultados de implementacion
Encuesta de Evaluacién Intermedia (EDi).
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Resultados aplicacion piloto nueva Encuesta de
Evaluacién Docente (EED) y

Resultados de Evaluacion Docente intermedia (EDi)

Dra. Carolyn Fernandez Branada

Directora de Docencia
Octubre, 16 de 2025

Comunidad que avanza

d Universidad
§) de Concepcion udec.cl

Sefala, que en el mes de noviembre del aho pasado se expuso en este mismo Consejo
Académico la propuesta, de una nueva Encuesta de Evaluacion Docente, que venia
trabajandose desde un tiempo extendido con una Comision representativa de todos
los 4 grupos de Facultades y que efectivamente se conocié la encuesta nueva para
que pudiera ser probada sicométricamente con todos los estandares internacionales
que corresponde a esta etapa.

CONTEXTO.
Sistema integral de evaluaciéon de la calidad de la docencia institucional: propuesta de
actualizacién de la Encuesta de Evaluacion Docente (EED) 14 nov 2024 en C.A.

1. Aprobar la aplicacion
piloto de esta
actualizacion EED para
analizar pertinencia y d Inst;

. 5 B (Ao Stity,.,
calidad psicométrica 0('}’“ duc _u"‘/o
antes de entrar en & be\'DE e
vigencia (contar con un
instrumento validado).

Integral de

14 NOV 2024
Evaluacion

2. Aprobar la aplicacion & ' Docente
piloto de la Edi de \
caracter formativo como
parte del proceso de
evaluacion de la calidad
de la docencia.

14 NOV 2024 Q

Entonces precisa, ese es el contexto general y por lo tanto, entonces también, este es
el recordatorio, es decir, que el 14 de noviembre se presentd este sistema integral de
evaluacion docente, que incluye por un lado la Encuesta de Evaluacion Docente,
también la Encuesta de Evaluacién Intermedia, que en ese momento se propuso
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empezar a aplicar a contar del semestre inmediatamente que se presentaba y
efectivamente se aprobd en esa instancia el que se pudiera aplicar en forma piloto este
nuevo instrumento y también, empezar a aplicar en forma piloto en el primer semestre
la Encuesta de Evaluacion Intermedia y luego, ya generarla o aplicarla cada vez entre
la semana 7y 9. Si, aclara, este es como un recordatorio , para que, entonces se mire
cuales eran las acciones que se aprobaron en el Programa en ese momento, y que
efectivamente se iba a hacer un muestreo pilotaje a esta nueva encuesta a mil
estudiantes, en una muestra aleatoria y estratificada; representativa de todos los
grupos; una aplicacion piloto entonces de esta nueva encuesta, y los analisis
sicométricos en este sentido.

Acciones aprobadas en cronograma presentado 14 noviembre 2024
' e I A
Muestreo para Q o i " i
. : : 25 Aplicacion Reporte Aplicacion
pilotaje Aplicacion 3 A rt =
1000 . piloto EDi Presentacion en masiva de
piloto P ;
1 ; Analisis Semana 7 a 9 del Consejo nuevo
estudiantes Desde apertura 5 E 4 p
= . de EED hasts psicomeétricos semestre Docenciay Instrumento
Aleatorio ) e de la escala Académico en
estratificado |n§crlpC|on € Reporte a (Comportamiento evaluacién
g;;?iada asignaturas docentes de escala) asignaturas
B ueva
Aprobacion dea 3
escala EED P2 isa
aplicacion unive
0 ¢ | Universidad 2025
&‘aﬁ o 2"—/

Y por otra parte, la aplicacion de la evaluacion docente intermedia, entre la semana 7
y 9 de cada semestre, y poder reportar a los docentes para que en la mirada formativa
pudieran tomar acciones de mejoras.

Y entonces, todo eso fue lo que se aprobd en esa instancia y se esta aqui hoy dia, que
es justamente el compromiso de reportar a los miembros del Consejo Académico,
respecto a como se comporto esta nueva escala y también como se comportaron los
resultados de la Encuesta Intermedia; pero, fundamentalmente la aprobaciéon o la
sancion de hoy, es sobre la muestra de la escala ya evaluada sicométricamente para
poder aplicarla universalmente y eliminar la antigua escala. Si, y por supuesto para
poder empezar a hacer ese proceso.

Entonces, reitera que aqui se esta hoy dia concentrados en este proceso; en esta parte
del sistema integral de evaluacion docente que incorpora la Encuesta de Evaluacion
Docente y la Encuesta de Evaluacién Intermedia. Si y todos los otros componentes,
también son parte de aquello.
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~“Integral de
Evaluacion
Docente

Fondos de
apoyoala
Docencia
. Fortalecimiento
Docente
§ Universidad

& de Concepcion Comunidad que

Se refiere en los siguientes términos a la sefialada materia, a continuacion.

Aduce, que va a partir al revés, por el reporte de la Encuesta Intermedia, porque aqui
no hay nada que validar, solamente mostrar los resultados, y luego mostrar cémo se
comportd la nueva encuesta. En relacion a la Encuesta de Evaluacion Intermedia sélo
recordar que esta Encuesta es de caracter formativo que busca recopilar la
retroalimentacion que se puede recibir a partir de la mirada de las y los estudiantes
que efectivamente, a mitad de semestre, a medio tiempo, entre la semana 7y 9 van a
ir indicando de tal manera que los/las académicos/as, puedan tener la oportunidad
de introducir mejoras a sus practicas pedagogicas antes de ser evaluados formalmente
por la Encuesta Final del semestre.
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1. Resultados de aplicacién de la Evaluacion Docente
intermedia (EDi)

La Evaluacién Dacente Intermedia (EDi) busca recopilar retroalimentacion de las y los estudiantes
sobre la calidad de la docencia a mitad de semestre, especificamente entre lasemana7ala9,
permitiendo a las y los docentes introducir mejoras durante el mismo periodo académico v, con ello,
abonar mejoras para la EED aplicada al término del semestre en forma obligatoria por parte de sus
estudiantes.

Los objetivos especificos son:

CONTEXTO e Entregar retroalimentacion oportuna y procesable a los/as docentes.

e Contar con una instancia institucional estandarizada de evaluacidn formativa.

e Incorporar analisis asistido por IA para sintetizar comentarios abiertos y agilizar la toma de
decisiones.

= Se excluyeron todas las asignaturas semestrales con 5 o menos estudiantes matriculados.

= Consentimiento por cada evaluacion (pregunta: 'é¢Has recibido clases de este/a docente en la
asignatura?'). Si el/la estudiante responde 'no', la encuesta se marca como rechazada y no puede
ser contestada.

Comunidad que

Y, por lo tanto, entonces estos objetivos son justamente entregar retroalimentacion
oportuna y procesable a las y los docentes; contar con una instancia institucional que
permita tener una evaluacién formativa y sistematica, e incorporar el analisis asistido
por Inteligencia Artificial generativa para poder generar reportes, sintetizar comentarios
y poder justamente agilizar la toma de decisiones.

En ese momento también se aprobd y eso fue lo que se aplico, el criterio de exclusion
que tenia que ver con cualquier grupo o asignatura que tuviera 5 o menos estudiantes
matriculados en la asignatura, para poder garantizar de alguna manera, el anonimato
de los estudiantes; porque se entendid que de 5 podria haber contestado 1 sola
persona, etc.; entonces por ahi tenia esta relacion. Y también, porque se les aplica un
consentimiento que tiene que ver con que el estudiante o la estudiante distinga, si ha
recibido clases o0 no por parte de este docente. Si este estudiante contesta que no le
ha hecho clases, entonces evidentemente no puede evaluar; y se elimina
inmediatamente esa posibilidad.

Recuerda, que la Encuesta consta de 6 preguntas, 3 en escala Likert de 1 a 7, que
tenian que ver con la entrega de syllabus durante la primera semana de la asignatura,
como esta en el Reglamento General de Docencia de Pregrado; si también se ha
generado el ambiente educativo que promueva el respeto y la participacion, y si el
docente o la docente ha utilizado distintas estrategias educativas pertinentes que
favorecen el aprendizaje. Esto ya se vio, solo afirma, que se esta recordando las
preguntas, y luego las 3 preguntas de caracter abierto, que también entrega algun nivel
de responsabilidad al estudiantado, cuando efectivamente tienen que reflexionar
respecto de cuales son los aspectos positivos que destacaria, en este caso del
docente, pero también; qué sugerencias podria realizar para la mejora de la asignatura
y a qué se compromete ese estudiante, esa estudiante para contribuir a mejorar este
proceso. Ya, desde su participacidon, desde su asistencia, desde distintas miradas.
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Contexto
EDi - Instrumento de evaluacion

La encuesta consta de seis preguntas; tres de tipo cerrada con seleccién de escala Likert de 7 puntos
y las otras tres de tipo abiertas con maximo de 600 caracteres (minimo 10) por respuesta.

Preguntas cerradas (escala 1-7):

1. El/la docente entregé el syllabus durante la primera semana de la asignatura, cumpliendo con las
actividades declaradas en él.

2. El/la docente ha generado un ambiente educativo donde se promueve el respeto y la
participacion.

CONTEXTO 3. El/la docente ha utilizado diversas estrategias educativas pertinentes que favorecen el

aprendizaje.

Preguntas abiertas:

4. Enlo observado durante el semestre, {qué aspectos positivos destacaria de él o la docente?

5. ¢éQué sugerencias puedes realizar para mejorar esta asignatura?

6. ¢En qué te comprometes tu para contribuir a mejorar el proceso de aprendizaje en la asignatura?

Comunidad que

Acota, que en este sentido también hubo toda una estrategia de difusién: en redes
sociales, con correos masivos tanto a estudiantes como a docentes, destacando la
importancia de realizar esta evaluacion formativa; se entregaron las fechas, se
incorporo en los syllabus, y el acceso y periodo de respuesta; donde aun asi, se sabe
que cuando no es obligatorio, las respuestas nunca son tantas; sin embargo, en el
orden formativo igualmente tienen un valor, que se aprecia, en el informe tanto
ejecutivo como en el informe mas técnico que se compartio.

Proceso

EDi — Difusion

La implementacion de la EDi incluye una difusion previa
en redes sociales y correos masivos a docentes y
estudiantes, destacando la importancia de la evaluacion,
sus fechas, acceso y periodo de respuesta. Ya comenzé la nueva
aplicacion de la Evaluacion

Docente Intermedia (EDi)
2025-2

Preparacion

Comunidad que
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Continua refiriéndose a la diapositiva siguiente sobre las cifras. La fecha de aplicacion
de la encuesta, en ambos casos ha sido en la semana 7, dejandose un margen entre
la 7 yla9. Se responde, en el primer semestre, un poco mas de 7.200 encuestas que
corresponden a un 3.23%; y baja en el segundo semestre a 4.800 y poco mas que
corresponde al 2,32% de los y las estudiantes.

Resultados Globales
EDi — Indicadores

I S
20432/ =
723259 )
2718120 2588 1-070%)

Comunidad que

E Universidad
@14 deConcepcion

Se consideran los porcentajes de rechazo por consentimiento, es decir, en la situacion
donde este profesor no le hizo clases al estudiante, cuestion entonces que ahi también
se debe ir analizando, qué pasd con la oferta en ese minuto; si cambiaron los
profesores, etc.

Sobre la encuesta no respondida evidentemente son la diferencia entre lo uno y lo otro,
y docentes que revisaron su reporte, y esto si le parece sumamente importante y vital,
porque en el primer semestre es poquito mas del 50% de los docentes que recibieron
reporte de sus estudiantes, los que revisaron sus reportes; esta todavia en proceso;
sin embargo, esta fluctuando mas o menos un poquito mas que el semestre anterior,
pero fluctua en el 50%; o sea, la mitad del profesorado esta revisando estos reportes.
La otra mitad no los ha visualizado; por lo que parece importante poner también
atencion para poder buscar oportunidades de mejora.

Precisa, que lo anterior solamente es una vision general, pero luego se tienen en las
diapositivas siguientes indicadores por unidades académicas, relacionadas con la
cantidad, el numero de respuestas que se dan en distintas Facultades. Por supuesto,
no se esta hablando de la proporcion de qué tan grande o no es la Facultad; estan
separados por preguntas, colores y los promedios que son bastante buenos; las 3
preguntas que tienen nota de 1 a 7; entre 6,6 con la entrega del Programa; 6,6 en
relacion al entorno, y 6,3 de otro factor.
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Explica, que se observa por ejemplo en la cantidad, que la Facultad de Ciencias
Bioldgicas se contesta bastante; en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, en
Humanidades y Arte, en Educacion, en la Escuela de Educacion y el segundo
semestre hay alguna variacién, pero hay determinadas Facultades que también se
mantienen, con una cifra mas o menos importante de respuesta, pero se esta
considerando sélo cantidades no de las proporciones en relacion a las Facultades.

Hace ver, que los/las académicos/as que recibieron un informe es que sus estudiantes
respondieron y no asi, respecto de los que no recibieron dicho informe, que considera
la evaluacion con sus notas en relacidon con las preguntas, esto tiene que ver con las
3 primeras preguntas en la Liker de 1 a 7, aparecen los valores correspondientes y se
tiene la opcion de pedir mas detalle; y no solamente la nota, sino que efectivamente
cuales son los detalles. Los detalles entonces, con el promedio en relacién a la
pregunta particularmente que esta visualizando, con los datos efectivamente del total
de respuestas que recibe.

Resultados 2025-1
EDi — Indicadores por unidad académica

2025-1
Nuamero de respuestas recibidas y Promedio de respuestas a P1, P2 y P3
por Unidad Académica

s s s s s
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Resultados 2025-2
EDi — Indicadores por unidad académica

2025-2
Numero de respuestas recibidas y Promedio de respuestas a P1, P2 y P3
por Unidad Académica
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Plataforma
EDi — Informe docente

a2 e o Pregunta 2 - Estadisticas

Promedio

Evaluacién Docente intermedia (EDI) o] 5 56
. I

Valor minimo Valor méximo

1 7

@ =

Desviacion esténdar 1.97
Toral de respuestas: 27

—
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Plataforma
EDi — Informe docente

Qué te parecié este resumen?

Cantidad Cantidad Promedio
Semestre  Summaries Ratings Rating
1 381 12 3,75
2 100 3 4,33

9 Universidad
@14/ deConcepcion

Comunidad que

Precisa, que, en el caso de las preguntas abiertas, recibe el listado completo de todas
las observaciones que le hacen las y los estudiantes. Entonces, si son muchas
evidentemente es dificil adoptar decisiones. Destaca, que se encuentra en los
antecedentes todo el trabajo que se hizo con Inteligencia Artificial, donde se efectua
un analisis con IA. Y aqui, el profesor o profesora puede pinchary abre un reporte que
aparece sintetizado, donde muestra el resumen general de los comentarios; las
emociones predominantes que se pueden observar por parte de los comentarios que
realizan sus estudiantes, y las sugerencias en relacion con aquello; de tal manera, que
pueda tener un reporte sintético de estas observaciones generales que recoge de
estos comentarios. Luego, se da la posibilidad de que el profesor o profesora pueda
evaluar este informe para que después la Direcciéon de Docencia, en términos de
gestion, ir mejorando este reporte.

Hasta ahora si, la calificaciéon es de 1 a 5, y el primer semestre valoré con casi 4 de 1
a 5 y un poco mas de 4, esto es, 4,33 en este semestre.

Lo anterior constituye la informacion, en términos justamente de la aplicacion de la
encuesta de Evaluacion Intermedia y por supuesto que es tarea de su Direccion,
poder analizar cuales son las oportunidades de mejora; por ejemplo, buscar la forma
de incrementar la tasa de participacion estudiantil; aun cuando se aprecia, que no son
tantos los estudiantes que responden; son pocos, si se desea que fueran mas; pero
se valida mucho que esos estudiantes respondan; tener interés por responder; quieren
aportar hacia la asignatura, tienen una mirada un poco mas critica o de critica
constructiva, y efectivamente cumple con el valor formativo que tiene esta evaluacion.
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Conclusiones
EDi — Oportunidades de mejora

1. Incrementar la tasa de participacion estudiantil

La baja tasa de respuesta (<3%) limita |la representatividad de la retroalimentacion entregada a
los docentes. Aunque la EDi tiene un propésito formativo mas que estadistico, una mayor
participacién ampliaria la diversidad de perspectivas estudiantiles, fortaleciendo el valor
pedagagico de la retroalimentacion.

2. Fortalecer la comunicacion y sensibilizacion hacia estudiantes

Es necesario reforzar el sentido formativo de la EDi, destacando su impacto en la mejora
docente y en la calidad de la ensefianza. Estrategias comunicacionales claras y oportunas
pueden aumentar la motivacion estudiantil para participar.

Comunidad que

Conclusiones
EDi — Oportunidades de mejora

3. Promover el uso activo de los reportes por parte del cuerpo docente

Solo cerca del 50% de los docentes revisé sus resultados para el primer periodo (piloto). Sin un
uso activo de la informacion, la EDi pierde su potencial transformador. Es clave acompaniar a los
docentes en la interpretacidn de reportes y la aplicacidén de mejoras.

4. Ampliar el uso de Inteligencia Artificial Generativa (IAG) en los reportes

La aplicacién de IAG ha demostrado eficiencia en el andlisis textual y generacién de reportes.
Escalar su uso permitira mejorar la personalizacién de la retroalimentacion y optimizar los
tiempos de entrega, potenciando la digitalizacién del sistema.

Comunidad que

Esta evaluacion, no tiene por finalidad buscar una mirada, asi como de indicadores
mas estadisticos, sino mas bien reportar formativamente. Y entonces claro, se cree
importante incrementar la tasa, y efectivamente se va a buscar una forma, un sistema,
un mecanismo de difusion mucho mas potente con los estudiantes; se va a trabajar
con el Consejo de Docencia al respecto, sin descuidar, el espiritu de esta mirada mas
formativa; es un desafio.

También, fortalecer la comunicacién y sensibilizacion hacia los estudiantes por
supuesto con estas estrategias comunicacionales mas claras, mas oportunas, y mas
amplias, probablemente, mas alla de lo que ya se esta haciendo.
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Sobre promover el uso activo de los reportes por parte del cuerpo docente, tiene
importancia, y donde si, hay un trabajo que hacer mas profundo. Hace ver, que se
comentaba en el Consejo de Docencia respecto de buscar una estrategia dentro del
mismo Consejo para involucrar de una manera mas profunda, o mas responsable,
respecto de los/las docentes cuando tienen estos reportes y poder apreciar la
potencialidad que disponen estas retroalimentaciones.

Y, por supuesto, seguir trabajando en la ampliacién del uso de la Inteligencia Artificial
en los distintos reportes que se estan generando, son automaticos. Asi, el estudiante
responde e inmediatamente se esta alimentando, no hay que esperar 5 dias, ni una
semana; eso es bastante bueno.

Recuerda, que lo anterior informado sobre la EDi como se trata de una aplicacién, no
tenia por finalidad validar el instrumento, sino que aplicarlo e ir buscando la mejora
continua de este instrumento; pero si en cambio, la diapositiva siguiente, sobre la
Encuesta de Evaluacién Docente, que es de caracter sumativo; que se aplica al
término del semestre y que tiene una escala nueva que ya se conoce y que fue
validada y evaluada, de modo que resulta conveniente recordar a continuacion todo
lo que ha ocurrido desde el afio 2022 del Diagnéstico inicial, la conformacion de la
Comisiodn, el disefio del instrumento, el juicio de los expertos con entrevistas cognitivas,
con modificaciones al instrumento, las recomendaciones que se recogieron de
Contraloria a proposito del PAE; la percepcion de las Facultades y Escuelas en
relacion con la socializacion, modificaciones finales y que fue presentado en este
mismo Consejo Académico y, después entonces, lo que se hizo; esto es, todo este
trabajo del muestreo, la aplicacion piloto, el analisis, la revision, la socializacién que se
estd haciendo ahora en este Consejo para sancionar el instrumento, y aplicarlo
universalmente.

2. Proceso de actualizacion y validacion de la
EED

Juicio de
expertos y | Modificaciones

Conformacion de
comisién
representativa
para rediseno

Diagndstico Disefio del

inicial

entrevistas al instrumento
cognitivas

instrumento

Jun-Sept 23

Percepcion
Facultades y
Escuelas

Recomendaciones Modificaciones

Contraloria

finales

Jun 25 Jul-Ago 25
Analisis Revisién de Sggi'?gé_aoc;%r;a Aplicacion
psicométrico Instrumento final Doceﬂ‘ciay universal nuevo
integral con Comisién Acadamico instrumento
Ago-Sept ‘25 Sept 25 QOct '25 2-2025
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Sefala, que la metodologia de la validacidon psicométrica se cumplié en términos de
este muestreo estratificado y por supuesto, se hizo la muestra que correspondia y
respondieron 798 estudiantes y siempre hay un grupo que no responde porque son
estudiantes de término, o que no estan en situacion regular en ese momento, ese tipo
de casos. Entonces respondieron, de esa encuesta estratificada 798 estudiantes con
un poco mas de 8.700 encuestas que respondieron.

Metodologia de la validacién psicométrica

M Procedimientos Evidencia
uestra . s
aplicados empirica

- Muestreo aleatorio - Analisis Factorial - Métodos robustos - Indices de ajuste en
estratificado Exploratorio: ante anormalidad de rangos excelentes
(facultad/cohorte) identifica estructura datos (PAF y DWLS)

- 798 estudiantes interna del . Confiabilidad muy

- 8,732 encuestas instrumento - Depuracién de items alta
respondidas segun carga (0.4),

- Analisis Factorial unicidad (<0.5) y ¥Modelodelle iteme:
Confirmatorio: parsimonia (modelo evita sobrecarga
verifica ajuste de la mas simple que mientras demuestra
estructura explique igual de tener el mejor ajuste

bien los datos)

- Confiabilidad:
consistencia interna - Divisiéon de muestra

para evitar

sobreajuste

- Estandares
internacionales
actualizados

Universidad
de Concepcion

Comunidad que

Los procedimientos aplicados consistieron, en un analisis factorial exploratorio, un
analisis factorial después confirmatorio, y todos los analisis de confiabilidad. De tal
manera que después, todo el equipo de metoddlogos lo que hicieron fue justamente
definir los estandares y umbrales en funcidon de los estandares internacionales que
existen para poder determinar la confiabilidad y todos los elementos que se necesita
mirar y se aplican todos los métodos; las técnicas estadisticas para que efectivamente
esto ocurriera y se pudiera validar.

Y por lo tanto entonces, en términos de evidencia empirica, se tuvo indices de ajuste
en cada uno de los factores que fueron excelentes estadisticamente; lo que se pudo
observar tanto en el informe ejecutivo como en el informe técnico con una confiabilidad
muy alta, y efectivamente, todos los factores, todos los items (que se redujeron a 16)
se comportaron muy bien.

Connota, que hubo una situacion interesante que cambia la encuesta, solamente
divide una dimension que estaba pensada unicamente en un paso que es la
Autoevaluacion del estudiante, que eran todas las preguntas en una sola dimensién, y
los andlisis tanto el factorial como el confirmatorio, se agrupan con conceptos
asociados al compromiso y autonomia de aprender, que esto se puso después con los
nombres con la Comisién, y los otros items responden a una cosa tangencialmente
distinta, que tenia que ver con la contribucidn a ambientes propicios para aprender.
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Asi que se hizo una subdivision de los titulos que enmarcaban de alguna manera estos
indicadores, pero no cambia la escala.

Universidad

Analisis Factorial Exploratorio: Autoevaluacion del

-
estudiante
ftem Factor Factor Uniqueness
1
Fui responsable con mis obligaciones académicas 761 232
Participé activamente en las actividades grupales e individuales .804 247
Compromiso y propuestas en clases
autonomia para Desarrollé actividades autonomas para fortalecer mi aprendizaje .861 226
aprender en la asignatura (consultas a la/el docente, estudio personal,
busquedas, entre otros)
Participé de las instancias de retroalimentacién de mis .890 345
evaluaciones en la asignatura
Aporté a un ambiente de aprendizaje caracterizado por el buen 658 Jes
Contribucién a (D
ambientes Fui respetuoso/a con todos mis comparieros y companeras de la 1.008 062
propicios para asignatura
aprender Fui respetuoso/a con el/la docente, ayudante, o personal de apoyo 998 076

a la docencia

80% varianza
explicada

Por su parte, sefala que las decisiones metodoldgicas y las técnicas estadisticas que
se aplicaron para realizar el analisis factorial exploratorio responden a los estandares
internacionales y a las recomendaciones en psicometria; mostrandose en criterios de
depuracion.

Analisis Factorial Exploratorio: Calidad de la docencia

Matriz de correlaciones (N grande, items continuacs)
« Extraccién: Ejes Principales
Rotacion: Promax (oblicua)
+ Criterios de retencién: AP + scree + interpretabilidad
+ Criterios de depuracion:
v Carga factorial >.40
v Delta < .20
v Unicidad <.50
v r item-total > 30
¥ No redundancia semantica

« KMO = .984 (excelente)
« Bartlett =159059.558 (231), p = 0.000
= Matriz factorizable

B Universidad
e Concepcion

Luego se refiere a la depuracioén de los items, donde se eliminaron algunos por delta
de carga, para poder dejar justamente un instrumento mas aliviado.
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. Factor Loadings ¥
Depuracion de Focor 1 Fad Parsimonia v
items [ P11 0,580 0.146 |
P12 0586 0.350 0.166
P13 0.640 0.153
P14 0.759 0.129
P15 0.579 0.138
P16 0.550 0.314 0.154
P17 0.626 0.142
P18 0.454 0.332 0.117
P19 0.316 0.609 0.125
P20 0.563 0.149
P21 0311 0.452 0.136
P22 0320 0.127
P23 0.756 0.069
P24 0.720 0.082
P25 0.535 0.110
P26 0.463 0.158
P27 0.466 0.312
P28 0772 0.101
p29 0 ARRR 0128
P31 0.536 0.137
P32 0.808 0.160
Note. Applied rotation method is promax.

Y seguidamente se expresan los items eliminados por las decisiones antes adoptadas.

Items eliminados

item Descripcién
n ..logré transmitir los conocimientos propios de la asignatura de manera clara

12 ...utilizé lenguaje disciplinar en el desarrollo de su asignatura

..informé al inicio de la asignatura/médulo qué aprendizajes se esperaba que los/las
16 estudiantes lograran

..desarrollé actividades que fueron coherentes con los aprendizajes que se esperaba lograr en

8 la asignatura
22 ..desarrolld una comunicacion clara y efectiva con los/las estudiantes durante la asignatura
30 ..propicio el trabajo colaborativo entre estudiantes durante la asignatura

B Universidad
Q. 47 deConcepcion

Resalta, que en el analisis factorial exploratorio, la escala de autoevaluacion mantiene
sus 7 items en los factores con excelente comportamiento psicométrico y también la
escala para la docencia con la eliminacion de 6 items en general; todos los 6 items
que se eliminaron presentan 4 factores con excelente comportamiento psicométrico;
los 4 que estaban originalmente definidos, que responden al perfil para la docencia.

Pagina 58 de 89



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 15.01.2026

Universidad de Concepcion

e
Resultados psicométricos: Analisis Factorial Exploratorio

Tabla 3. Solucion factorial final para escala de autoevaluacion del estudiante Tabla 7. Solucion factorial final para la escala calidad de la docencia de 16 items
Item Factor 1 Factor2  Uniqueness Item  Factor1 Factor2 Factord Factor4 Uniqueness

3 g:;g; ggig 13 0478 0.163
5 0.861 0.226 14 0.768 0.008
6 0.890 0.345 15 0.408 0.154
7 0.658 0.195 17 0.585 0.132
g (‘) gg: g-gf’é 19 0.720 0.131
Varianza explicada  42,7% 37,5% 80,2% 20 0.657 0.149
21 0.576 0.128
23 0.739 0.076
Conclusidén: 24 0.785 0.066
La escala de autoevaluaciéon mantiene sus 9 25 0.586 0.104
itemns, en dos factores, con excelente 26 0.434 0.163
comportamiento psicométrico 27 0.503 0311
28 0.801 0.092
La escala para la docencia, tras la eliminacion 29 0.657 0.127
de seis items, presenta cuatro factores con 31 0.490 0.151
excelente comportamiento psicometrico 32 0.788 0.166
Varianza  18,9% 22,2% 20,9% 24,1% 86,2%

§ Universidad

Y] de Concepcion Comunidad que

Resultados psicométricos: Analisis Factorial Confirmatorio

Modelu ez
La propuesta de modelo de dos

{itiestnt oLy gt factores tiene mejor desempefio

(9 items) (.031 - .045) . P
2 fact 20.969 (13) 998 997 012 044 peicometrico que un modelo

ores B B . B ! H i i
19 frems) 5= 0074% (.00-.021) unifactorial (usado como referencia)

SR TN T TS ST

Modelo
factorial

Unifactorial 5.375 (230) 0.071 0.020
.. (22 items) p = 0.000 (0.070 - 0.073)
Conclusién: ‘ )
e : 4 factores 2.247 (224 1.000 1.000 0.045 0.015
La solucion factorial de 4 factores y (22 items) 0 = 0.000 (0.044 - 0.047)
16 items es la que muestra el mejor
desempefio psicométrico. Menos 4 factores 1.128 (129) 1.000 1.000 0.042 0.018
; . - (18 items) p = 0.000 (0.040 - 0.044)
items, mejor calidad de
instrumento. 4 factores 722.9 (98) 1.000 1.000 0.038 0.009
(16 items) p = 0.000 (0.036 - 0.041)

_p<oos Q| -oss J oss J <oos J <o ]

Comunidad que

§ Universidad
£ de Concepcion

En el confirmatorio, como conclusién senala, que es la propuesta de modelo de 2
factores, en el autorreporte de los estudiantes que tiene mejor desempefio
psicométrico que un modelo unifactorial, lo que revela que es muy bueno, porque
conduce a indicar que asi se va a mostrar para que efectivamente, tenga mucha mas
solidez.

Sobre la solucién factorial de 4 factores, la escala de calidad y 16 items es la que mejor
muestra, o tiene mejor desempeiio psicomeétrico. Es decir, menos items, mejor calidad
del instrumento, en este caso, lo que constituye una muy buena noticia.
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Principio de Parsimonia

Adoptar eld Menos preguntas: menos tiempo, menos fatiga, mejor calidad de
modelo mas respuestas

simple que

explique igual

de bien los Mas claro de comunicar: interpretacion de puntajes

datos

Misma calidad: no se pierde informacion util con el modelo mas breve

El testeo de las escalas en sus versiones completas y breves, indica que la
version de 16 items mide exactamente las mismas areas, ajusta mejor a los

datos y cansa menos a las y los estudiantes. Por parsimonia, elegimos el
modelo mas simple que funciona igual o mejor que los demas.

B Universidad
e Concepcion

Se utiliza este principio de parsimonia, que tiene que ver con adoptar el modelo mas
simple, que explique igualmente bien estos datos, con menos preguntas, por lo tanto,
menos tiempo, menos fatiga, mejor calidad en la respuesta, mas claro de comunicar,
en términos de interpretacion de los puntajes, y también, evidentemente y lo mas
importante, es que no pierde calidad.

Resultados psicométricos: Confiabilidad

Tabla 11. Confiabilidad observada para las escalas y sub-escalas de la EED

Escala Factor v Cronbach @ McDonald

Autoevaluacion 1 0909 0.910

del estudiante 2 0.947 0.947 Alfa de Cronbach Consistencia Interna
Tﬁtﬂl 0.926 0915 az09 Excelente

Calidad de la 1 0.958 0.958 | 082a<09 | Buena

docencia 2 0.959 0.959 07<a<08 Aceptable
3 0.969 0.969 06<a<07 Cuestionable
4 0943 0943 05<a<0,6 Pobre
Escala 0.986 0986 ot e

gplresearch.com
Conclusién:

Ambas escalas (y sus sub-escalas), muestran excelentes indicadores de
confiabilidad, con valores Alpha y omega por sobre el umbral sugerido en la
literatura.

i ¢ | Universidad H
“x_gﬁ de Concepcion Comunidad que

Sobre Confiabilidad expresa, que ambas escalas y sus sub-escalas correspondientes,
muestran excelentes indicadores de confiabilidad, con valores de Alpha y Omega, por
sobre el umbral sugerido en la literatura; y donde se ubica entonces, en los valores.
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Resultados validacion de instrumento
@ N a
\O,
~
(] - Confirmacién de la [v] g
g estructura tedrica g c
o propuesta - (*}
"—: - 1) Autoevaluacion g ‘0
> del estudiante ] =
LBl - 2 Calidad de la ] 2
5 docencia ‘n )
il - Ajuste entre teoria y
=] evidencia empirica Rl
£ 2
[7]
Q
“ bl
>
w
Universidad :
%Y de Concepcién Comunidad que

Y, por lo tanto, hace ver, que los resultados de la validacién del instrumento; la
estructura validada confirma la estructura propuesta; confirma esta redaccion, de esta
nueva escala que se define en autoevaluacién, calidad en la docencia, entre la mirada
tedrica y la evidencia empirica.

Por otro lado, agrega que la evidencia psicométrica muestra resultados consistentes y
confiables con indicadores que se ajustan muy bien, en forma excelente, con alta
confiabilidad en las escalas, con items depurados, un instrumento mas breve, mas
preciso.

Anade, que este instrumento ya estd apto para ser utilizado institucionalmente y
cumple coherentemente con todos los elementos, robustamente, que se ha analizado
en estos términos metodologicos.

Autoevaluacion del estudiante

| Nombre ________|Definicién ______________________[Composicién |
Grado en que el/la estudiante asume 3. Fui responsable con mis obligaciones
responsabilidad activa sobre su académicas
aprendizaje, participando en 4. Participé activamente en las actividades
actividades e instancias de la grupales e individuales propuestas en
asignatura, y gestionando de clases
manera auténoma su formacion. 5. Desarrollé actividades auténomas para

fortalecer mi aprendizaje en la asignatura
(consultas a la/el docente, estudio
personal, blusquedas, entre otros)

6. Participé de las instancias de
retroalimentacion de mis evaluaciones en
la asignatura

Instrumento final

Capacidad del/la estudiante para 7. Aporté a un ambiente de aprendizaje

favorecer un clima de respeto y caracterizado por el buen trato

buen trato con companeros, 8. Fui respetuosc/a con todos mis

compafieras y docentes/personal de compafieros y comparferas de la

apoyo, contribuyendo al desarrollo asignatura

de un ambiente armonico y 9. Fui respetuoso/a con el/la docente,

colaborativo de aprendizaje. ayudante, o personal de apoyo a la
docencia

M Universidad
& de Concepcion
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Capacidad del/la docente para articular
y contextualizar el conocimiento
disciplinar de manera pertinente,
coherente y significativa en el proceso
de ensenanza-aprendizaje.

Instrumento final

Habilidad del/la docente para
promover un clima de aula inclusivo,
respetuoso y participativo, que
potencie la motivacion y la
colaboracién de todos/as los/as
estudiantes.

§ Universidad
de Concepcion

Dimension: calidad de la docencia

[ Nombre _________________| Definicién Composicion

3. ..utilizé material pedagdgico (apuntes,
libros, articulos, otros) que resultaron
pertinentes y vigentes para el curso

4. ..utiliz6 ejemplos y situaciones de la vida
real o laboral para la aplicacién de los
contenidos de la asignatura

5...abordé los contenidos de la asignatura de
manera ordenada y coherente

7. ..vinculd los aprendizajes de la asignatura
con otros conocimientos de la carrera
(anteriores o posteriores)

18. ..generé un ambiente positivo de
aprendizaje caracterizado por un trato
respetuoso y cordial

19. ..se mostro accesible para resolver dudas
de los/las estudiantes

21. ..realizé actividades de aprendizaje que
permitian la participacién de todos los/las
estudiantes

22...presentd una actitud de respeto por todo
tipo de diversidad de los/las estudiantes de la
asignatura

Capacidad del/la docente para disefar y
conducir evaluaciones coherentes con los
aprendizajes esperados y las actividades
realizadas, integrando retroalimentacion
que apoye la mejora continua de sus
estudiantes.

Instrumento final Competencia del/la docente para
organizar y gestionar de manera efectiva
los recursos, tiempos y actividades, en pos
del cumplimiento de los objetivos de
aprendizaje.

Universidad La eliminacion de seis items permitié consolidar una escala coherente con el modelo tedrico (Perfil para

de Concepcion la docencia), y de excelente comportamiento psicométrico

Dimension: calidad de la docencia
[hombre =  niian ——— ———aomposion ]

13. ..empleé estrategias de evaluacion
coherentes con los aprendizajes esperados

14. ..utiliz6 evaluaciones concordantes con las
actividades realizadas en la asignatura

15. ..informé oportunamente las estrategias de
evaluacién que consideraria en las distintas
actividades de la asignatura

16. ..facilité una retroalimentacién adecuada de
lo logrado y lo que faltaba por lograr en las
evaluaciones

9. ...puso a disposicion oportunamente todos los
recursos necesarios (incluyendo syllabus) para
realizar las actividades de la asignatura

10. ..cumplio con las actividades y horarios
informados (incluidas sus posibles
modificaciones) en el syllabus de la asignatura
1. ..incorporé adecuadamente el uso de recursos
de ensenanza (tecnologias en aula, Canvas,
Teams, etc.) para el logro de los aprendizajes de
la asignatura

17. ..entrego los resultados de sus evaluaciones
oportunamente (10 dias habiles)

Indica que lo anterior explica, cada una de las dimensiones, sus definiciones y los
items que estan alli en cada uno de los elementos y la visualizacion de esta nueva

escala que viene enseguida, muestra cuales son

los aportes de este nuevo

instrumento, en términos de pertinencia y alineacién; estan completamente alineados
por supuesto al modelo educativo de la UdeC, al perfil para la docencia y por esto
figuran las competencias docentes; evalua entonces estas competencias reales, que

se definen también como deseables en la institucion y
formativo institucional.

es coherente con el proyecto
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Aportes del nuevo instrumento EED
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g Docencia o - S

. =
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© competencias c E o
5 reales de la (o) = n
= docencia 0 ‘2 ;E
- Coherente con

g proyecto > > E
5 formativo g '-I_T' 2
a institucional 0o S 'g

5 5

(2 4

LD },’25:’:,;2;2,0,, Comunidad que

Es riguroso y confiable, esta validado por una metodologia robusta, es con evidencia
empirica, sélida; y obviamente, como ya se dijo, en relacion con la calidad del
instrumento y como queda en esta precision en un modelo mas breve, que no
sobrecarga a los estudiantes para la respuesta, pero tampoco sacrifica la calidad. Eso
si, es un elemento muy muy relevante.

Es util e informativo, entrega de la informacion comprensible para la mejora de la
docencia, facilita la retroalimentacion y el acompafamiento también a docentes.

Es institucionalmente significativa, porque sustenta las decisiones de este sistema
integral de evaluacion docente, y por supuesto aporta la legitimidad, transparencia y
confianza que se busca con este sistema.

Y asi queda, visualmente, en términos de la division de los dos factores, con sus
indicadores y con sus 16 preguntas.
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’ Menos del 10%

Encuesta de Evaluacion Docente validada (septiembre 2025)

1L Autoevaluacion de ella estudiante

1. Marque el porcentaje aproximado de su asistencia a clases 2n esta asignatura:

10-30% 40 - 60% \ 70 - 90%
[

Mas del 90%

Menos de 1

Por favor, indique su grado de acuerdo con cada una de ellas, donde 1 = muy en desacuerdo y 7 = muy de

Visualizacion de la nueva escala

A

una serie de afi iones con respecto a su propio desempefio en la asignatura.

acuerdo.
Factor Durante la asignatura: - Wi | 2803 )48 ‘ 6 | 7
3. Fuir ble con mis obl nes démi [
4. Participé activamente en las actividades grupales e
3 individuales propuestas en clases
Compromiso

y autonomia | 5, Desarrollé actividades auténomas para fortalecer mi
para aprendizaje en la asignatura (consultas a la/el docente,
aprender estudio personal, bisquedas, entre otros)

6. Participé de las instancias de retroalimentacion de
mis evaluaciones en la asignatura

| Enwely4 | Entre5y7 | Enwe8yl0 | Masdelo |
‘ ‘ [ | ‘ Contiil por ¢l buen trato
a ambient 8. Fui resp
prop CH dela a
para
personal de apoyo a la docencia
[ 1 | 2
\ [
Universidad
de Concepcion

7. Aporté a un ambiente de aprendizaje caracterizado

con todos mis compaileros y ‘

aprender 9. Fui respetuoso/a con el/la docente, ayudante, o ‘

10. Considerando lo anterior y su compromiso con la asignatura, ;con qué nota se calificaria?

[ 3 [ a4 T 5 T " T 7 1]

\ J I J I ]

Comunidad que

IL. Aspectos de la docencia

A continuacin, se presenta una serie de afirmaciones en torne a ella docente o participante de la asignatura.
Marque el grado de acuerdoe que mejor represente el desempeio que este/a mostro durante el periodo lectivo
evaluado (1 = totalmente en desacuerdo, 7= totalmente de acuerdo).

Factor
Conocimiento
v dominio
disciplinar
aplicado al
proceso de
ensehanza
aprendizaje
(CDD)

Ella docente...
1. ..utilizo material pedagbgico (apuntes, libros, articulos,

otros) que resultaron pertinentes y vigentes para el curso

2. ...utilizé cjemplos y situaciones de la vida real o laboral
para la aplicacién de los idos de la

3. ...abordd los contenidos de la asignatura de manera
ordenada y coherente

4. _vinculo los aprendizajes de la asignatura con ofros
conocimientos de la carrera (anteriores o posteriores)

5. ...puso a disposicion oportunamente todos los recursos
necesarios (inclhiyendo syllabus) para realizar las actividades
de la asignatura

7 9 . emples ias de evaluacion cok con los
Pmm??”:? aprendizajes espemdns
v g =
ygeston del 10" utilizo eval ‘ con las dad
proceso lizadas en Ia
aluative de . = . =
e 1. ...informé oportunamente las estrategias de evaluacién
. que i ia en las distintas actividades de la asi
aprendizajes e 5
(PGE) 12. .. facilité una retroalimentacién adecuada de lo logrado v

lo que faltaba por lograr en las evaluaciones

propicias

¥ gestion de
los procesos
de
aprendizaje
(PGA)

6. ..cumplié con las actividades y horarios informados
(incluidas sus posibles modificaciones) en el syllabus de la

para los
aprendizajes

(PAA)

7. ..incorporo_adecuadamente el uso de recursos de
m.\scﬂauza (tecnologias en aula, g.ggw; Teams. efc.) para el

logro de los dizajes de la

i 13. .geners un ambiente posiivo de aprendizaje
Promocion de £ P Rl g
. o por un trato resps y cordial
14,

...5¢ mostrd accesible para resolver dudas de los/las

Eamclpaclon de todos los/las estudiantes

16.

due{sldad de loslas estudiantes de la asignatura

de izaje que itian la

..presentd una actitud de respeto por todo tipe de

8 .entregé los resultados de sus evaluaciones
oportunamente (10 dias habiles)

Universidad
de Concepcion

['si [No |

\ (Usted se ha sentido d

do en esta ? \ \ |

*  Sisu respuesta anterior fue “Si”, por favor detalle a continuacion (la encuesta se invalida si el
lenguaje usado no es el adecuado):

* Comente los aspectos positives y los que debieran mejorarse en esta asignatura (maximo 600
caracteres). La encussta se invalida si el lenguaje usado no es el adecnado.

Comunidad que

Aduce que lo anterior es el instrumento, las proyecciones de esta implementacién y
monitoreo estan justamente en que se tiene esta escala con toda esta variacién, para
implementarla a partir del segundo semestre del afio 2025; no se tiene que seguir
esperando, y aplicar la encuesta nueva, y apoyar todo esto con un plan comunicacional
muy potente para poder ir generando mas conciencia y asi, aludiendo a lo que decia
el Rector, en orden a que esto es un cambio cultural; entender la evaluacién como un
espacio importante de formacioén, de retroalimentacién, y de mejora continua.
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Proyecciones para implementaciéon y monitoreo

Implementaci Reporteria Estudios

6n universal -Dashboards -Longitudinales:

e . docentes y
interactivos estudiantes

- Diferencias en grupos

-Retroalimentacién
pedagdgica deinterés

-Vision integrada de -Impacto de

datos docentes. retroalimentacién
docente en practicas
pedagogicas y calidad
de aprendizajes

§ < § Universidad .
de Concepcion Comunidad que

Sobre la reporteria indica, que se estad haciendo un dashboards también que pueda
permitir, justamente, alinear los resultados no solamente en la encuesta de evaluacion
docente, sino que, dentro de esta misma plataforma, poder tener los datos de la
encuesta intermedia; también de la encuesta de evaluacion docente, sus distintos
momentos histéricos del PAD si es que tiene este enrolamiento, entre otras cosas;
como también el PIP y asi tener todo esto integrado.

Reitera, que se esta trabajando en ello; en hacer todo el seguimiento, que siempre es
importante, al comportamiento, a la encuesta completa, cuando se aplica
universalmente, y también se desea avanzar hacia algunos estudios longitudinales con
docentes, con estudiantes para ir definiendo algunas otras decisiones que puedan
aportar con la calidad y la experiencia formativa de los estudiantes.
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Acciones aprobadas en cronograma presentado 14 noviembre 2024
| o l &
Muestreo para O » s Apli a5p
% e li .z Aplicacion Reporte plicacion
pilotaje Aplicacion b R s iva d
1000 piloto . piloto EDi Preserjtacwon en masiva de
e R Desde apertura .AnaIES|§ Semana 7 a9 del Consejo nuevo
ANESTAES de EED hasta psicométricos semestre Docencia y instrumento
ol » SEiBR de la escala Académico en
estratificado IRNSCHPEIORiCa Reporte a (Comportamiento | | evaluacién
gﬁc;grsja asignaturas docentes de escala) asignaturas
> ueva
Aprobacion de \a :‘1
escala EED i isa
aplicacion uniye
H Universidad _ 5
§) de Concepcion 2 202

Asi es que bueno, lo que se busca entonces, es justamente dar la aprobacion de este
Consejo Académico para poder aplicar la Encuesta de Evaluacion Docente en su
nueva version, nuevo instrumento a contar del segundo semestre de este afno y
eliminar la encuesta anterior.

Concluida la exposicion, el Sr. Rector ofrece la palabra sobre el punto, produciéndose
intervenciones que quedan incorporadas en la Transcripcidon de la presente Acta, a las
cuales y en lo pertinente, da respuesta satisfactoriamente, la Sra. Directora de la
Direccion de Docencia, en los términos siguientes, agradeciéndose y felicitandose en
forma previa, por la presentacion efectuada por la Directora de la Direccion de
Docencia, sobre Encuesta de Evaluacién Docente y resultados de implementacion de
Encuesta de Evaluacion Intermedia.

Sra. Directora de la Direccién de Docencia, indica que, sobre lo que se presenta con
el link o una advertencia de “link no seguro”, es un problema puntual sobre el archivo
malicioso, y hace ver que se buscara la forma de mejorarlo y de evitar que salga en la
proxima aplicacion.

En lo atinente a la circunstancia que los resultados varian, debe tenerse en cuenta que
lo hacen en el sentido siguiente. La Encuesta de Evaluacién Docente tiene un item
cuantitativo y también sus propias evaluaciones. Las descripciones cualitativas fueron
definidas en su momento que se pudieran ver solo por parte del profesorado, porque
justamente son muy variables; y porque la idea es que primero, no suman al puntaje,
0 a la nota de la evaluacion; esos elementos son cualitativos y por lo tanto entonces,
no entregan, no reportan antecedentes para una calificacién; no cambia la evaluacién
de sus docentes, pero si le entrega informacion relevante para que la/el docente pueda
revisar y pueda adecuar alguna practica o revisar si le hace sentido alguna de las
reiteraciones; si es que hay un numero de frecuencia en general sobre algun punto en
particular; porque también se sabe, que de repente; esto abierto, genera espacio para
cualquier tipo de comentarios; y asi, si se tienen 100 estudiantes y hay 1 comentario
sobre un tema, en realidad se tiene que sopesar; pero, si se tiene 70 estudiantes que
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dicen algo parecido respecto del desempeino; entonces se tendria que considerar, en
términos cualitativo. Esa es la razon por la cual los Directivos no ven esta descripcion
porque es un archivo, muy largo, pero la Direccion de Docencia, si esta trabajando en
la forma de procesar la sintesis de los elementos, o los titulos de alguna manera que
salen sobre estos temas para, de alguna manera ayudar en la orientacion y la gestion.
De modo que esa es la razén por la cual se aprecian dos cosas distintas; en solo lo
cualitativo, lo demas se puede ver todo.

Con respecto a la campafia comunicacional, resulta clave, y por eso esta comprendida.
Hubo acuerdo en el Consejo de Docencia, incluyendo a los estudiantes federados,
que también van a ser parte justamente de la Comisidn respectiva para poder definir
una estrategia mas potente todavia, que pueda ayudar mucho mas; no solamente en
la respuesta, sino que efectivamente a la mirada de la importancia de bajarle la
ansiedad probablemente respecto de qué van hacer, si se responde y se dice algo
que no esta tan bien; y bueno, todos esos temores que se asocian mucho a los
procesos evaluativos en general. Asi que lo anterior esta contemplado y se esta
trabajando en aquello.

Sobre la EDi, como se probd el primer semestre y se volvié a aplicar el segundo,
resultan dos cosas. Primero, la visualizan hoy solo de los docentes. Se estan
depurando estos informes de sintesis para poder en un minuto consultar a las
Decanaturas, cuando se cree que es momento o se debera dar una vuelta mas; para
el momento de compartir probablemente estos resultados y ahi también sera el
momento de poder decir, si se podra acortarla un poquito mas o hacerla mas eficiente.
Siendo ya corta, se podria, por ejemplo, si se logra, que todos los/las académicos/as
suban el Syllabus automaticamente en el aula Canvas, no se tendria que preguntarlo.
Entonces, tal vez, esa es una de las cosas que se podria eliminar.

Agradece los comentarios respecto a la optimizacién, sefalando que efectivamente
aqui hubo un trabajo muy serio, muy potente respecto a esto que se aprecia en los
informes y se esta muy tranquilo como equipo respecto a lo que se esta ofreciendo; es
lo mejor para los estudiantes y para el profesorado en orden a que se aspira a que se
vaya todo el tiempo mejorando la experiencia formativa.

Sr. Rector, agradece a la Sra. Directora de Docencia por el trabajo desplegado,
sefalando que existe una evaluacion muy positiva del mismo, y un reconocimiento
sistematico a lo desarrollado en la Direccion de Docencia con equipos de
profesionales, pero también con las Vice decanaturas y todos los representantes de
las unidades académicas.

Concluidas las intervenciones y sometido por el Sr. Rector al pronunciamiento de los
miembros del Consejo Académico sobre el punto, se adopté el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°71-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus miembros acordé aprobar en
todas sus partes, la presentacion efectuada por la Sra. Directora de Docencia
respecto a la Encuesta de Evaluacion Docente (EED), sancionandola
favorablemente y como también respecto de los resultados de implementacion
de la Encuesta de Evaluaciéon Intermedia (EDi), conforme a los antecedentes
expuestos que forman parte integrante del presente acuerdo y del Acta.

Pagina 67 de 89



’ " ACTA APROBADA EN
A | J SESION DEL 15.01.2026

Sl

Universidad de Concepcion

b) Premio Universidad de Concepcion afio 2024 carrera de Obstetricia y
Puericultura.

Premio Universidad de Concepcién afio 2024 carrera
Obstetricia y Puericultura.

Dra. Carolyn Fernandez Branada

Directora de Docencia
Octubre, 16 de 2025

Comunidad que avanza

-----

ol Universidad
£ de Concepcion

bl

udec.cl

Sr. Rector sefala que el Punto, va a exponerlo asimismo la Sra. Directora de la
Direccion de Docencia, quien lo hace seguidamente indicando, que junto con la
citacion a esta sesion se adjuntaron los documentos que aparecen agregados y
signados al final del Acta, sobre Premio Universidad de Concepcion afio 2024 para la
carrera de Obstetricia y Puericultura, que son tenidos a la vista formando parte de la
presente sesiodn, indicando que se servira de apoyo en su exposicion de las siguientes
diapositivas. Sefiala, que el mencionado Premio Universidad de Concepcion afo 2024
de la carrera de Obstetricia y Puericultura estaba rezagado.

Hace referencia a los Decretos asociados al Premio Universidad de Concepcién y por
supuesto también a su disposicién transitoria (2021-168) por procesos no concluidos,
que justamente se aplica a todos los casos pendientes, como se aprecia de las
diapositivas siguientes.
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2021-168 Articulo transitorio
al Decreto 34-2012 (*) para
situaciones pendientes por
procesos no concluidos

*En el CA del mes de mayo de
2023 se decidié extender las
condiciones del Decreto 2021-
168 para todos los casos
pendientes

Universidad
& de Concepcion
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Universidad de Concepcion

Articulo 1. El “Premio Universidad de Concepcion” es el
maximo galardén académico que la Universidad otorga a los
alumnos de pregrado. Se concede anualmente en cada
carrera, al estudiante que haya egresado el afio académico
inmediatamente anterior,

y cumpla
con los requisitos establecidos en el articulo 3° del
presente Reglamento.

Comunidad que

Modificase el Reglamento Premio Universidad de Concepcién,
incorporandose a su texto la siguiente nueva Disposicion
Transitoria.

“Aquellas Facultades y Unidades Académicas, que no puedan
cumplir con la obligacién de presentar al Vicerrector los
nombres de sus estudiantes que postulen al Premio
Universidad de Concepcion, en la forma establecida en el art.
32 del presente reglamento, Decreto U. de C. 2012-034, a
causa de no haber concluido sus procesos formativos al dia 15
de abril de 2021, de manera excepcional podran formular la
presentacion de sus candidatos, hasta el fin del afio académico
subsecuente a aquel en que cese el estado de excepcion
constitucional de catastrofe por calamidad publica, declarado
por Decreto Supremo N°104, de 18 de marzo de 2020, del
Ministerio del Interior y Seguridad Publica, y el tiempo en que
éste sea prorrogado”.

La presente modificacién entrard a regir a contar del 6 de mayo
de 2021

Comunidad que
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Resumen Premios Universidad 2024 y situaciones

pendientes por proceso no concluido.

82 9 2

NOMINADOS DESIERTOS PENDIENTES

CHILLANV 7 0 0 Informacién actualizada al 17 de julio de 2025 (aprobaciones del
T T Consejo Académico del 08 de mayo y del 17 de julio 2025,
CONCEREKON 65 8 i respectivamente).
LOS ANGELES 10 1 0
FACULTAD CARRERA FECHA PROYECTADA
Odontologia Odontologia (*) Enero 2026 (F.O.N®Ext.65/2025)
Medicina Obstetricia y Puericultura (*) Octubre 2025 (SA. M. 002/25)

(*) Corresponde aplicar Articulo transitorio al Decreto 34-2012 (2021-168) para situaciones pendientes por procesos no
concluidos.

Hoy dia, quedan 2 casos pendientes y uno de ellos se va a presentar para sancionar
que corresponde a la carrera de Obstetricia y Puericultura.

Propuesta por caso pendiente por proceso no concluido, afio 2024.

FACULTAD DE MEDICINA

CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Obstetricia y Puericultura Karen Elena Agurto Maldonado 6,33
Respaldos:

Propuesta Facultad de Medicina: Nota FMED.DEC.2025-306 del 03 de octubre de 2025.
Informe UDARAE: Nota dirigida a Directora de Docencia, con informe SAC del 06 de octubre de 2025.
Nota DirDoc a Vicerrectoria: DDN°439-2025, 07 de octubre de 2025, solicita incluir postulacion en tabla del CA.

Quedara pendiente el Premio de la carrera de Odontologia y que, por Nota de su
Decano, se tiene proyectada su presentacién en enero de 2026.

Sobre el premio que se presenta hoy, es el de Karen Elena Agurto Maldonado con una
nota 6,33, y es la persona que propone la Facultad de Medicina en su nota
FMED.DEC.2025-306, del 3 de octubre, que se informa a UDARAE, que revisa todos
los antecedentes, y lo informa favorablemente a Direccién de Docencia y ésta a la
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Vicerrectoria que solicita su inclusion en Tabla de la presente sesion, como se indica
en la diapositiva precedente.

Universidad

Recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los integrantes del Consejo
Académico sobre el punto, se adoptdé el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°72-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé aprobar en
todas sus partes la propuesta presentada por la Sra. Directora de la Direccién de
Docencia sobre otorgar, el Premio Universidad de Concepcion afo 2024 a la
estudiante Karen Elena Agurto Maldonado de la carrera de Obstetricia y
Puericultura, adscrita a la Facultad de Medicina, conforme a los antecedentes
expuestos, que forman parte del acuerdo.

¢) Modificacion curricular carreras del area de la salud que incluyen
simulacién clinica. Proyecto UC022101.

Modificacién curricular carreras del area de salud que
incluyen simulacién clinica. Proyecto UC022101

Dra. Carolyn Fernandez Branada
Directora de Docencia
Octubre, 16 de 2025

Comunidad que avanza

B Universidad
£ de Concepcidn

udec.cl

Sr. Rector indica que el punto sera expuesto igualmente por la Sra. Directora de la
Direccion de Docencia, quien lo hace a continuacion sehalando, que junto con la
citacion a esta sesion se enviaron todos los antecedentes correspondientes a la
modificacion curricular de las carreras del area de la salud que incluyen simulacion
clinica, que son tenidos a la vista formando parte de la sesion y, se archivan al final
del Acta y; que se asistira ademas en su exposicion, de las siguientes diapositivas,
asociado a la modificacién curricular de las carreras de la salud que incluyen
simulacion clinica en el marco del Proyecto UC0O22101.
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Contexto

1. Centro Institucional de Simulacién en Salud (CISS UdeC)
El centro potenciara la formacion de estudiantes en diversas Facultades con vision
interdisciplinaria.

2. Proyecto UC022101: Fortalecimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje a
través de la simulacion clinica en carreras del area de la salud de la Universidad de
Concepcion.

En este contexto se define las carreras de pregrado que revisaran la
factibilidad de incorporar la simulacion en sus procesos formativos:
Facultad de Enfermeria: Enfermeria
Facultad de Farmacia: Biogquimica, Farmacia, Nutricién y Dietética

Facultad de Medicina: Fonoaudiologia, Kinesiologia, Medicina, Obstetricia y
Puericultura, Tecnologia Médica

* Facultad de Odontologia: Odontologia

; gggz?c'g:gién Comunidad que

En este contexto, recuerda la construccion del Centro Institucional de Simulacion en
Salud, que va a potenciar la formacién de estudiantes no sélo de esta area, sino que
también en una vision interdisciplinar. Advierte, que, en paralelo con la construccion,
se ha estado trabajando por supuesto en este proyecto tan importante, que ha tenido
distintas lineas de trabajo y cuyo objetivo es fortalecer un proceso de ensenanza
aprendizaje, a través de la simulacién clinica en carreras del area de la salud de la
institucion. Asi, se definen las carreras que revisaran la factibilidad en ese momento,
de incorporar la simulacion en sus procesos formativos, y se declaran 10 carreras
inicialmente en 4 Facultades, para hacer esta revision.

Adecuacion
de los OBJETIVO GENERAL
planes de
estudio Transversalizar la simulacién clinica en el
proceso de ensenanza aprendizaje para el
desarrollo de competencias -especificas y
Gestion de & s e fis
i genen(.:as— clavesenel eJermcuolclmlco
oy profesional, en las carreras del area de la salud
materiales § . .z §
de la Universidad de Concepcion que tienen
mayor uso de campos clinicos en relacion

asistencial docente.

Fortalecimiento
de las
capacidades
docentes para la
implementacion
de la simulacion
clinica

Acompafiamiento
organizacional por
el cambio de
paradigma asociado
a la incorporacién
de la simulacion

clinica Comunidad que
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Se trabajé en este proyecto en la adecuacion de los planes de estudios que esta
subjetivo a transversalizar entonces la simulacién clinica en el proceso ensefanza
aprendizaje, para poder justamente desarrollar las competencias especificas vy
genéricas que son claves en el ejercicio clinico profesional, en las carreras del area de
la salud de la institucion.

Secuencia e hitos principales preparacién de trabajo linea adecuacién de

los planes de estudio

Enero 2023 Mayo 2023 - Septiembre 2023 Mayo - Agosto- Septiembre- Octubre
Agosto 2023 - Diciembre 2024 Agosto 2025 Septiembre 2025 Octubre 2025 2025
Definicién de equipo Revision de planes de Planes de estudio Planes de estudio con Evaluacién Evaluacién Solicitud para
de trabajo estudio ajustados ajustes Juridica sancién en CA
1. Contratacion asesores 1. Revisién de planes de 1. Reuniones técnicas 1. Ajuste de programas Direccién de Finanza. Asesorla Juridica analiza las DD 447-2025 5/10/25
y asesoras curriculares. estudio de las carreras con cada carrera R R D = Solicita incorporacion en
2. Generacién de actas modificacién de i
de apoyo. participantes. e metodologia y a tabla de Consejo
2. Definicién de 2. Levantamiento de modificaciones globales evaluacion incorporados Académico del 16/10/25
pracedimientos, actividades (En Anexo Informe de en proceso de ajuste VR 1815-2025 8/10/2025
mecanismos y plazos de practicas factibles implementacion de Esnosse cods PGS Incorpora a la tabla
: A planes de estudio) estudio.
trabajo. de migrar a (En Modificacién Plan de
3. Coordinacién con las simulacion Incorporacién en los estudio de cada carrera)
apartados :
Facultades y carreras mpz:'mdolog\a y 2. Actas de aprobacion
asignadas SR A e de Consejos Directivos o
rdn de Facultad de los 7
asignatura la posibilidad alustes menores.
de implementar Facultad Enfermeria
simulacion (y/o Conssloses s
2 simulacion clinica) 2025/21-7
Facultad Farmacia: Acta
S 1 — 18/7/2025
Facultad Medicina: Acta
9/30-7-20205
3 Facultad Odontologfa:
Acta 1-08-2025

Y en esta l6gica, esa ha sido la ruta, los hitos mas importantes, para poder trabajar en
esta linea. La primera entonces, que, en enero de 2023 se definié un equipo de
trabajo, todo un mecanismo de contratacion, de definicién de los procedimientos, de
los mecanismos, de la coordinacion con las Facultades, y luego; el equipo de apoyo
por el proyecto, por cierto, y entre mayo y agosto del afio 2023 se hizo la revision de
planes de estudio en torno al levantamiento de actividades practicas factibles de migrar
a simulacion. Este fue un trabajo que parece muy simple pero que es bastante largo,
muy robusto, pero también con mucha decision, y mucha discusién entre las carreras.

Luego, entre septiembre 2023 y diciembre de 2024, se ajustan los planes, y aqui
entonces, una vez que se hace este levantamiento empiezan las reuniones técnicas
con cada una de las carreras; se generan las actas de consenso, de las modificaciones
globales; no todavia haciendo los cambios en los planes, sino que las modificaciones
globales y ahi en el Anexo que se recibié del informe de implementacion aparecen
todas estas modificaciones por cada una de las carreras.

Y se incorpora, en ese momento, en los apartados de Metodologia y Evaluacion en
términos generales una glosa, que indica la posibilidad de implementar la simulacion
y se dice y/o simulacion clinica aparte de las otras estrategias metodoldgicas que se
utilizan.

Entre mayo y agosto de 2025, los planes de estudio, empiezan a incorporar estos
ajustes ya para su implementacién. Y entonces, se ajustan los programas con la
modificacion metodolégica y con la evaluacion incorporando el proceso de ajuste
menor en cada uno de los planes de estudio. Se hace una especie de adecuaciéon
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curricular, un ajuste menor en cada una de esas carreras, que aparece en el Informe
adjunto a la citacién de esta sesion, que es muy extenso al comprender los planes de
estudios de cada una de las carreras. Se incluye las actas de aprobacién respectivas,
de los Consejos Directivos de las respectivas Facultades de estos ajustes menores
incluyendo la entrega de estas actas.

Universidad

Luego en agosto se entregaron dichos antecedentes y en septiembre 2025 se realiza
la evaluacion econdmica por la Direccion de Finanzas en que hace todo el analisis de
beneficios y costos de cada una de estas modificaciones, lo que implica en esos
términos, y de alli la solicitud primero de Direccién de Docencia de esta evaluacion y
luego la respuesta de Direccion de Finanzas con esa nota D.F.93/2025 donde aprueba
la propuesta de modificaciones menores en estas nueve carreras.

Entre septiembre y octubre de 2025, la Asesoria Juridica analiza los antecedentes,
revisa y solicita alguna modificacion, y hace algunas consultas también y luego se
responde remitiendo los antecedentes y las modificaciones efectuadas, para luego,
Asesoria Juridica, con la nota 2232 aprueba las propuestas de modificaciones
menores de las 9 carreras.

Y entonces después llega el momento de solicitar la incorporacion a la Tabla de
Consejo Académico del punto, por parte de la Vicerrectoria al Secretario General bajo
peticion de la Direccidon de Docencia.

Seguidamente precisa, que en cada una de las diapositivas se muestra cuales son las
asignaturas que incorporan la simulacién clinica en la metodologia y en la evaluacion
de cada una de las carreras.

Asi entonces se consideran los siguientes nuevos programas: Enfermeria agrega 5
nuevos programas; en Nutricion y Dietética en el Plan de Estudios 2015, porque tiene
2 planes vigentes; en el Plan de Estudios 2015 agrega 12 programas, 12 asignaturas
con estas caracteristicas; en el Plan 2024 son 14 nuevos programas; en la carrera
Quimica y Farmacia agrega 5 asignaturas con la posibilidad de simulacién; en el caso
de Fonoaudiologia agrega 13 programas de 2 que ya tenia; en el caso de Kinesiologia
agrega 15 programas; en el caso de la carrera de Medicina son 18 programas lo que
se agrega; en el caso de Obstetricia y Puericultura son 4 programas, algunos de ellos
se ajustan, ya que lo tenian entonces pero solo en metodologia y no en la evaluacion;
entonces ahi quedan ya definidos.
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Incorporacidn de la simulacién clinica Codigo Asignatura

como metodologia de ensefianza, 201124 Prevencién en salud

aprendizaje y evaluacién 202107 Enfermeria en Salud Familiar y Comunitaria |
204222 Enfermeria en Salud Familiar y Comunitaria Il

Facultad ‘Ele Enfermeria - Carrera de 204225 Gestion del Cuidado de Enfermeria en Salud Mental

Enfermeria 204227 Gestion del Cuidado de Enfermeria en Urgencias y Desastres

De las 45 asignaturas del plan de estudio de
Enfermeria, distribuidas en 10 semestres, 8
programas de asignaturas declaraban implementar
simulacién clinica. Finalmente, se incorporé esta
metodologia a 5 nuevos programas, llegando a un
total de 13 programas de asignaturas modificados
con actividades de simulacion clinica.

; 32&“3733335" Comunidad que

Incorporacién de la simulacién clinica Codigo Asignatura
como metodologia de ensefianza, 213220 Técnicas Dietéticas
aprendizaje y evaluacion 213330 Dietética Adulto

213405  Evaluacion del Estado Nutricional Adulto
Facultad de Farmacia - Carrera de 213334 Dietética Infantil
Nutricién y Dietética 213406  Evaluacion del Estado nutricional infantil

213335 Educacion Alimentaria Individual
implementar simulacién clinica dentro de su 213408 Inocuidad de los Alimentos
metodolqgl’a y/o evaIUfscién. Finalmente, se 213338 Nutricién en Atencién primaria
::;:;r:g;oa Zsrt]ator::ltgiollgglﬁoag:::; ldi :;T';gnraa:J::; 213407 Préactica en Atencion Nutricional
modificados con actividades de simulacion clinica. 213432 Nutricion Clinica Adulto

213438 Nutricién Clinica Pediatrica

H e Conceonicn Comunidad que
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Incorporacion de la simulacion clinica Cédigo Asignatura
como metodologia de ensefianza, 213342 Técnicas Dietéticas
aprendizaje y evaluacién 213108 Dietética Adulto
213122 Evaluacion del Estado Nutricional Adulto
Facultad de Farmacia - Carrera de 213113 Dietética Infantil
Nutricién y Dietética 213413 Evaluacién del Estado nutricional infantil
En relacién al plan de estudio 2024, se incorpord AR EdiCacionlimen i lndivid U
esta metodologia a 14 nuevos programas, llegando 213127 Bases de la Nutricion clinica
a un total de 20 programas de asignaturas 213119 Educacion Alimentaria Grupal
modificados con actividades de simulacion clinica. 213414 T Ny —
213345 Nutricidn en Atencion primaria
212343 Practica en Atencion Nutricional
213211 Nutricién Clinica Adulto
213212 Nutricién Clinica Pediatrica
213123 Integracidn clinica

B Universidad
; deConcepcion

Incorporacion de la simulacidn clinica Cédigo Asignatura

como metodologia de enseiianza, 218301 Farmacia Clinica |

aprendizaje y evaluacion 215302 Toxicologia
218302 Farmacia Clinica Il

Facultad de Farmacia - Carrera de
Quimica y Farmacia

218403 Farmacia Clinica 11l

218697 Internado en Farmacia Clinica

De las 49 asignaturas totales que componen el plan
de estudio en sus 11 semestres, en ninguna
declaraban implementar simulacion clinica dentro
de su metodologia y/o evaluacién. Finalmente, se
incorporé esta metodologia a 5 programas.

B Universidad
de Concepcion

Comunidad que
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Incorporacidn de la simulacién clinica
como metodologia de enseianza,
aprendizaje y evaluacién

Facultad de Medicina - Carrera de
Fonoaudiologia

De las 56 asignaturas totales que contempla el plan
de estudio de la carrera en sus 10 semestres, 2
declaraban  implementar  simulacién  clinica.
Finalmente, se incorpord esta metodologia a otros
13 programas, llegando a 15 programas de
asignaturas modificadas con actividades de
simulacién clinica.

H Universidad
de Concepcion

Cédigo
277138
277324
277323
277325
277329
277345
277346
277453
277454
277456
277455
277458

277459 Taller Integrador de fonoaudiologia Il

Asignatura
Bioética y profesionalismo
Voz |
Lenguaje y habla en adultos |
Funciones orofaciales |
Lenguaje y habla en adultos I
Funciones orofaciales ||
Sistema auditivo y vestibular |
Lenguaje y habla en adultos IIl
Voz Il
Sistema auditivo y vestibular Il
Funciones orofaciales 1l

Sistema auditivo y vestibular 11

Comunidad que

Incorporacion de la simulacion clinica
como metodologia de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion

Facultad de Medicina - Carrera de
Kinesiologia

De las 50 asignaturas totales que componen el plan
de estudio de Kinesiologia a lo largo de sus 10
semestres, 1 declaraba implementar simulacion
clinica. Finalmente, se incorporé la simulacién
dentro de la metodologia y evaluacién de otros 15
programas, llegando a 16 programas de asignaturas
modificados con actividades de simulacién clinica.

i Universidad
de Concepcion

Codigo
278218
278333

278334 Evaluacion kinésica integral y razonamiento clinico

278338
278336
278440
278441
278442
278443
278444
278445
278446
278447
278449
278448

Fundamentos de los agentes electrofisicos

Asignatura
Técnicas kinésicas de evaluacion

Kinesiologia del ciclo vital |

Técnicas kinésicas de tratamiento
Kinesiologia del ciclo vital Il

APS y salud familiar

Kinesiologia cardiorrespiratoria
Terapia manual
Kinesiologia en neurologia
Agentes electrofisicos en rehabilitacion
Neurokinesiologia aplicada
Ejercicio terapéutico aplicado
Kinesiologia musculoesquelética

Kinesiologfa y soporte ventilatorio
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Incorporacion de la simulacién clinica Codigo Asignatura
como metodologia de ensefianza, 273327 Semiologia
aprendizaje y evaluacién 274422 Patologfa quirdrgica
275506 Integrado obstetricia y ginecologia
Facultad de Medicina - Carrera de 212529 Integrado salud mental
Medicina 275612 Internado de obstetricia y Ginecologia
276612 Internado de Pediatria
De las 56 asignaturas que componen el plan de 2 Iteljadolce De.rr.natolcgla
estudio de Medicina a lo largo de los 14 semestres, 271631 Internado medicina legal
4 declaraban implementar simulacion clinica. 277631 Internado de oftalmologia
Finalmente, se incorpord esta metodologia a otros 277632 Internado de otorrinolaringologia
18 programas, llegando a 22 programas de 274633 Internado de urologia
a}lgnat\fas ) r.nodlflcadas con actividades de 274634 Internado de anestesiologfa
simulacion clinica. L,
272627 Internado psiquiatria y salud mental
274632 Internado de traumatologia, ortopedia y rehabilitacion
274635 Internado de cirugia
270740 Internado de salud publica y salud familiar
273725 Internado de medicina interna
277701 Internado de neurologia

ﬂ Universidad _
.4 deConcepcion

Incorporacion de la simulacién clinica Cédigo Asignatura
como metodologia de ensefianza, 231331 Atencion perinatal y ginecoldgica

aprendlzale Y evaluacién 231427  Gestion y atencion gineco - obstétrica y neonatal |

Facultad de Medicina - Carrera de 231429 Gestion y atencidn gineco - obstétrica y neonatal Il

Obstetricia y Puericultura 231514 Clinica de especialidades

De las 40 asignaturas totales que componen el plan
de estudio en sus 10 semestres, 6 programas de
asignaturas incluyen simulacidn clinica, de los
cuales modifican en 4 programas alineandose a las
actividades de simulacion clinica en su metodologia
y evaluacién.

) gglc‘;::-lségggio’n Comunidad que

Sobre Tecnologia Médica con cada una de sus menciones, en la primera mencién
agregan 8 programas; en la segunda 9 programas; en la tercera 5 programas; y en la
cuarta 5 programas.
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Incorporacién de la simulacién clinica cédigo Asignatura
como metodologia de ensefianza, 278340 Microbiologfa Clinica |
aprendizaje y evaluacién 278339 Quimica clinica |
278346 Parasitologia Integrada
Facultad de Medicina - Carrera 278349 Eatiiie a0
Tecnologia Médica Mencion Bioanalisis 278350 Microbiologia clinica I
Clinico, I:Iematologia Y Medicina 278453 Medicina Transfusional |
Transfusional 278455 Biologia Molecular

De las 44 asignaturas que componen el plan de 278464  Biologia Molecular Aplicada al Diagnéstico Clinico

estudio de la carrera en sus 10 semestres, 3
declaran implementar simulacién clinica.
Finalmente, se incorporo esta metodologia a otros 8
programas, llegando a 11 programas de asignaturas
modificadas con actividades de simulacién clinica.

i Universidad

de Concepcion Comunidad que

Incorporacion de la simulacién clinica Cédigo Asignatura

como metodologia de ensefianza, 278343 Radiodiagnéstico |

aprendizaje y evaluacién 278356 Radiodiagnéstico Il
278456 Tomografia axial computada

Facultad 'de hl!ec_hcma N Ca.irrera 278457 Resonancia magnética

Tec"""’gl'a “f'Ed'fa'Me"f':_“ 278361 Radiodiagnéstico Il

Imagenologia y Fisica Médica 278469 Radiodiagnéstico IV

De las 48 asignaturas totales contempladas en el ZI535¢ [edicipalnucieay

plan de estudio de la carrera en sus 10 semestres, 278460 Oncologfa Radioterapéutica

ninguna declara implementar simulacién clinica. 278531  Técnicas imagenoldgicas especiales

Finalmente, se incorporé esta metodologia a 9

programas, siendo un total de 9 programas de

asignaturas modificadas con actividades de

simulacidn clinica.

g Universidad H
de Concepein Comunidad que
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Incorporacion de la simulacién clinica Cédigo Asignatura
como metodologia de ensefianza, 278341  Técnicas histoldgicas e histoquimicas |
aprendizaje y evaluacion 278351  Técnicas histolégicas e histoquimicas II

278347 Biologia celular y molecular aplicada
Facultad de Medicina - Carrera

Tecnologia Médica Mencion
Morfofisiopatologia y Citodiagndstico

278466 Oncopatologia molecular
278465 Inmunohistoguimica

De las 45 asignaturas totales contempladas en el
plan de estudio de la carrera en sus 10 semestres,
ninguna de ellas declaraba implementar simulacion
clinica. Finalmente, se incorporé esta metodologia a
5 programas, siendo un total de 5 asignaturas
modificadas con actividades de simulacién clinica.

, EQ'c"ﬁfc'ggﬁmn Comunidad que

Incorporacion de la simulacién clinica Codigo Asignatura
como metodologia de ensefianza, 278353  Fundamentos de glaucoma y campimetria |
aprendizaje y evaluacién 278355 Refraccion clinica |
278354 Técnicas de estudio de polo posterior
Facultad lde Mec_hcma N C?rrera 278360 Fisiopatologia polo posterior
Tecnologla I’Vledlca Menmf)n 278473 Evaluacion funcional en baja vision
Oftalmologia y Optometria
De las 48 asignaturas totales contempladas en el
plan de estudio de |a carrera en sus 10 semestres, 2
declaran implementar simulacion clinica.
Finalmente, se incorpord esta metodologia a otros 5
programas, llegando a 7 programas de asignaturas
modificadas con actividades de simulacién clinica.
§ Universidad :
de Concepcion Comunidad que

En Odontologia, se incorpora a 13 nuevos programas esta posibilidad de simulacion.
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Incorporacion de la simulacién clinica Codigo Asignatura
como metodologia de ensefianza, 268409 Introduccién a la Odontologia
aprendizaje y evaluacion 268105 Cariologfa
268106 Oclusion |
Facultad de'! Odontologia - Carrera de 268107 Oclusién Il
Odontologla 268202 Imagenologia basica Odontolégica
. 268204 Diagnostico Integrado Il
De las 48 asignaturas totales que componen el plan
de estudio en sus 11 semestres, 5 declaraban 268104 Materiales dentales y preclinicas integradas IV
implementar simulacion clinica dentro de su 268108  Clinica Integrada del Adolescente, Adulto y Adulto Mayor |
lrnetodolc?gla y/o evalua::lon.' Este semestre, se 224404 Odontopediatria |
incorporé esta metodologia a 13 nuevos
programas, llegando a un total de 18 programas de 224503 Odontopediatria Il
asignaturas  modificados con  actividades de 268501 Cirugia Bucal Il
simulacién clinica.
268502 Cirugia Bucal y Traumatologia Maxilofacial

268109 Clinica Integrada del Adolescente, Adulto y Adulto Mayor |1

8 Universidad
L4 deConcepcion

Comunidad que

Entonces, en términos generales a continuacion esta la Tabla del numero de
asignaturas revisadas, comprendiendo 625 asignaturas en total. De esas 625, 42
tenian simulacion dentro de sus declaraciones metodolégicas y/o evaluativas, y en las
nuevas se incorporan 123 nuevas asignaturas con simulacion.

Y total de programas que se declara simulacién ahora, 165; pasando de 42 entonces

a 165 programas.
e

Tabla resumen
Incorporacion de la simulacidn clinica como metodologia de ensefianza, aprendizaje y evaluacion

Total de programas

N° asignaturas que N° nuevas de asignaturas de los
N* asiy que .
Facultad Carrera revisadas declaran simulacién  serén ajustadas con pla"e;de‘ E"r“:'"
dlinica simulacion clinica € “SC3E
Enfermeria Enfermerfa 45 8 5] 13
Nutricion y Dietética (Plan 2015) 50 6 12 18
Farmacia Nutricion y Dietética (Plan 2024) 46 6 14 20
Farmacia 49 0 5 5
Fonoaudiologia 56 2 13 15
Kinesiologia 50 1 15 16
Medicina 56 4 18 22
. Obstetricia 40 5 1 6
Medicina , . o PO p . .
Tecnologia Médica Mencion Bioanilisis Clinico, Hematologia y Medicina Transfusional 44 3 8 11
Tecnologia Médica Mencion Imagenologia y Fisica Médica 48 0 9 9
Tecnologia Médica Mencion Morfofisiopatologia y Citodiagnastico 45 0 5 5
Tecnologia Médica Mencidn Oftalmologia y Optometria 48 2 5 7
Odontologia Odontologia 48 5 13 18
TOTALES 625 42 123 165

—1

gglc‘;gﬂgggién Comunidad que

Seguidamente, se aprecian las Actas de Aprobaciones de las distintas Facultades,
donde efectivamente se remarca en color rojo la aprobacion, que es lo importante para
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visibilizar. Lo mismo se tiene también dentro de los informes, con todas las firmas
correspondientes, en cada una de las Facultades.

ACTA APROBACION DE AJUSTES CURRICULARES: Facultad de Enfermeria

! ﬂng,ﬁc‘ggﬂim Comunidad que

ACTA APROBACION DE AJUSTES CURRICULARES: Facultad de Farmacia

Qs e L0 S P

B s § Universidad :
gx de Concepcion Comunidad que
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ACTA APROBACION DE AJUSTES CURRICULARES: Facultad de Medicina

p i

i) gglégm:gién Comunidad que

ACTA APROBACION DE AJUSTES CURRICULARES: Facultad de Odontologia

g:'(\:'ce::mség;gién Comunidad que

Luego viene el informe econdmico también, del Director de Finanzas, después de todo
el analisis que realiza y nombra todas las carreras indica; que, este analisis presenta
beneficios y no implica costos adicionales, por lo que seria recomendable llevar a cabo
estas modificaciones. Y va en el marco del proyecto UCO por cierto.
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Universidad de Concepcion T (5641) 2208522

Concepcién, 03 de septiembre 2025
D. F.§p3(f)024

INFORME o A

Directora de Docencia

ECONOMICO i

Estimada Directora:

De acuerdo con lo solicitado en su nota DD N° 378-2025, en relacion a la evaluacion
econémica de las modificaciones menores a los planes de estudio de la carreras estudios de las
carreras E ia, Fi diok i ia, Medicina, Obstetricia y Puericultura,
Tecnologia Médica, Nutricion y dietética, Quimica y Farmacia, y Odontologia, me permito
informar lo siguiente.

« De acuerdo a los prope  las en los planes de
estudios de las cameras se enmarcan en el Proyecto UC0O22101 "Fortalecimiento de los

procesos ds ap aje a través de la clinica en careras del area
de 1a salud de la Universidad de Concepadn”

* Segin la informacin revisada, las modificaciones realizadas a los planes de estudio de
las carreras del drea de la salud integran la simulacién clinica como metodologia de

aprendizaje de especificas y genéncas, en coherencia con los
respectivos perfiles de egreso.
s En refacion a los cosios, los cambios a

cumiculares en &l marco del Proyecto UC022101, el cual cuenta con financiamiento para
su implementacion, por tanto, no implicarian costos adicionales.

s A pariir del analiss realizado se puede condluir Que las modificaciones propuesias a 10s
planes de estudio de las carreras , F K Medicina,
Obstetricia y Puencultura, Tecnologia Médica, Nutricién y dietética, Quimica y Famacia,
y Odontologia presentan beneficios y no implica costos adicionales, por lo que seria
recomendable llevar a cabo estas modificaciones.

Atentamenite, /
..... ’ / s
7} Universidad it
s, i0 arlos Sdnhuezar Sanchez’
&4 de Concepcion Director de Finanzas

]
crscameny

Y en el informe juridico también, se detiene sdélo en explicar, que una de las preguntas
que hizo Asesoria Juridica era porque no se tenian las ponderaciones, de las
evaluaciones y obviamente se indicé, que todavia no podiamos sefalar las
ponderaciones de las evaluaciones en si mismas, porque una vez que se empiece a
implementar las carreras van a poder definir aquello. Entonces, si esta puesto en la
glosa, de la metodologia, en la glosa de la evaluacion, pero aun no se puede hacer
esa transformacion y eso sera una nueva adecuacion en el momento que se empiece

a implementar.
.

Universidad de Concepcién

Asesoria Juridica
AJ. N"2232/2025.

OBJ.: Informa en segunda sobre relativos a ion de Planes
de Estudio de las cameras (9) de ? ia, Medicina
Obstetricia y Puericultura, Tecnologia Médica, Nutricién y Dietética, Quimica y Farmecia y,
Odontologia, en orden incorporar la “simulacién clinica” como metodologia y forma de
evaluacion en diversas asignaturas.

Concepcién, 7 de octubre de 2025
A: Sra. Carolyn Femandez Branada.
Directora de Docencia
s
DE: Sra. Claudia Rodriguez Pino.
J I ' R | D | ( :O Abogada Jefe, Asesoria Juridica.

Mediante Nota DD N*432-2025, se acompafian nuevos antecedentes relativos a la
m?dwﬁcecxon sefiala en el OBJ., con el fin de subsanar los alcances formulados en anterior A J
N°2108/2025, y de su revision, se indica o siguients:

_Sobre a necesidad de consignar la ponderacién de las evaluaciones de cada una
de las alas carreras de ia; ia; i
Obstetricia y Puericultura; Tecnologia Médica; Nutricién y Dietética; y Odontologla, para de
esta forma, cumplir con o indicado en el articulo 3.11, letra n) del Reglamento General e
Docencia de Pregrado, se comunica a este que Los jes de
serdn definidos una vez que se analice la implementacion rea! de las asignaturas en el ruevo
Centro Institucional de Simulacion UdeC. Por tanto, estos programas no suffirdn ninguna
madificacién hasta que no se inicie y decrete un proceso de rediseiio curricular.”, por o que.
una vez se inicie el redi , debera incluirse la ponderacion
y cefiirse estrictamente a los requisitos de! referido Reglamento.

En relacién con las demds observaciones realizadas, estas se han subsanado
exitosamente, por |o que la tramitacion de la modificacién de los Planes de Estudio puede
continuar con su tramitacion

Le saluda atentamente, = \

= CLAUDIA RODRIGUEZ PIN
8 Universidad e Abagada Jefe, Asesoria Juridica
ng. N"13102025 ~

§) de Concepcion

Y, entonces en esa logica, Asesoria Juridica aprueba también todo esto, y dice que se
ha subsanado la pregunta que se tenia y por lo tanto autoriza la tramitacion.

Concluida la presentacion, Sr. Rector agradece a la Sra. Directora de Docencia.
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Sra. Vicerrectora, indica que ademas de agradecer la presentacion de la Directora de
Docencia también incluye por supuesto el trabajo de todos los equipos, y relevar que
esto contd con todos los aspectos que ha estado preparando, como institucion, para
un aprovechamiento efectivo del Centro Institucional de Simulacién en Salud. En
donde se capacita al profesorado, y se adecuan los planes de estudios. Al mismo
tiempo se hizo levantamiento de todo lo que se tiene en equipamiento, que va a ir el
dia de mafiana al sefialado Centro de Simulacion en Salud y se reforzé también con
los fondos ministeriales, lo que se tiene en términos de salas de simulacion de la
Facultad de Enfermeria en Chillan y en Los Angeles, para entregar cierta equidad
verdad, en el funcionamiento de los Campus que no van a tener un Centro de estas
caracteristicas en el mismo Campus, aunque se espera que viajen en algunas
ocasiones por semestre, a aprovechar el Centro que esta alla.

Previene, que entonces en el contexto de eso, quiere decir algo que no tiene que ver
con esto, pero si con las postulaciones que se hacen al proyecto de fortalecimiento
institucional. Este proyecto se entregd el aio pasado, y se cerré de manera exitosa al
Ministerio y con todos los hitos cumplidos; recién hoy, en octubre del afio siguiente se
esta aprobando esto y aprobando el Diplomado, y eso tiene que ver con la experiencia
que se tiene y a la Administracion Central y a Desarrollo Estratégico al postular este
tipo de proyectos. No se compromete con cosas en proyectos de 2 afos, o de 3 afos,
que son de larga data. Si se hubiese puesto como hito la aprobacion en el Consejo
Académico, o del Diplomado, la modificacion de todos los planes de estudios, no
tendriamos ese hito cerrado. Estariamos en deuda con el Ministerio.

Entonces precisa, que se puede generar y levantar recursos en general de proyectos
que se ajusten a los tiempos institucionales de tramitacion de cierta iniciativa. Cree,
que ese es un aprendizaje porque se tiene que ir transmitiendo; porque otras personas
después estan en estos roles y se tiene que recordar aquello. En ocasiones, hace
muchos afos, se comprometia en proyectos con el cambio de reglamento y eso no
alcanzaba a hacerse en los 2 afos de tal o cual proyecto. Por eso quiere relevar
también de aquello.

Ofrecida la palabra se producen intervenciones que quedan registradas en la
transcripcion de la presente Acta, v a las que, en lo pertinente, su sintesis es la

siguiente.

Felicitar por supuesto el trabajo realizado, que ha sido muy amplio de todas las
unidades académicas tratando de ir adaptando, y alinearse entre ellas para que esto
sean todos y que no sea cada uno por su propio interés.

Se agradece la mirada institucional para los tres Campus y poder adecuarse los
espacios para ganar experiencia.

Se consulta cdmo se va con la construccion del Centro, que se espera esté
prontamente listo, y los plazos que se proyectan y en la implementacion de los recursos
e infraestructura para el mismo Centro; como también, como se proyecta la utilizacion
en términos de tiempo y de espacio para todas estas carreras que van a tener
necesidades del Centro.

Sr. Rector, indica que en las intervenciones, las preguntas que son complementarias
se van a responder posteriormente a través de la Vicerrectora, pero antes, se
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sometera al pronunciamiento de los miembros del Consejo Académico la propuesta
presentada, que obedece a una transformacion profunda, es cerca de un tercio de las
asignaturas en total ahora, que estan incorporadas en la simulacion clinica, y por
supuesto eso corresponde a una transformacion mayor, con el compromiso de las
Facultades, con el compromiso de los cuerpos académicos, y se espera que se
transforme en una oportunidad para las y los estudiantes en este nuevo proceso de
formacion.

Concluidas las intervenciones y recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los
integrantes del Consejo Académico sobre el punto, se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°73-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé aprobar en
todas sus partes la propuesta presentada por la Sra. Directora de la Direccion de
Docencia sobre modificacion a los planes de estudio de las carreras de:
Enfermeria, Fonoaudiologia, Kinesiologia, Medicina, Obstetricia y Puericultura,
Tecnologia Médica, Nutricion y Dietética, Quimica y Farmacia y, Odontologia,
que incluyen simulacién clinica, conforme a los antecedentes expuestos, que
forman parte del presente acuerdo.

Sra. Vicerrectora, dando respuesta a lo ordenado por el Sr. Rector en el tratamiento
del punto a que se refiere el precedente acuerdo indica, sobre las consultas formuladas
precedentemente, que se tienen varios hitos que va supervisando la OTEC y entrega
informes mensuales. En el ultimo informe recibido, la entrega de la obra es a principios
de enero. Se esta haciendo todo lo posible, desde la Direccion de Servicios, donde se
tiene un hito de Servicios y un hito Externo contratado para esta obra, por la magnitud
de ella, para que esto no se retrase ni un dia mas. La aspiracion y lo que se ha indicado,
en las instancias correspondientes es poder inaugurar en enero, mas alla de la
inauguracion que es bonito y que se merece como institucién por todo el trabajo hecho
en todos los planos, porque se quiere empezar a usarlo en marzo. Si, entonces, por
una parte, en términos de obra, el ultimo informe dice que se termina a principios de
enero.

Por otra parte, en términos de equipamiento, se ha seguido trabajando con la Direccion
de Contratos y Adquisiciones, para gestionar las compras, valga la redundancia, del
equipamiento que se tendria, ademas, de movilizar cuando se tenga el Centro, su
equipamiento. Y, por otra parte, se ha avanzado en el proceso de la contratacidon de
la persona, que va a ser el Coordinador o Coordinadora del Centro. Se desarroll6 el
perfil, trabajando ahi también con UdeC — Asesoria, desarrollandose el perfil del
Centro, se hizo la publicacion, concursaron alrededor de 13 o 15 personas, con la
rubrica que se tenia se hizo una priorizacion y se dispone, desde la semana pasada,;
enviado el informe psico-laboral a 5 personas, las primeras 5 personas. Y con eso se
deberia tomar decisiones y contratar. Se espera que empiece a funcionar el primero
de noviembre, y asi con esa persona, contratar a las otras personas necesarias; se
necesitan secretaria, vigilancia, auxiliar, y también algun apoyo técnico. Seguramente
con el tiempo mas, pero al inicio, al menos una persona mas. Y el funcionamiento:
cuando se tenga a la indicada persona se va a presentar a las Decanaturas. Piensa
instalar el Comité Directivo del Proyecto UCO, que ya no esta pero se trata de las
mismas personas que han estado trabajando; se hace complicado con las actividades
de las Facultades para presentar a la persona que va a asumir la Coordinacion del
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Centro, y establecer el funcionamiento de trabajo; porque la idea es preparar, y por
€so se quiere que empiece en noviembre, aunque no esté el Centro pero si esté
trabajando en jornada completa, lo que significa por una parte contratar el resto del
personal, pero trabajar noviembre, diciembre, enero y febrero también, en acercarse a
cada una de las Jefaturas de Carreras, sobre lo que se necesita y también sobre la
disposicion de los horarios ya que se va a trabajar en el sistema de aulas centralizadas.
Entonces acota, se necesita ver bien qué es lo que se necesita y si hay 2 carreras que
requieren en las mafanas pabellon, bueno, esta sala puede quedar montada entera
como para pabelldn, esta otra sala multipropésito queda con otro fin; de modo de tratar
de optimizar el funcionamiento para poder usarlas en los distintos escenarios y dar
respuesta. Precisa, que aqui se ha aprobado una serie de asignaturas pero se sabe
que la puesta en marcha va a ser paulatina; no van a pasar todas las carreras de un
semestre a otro, a tener todas las asignaturas con Centro de Simulacion, pero algunas
ya lo tienen muy instalado con profesores muy capacitados que pueden rapidamente
ocupar los espacios y el equipamiento; y otros, iran paulatinamente, en funcion
también, de los avances en las capacitaciones y el desarrollo de las habilidades
didacticas de las y los profesores.

Somos

UdeC

Comunidad que avanza

-----

dl Universidad
%14 deConcepcion

St

udec.cl

QUINTO PUNTO. REVISION DE LA ASIGNACION DE DOCENCIA. Se pospone su
conocimiento para la sesion del proximo Consejo Académico, conforme a acuerdo
adoptado en forma unanime por los miembros del Consejo Académico, solicitado por
el Sr. Rector.

SEXTO PUNTO: VARIOS.

Se producen las siguientes intervenciones:

1.- Sr. Rector, para referirse a un tema que ha conversado con la Vicerrectora de
Relaciones Institucionales y Vinculacién con el Medio dada la modificacion sufrida por

Pagina 87 de 89



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 15.01.2026

la estructura de grupos de Facultades, y que esta en funcionamiento, como es el
Comité (Consejo) Asesor de la Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y
Vinculacion con el Medio en la adecuacion en la reestructuracion donde habian
quedado 2 personas que estaban en un mismo grupo asociado a los grupos diferentes;
entonces, se requiere nombrar 2 personas, una para el grupo 2, y otra para el grupo
4, y esto se hace a proposicion del Rector y por supuesto que en coordinacioén y de
acuerdo con la mencionada Vicerrectora, y para informar al Consejo dado que esto se
informo previamente y que no sea sorpresa cuando se generen estos cambios.

En términos especificos, respecto del grupo 2 entonces la proposicién del Rector, de
integracion, es la Dra. Liliana Lamperti, que ella esté entonces en representacion del
grupo 2 y; en el grupo 4, que es la Profesora Apolinaria Garcia que ya estaba antes
representando, mantener ahora entonces su representacion en el grupo 4.

Recabado el pronunciamiento de los miembros del Consejo Académico sobre la
propuesta presentada por el Sr. Rector, se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°74-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé aprobar en
todas sus partes la propuesta presentada por el Sr. Rector y designar, como
miembros del Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Relaciones Institucionales
y Vinculacion con el Medio a la académica Liliana Lamperti Fernandez, en
representacion del grupo 2 de la agrupacion de Facultades a que se refiere el
articulo 182 del Reglamento Organico de la Universidad de Concepcién, y en el
grupo 4, a la académica Apolinaria Garcia Cancino, en representacién del Grupo
4 de la citada agrupacion.

2.- Directora General del Campus Los Angeles, para agradecer a todo el Consejo
Académico, la oportunidad que se les da como Campus porque lo ha conversado con
los Directores de Escuela, siendo este un hito para ellos, como es el primer Consejo
que se genera aca en el Campus Los Angeles, y motivo de esto, se dispone de un
presente, que tiene significado y se esta muy contentos; se sabe, que el espacio es
un poco pequefio, pero también permite que todo el Consejo conozca la realidad en
la que vive el Campus Los Angeles, y todo el carifio también con el que hemos
preparado esto. Indica, que dicho presente constituido por una bolsita pequefa tiene
un sentido y debe agradecer al Laboratorio de Palinologia, el profesor no esta hoy dia
presente, Mauricio Rondanelli, pero ella misma la va a sacar para que se vea, y se ha
querido darle un sentido de lo que se genera en el Campus Los Angeles; parte de la
investigacion que se lleva a cabo en el Campus Los Angeles, y hay dos muestras de
mieles, que son especiales de aqui de Los Saltos, es una miel unica y la otra es miel
de quillay.

Anade, que el Profesor Rondanelli les ha dicho que el tamafo, no es que sea
veladamente (risas), pero la verdad es que bueno podria ser, pero el tamafo tiene que
ver con la dosis recomendada por consumo de miel al dia, por eso tiene un sentido
adicional el tamafo; no es porque si, aunque el sentido tiene que ver también con la
salud de las personas, y con mucho carifio se ha preparado porque una de las lineas
de investigacion que identifica al Campus Los Angeles, y especificamente esta para
ustedes con el carifio de todo el Campus y con el aporte de las Escuelas, de modo que
no podia dejar de mencionarlo.
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Se producen aplausos.

Connota, que se tiene un segundo obsequio, donde se desea que se lleven polera
UdeC, reconociendo que es un hito para ellos, este primer Consejo Académico, y se
espera que en el futuro esta dinamica se mantenga hasta siempre. Es particularmente
importante que se generen estas instancias y a la vez agradece, también a la
Secretaria General que tuvo bastante trabajo para generar toda la dinamica para llevar
a cabo esto.

Resalta que se va a concluir con un almuerzo, donde cordialmente quedan todos
invitados al Restaurant Bagual, que es camino a Santa Barbara, no es tan lejos, es un
lugar muy bonito.

DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DE LA SESION TENIDOS A LA VISTA.

1. Acta de la sesion Extraordinaria N°07-2025 del 10 de julio de 2025. Vista en el
Punto 1 de la Tabla.

2. Acta de la sesién Ordinaria N°08-2025 del 17 de julio de 2025. Vista en el Punto
1 de la Tabla.

3. Nota VR N°1807-2025 de 7 de octubre de 2025 de Vicerrectoria, sobre
propuesta de creacién del programa de Diplomado en Educacion Basada en
Simulacién para la Formacién de Profesionales del Area de la Salud. Informado en el
Punto 2.b. N°2 de la Tabla.

4. Nota VR N°1662-2025 de 10 de septiembre de 2025 de Vicerrectoria, sobre
propuesta de modificacion del programa de Doctorado en Energias. Informado en el
Punto 2.c. de la Tabla. Comisién de Facil Despacho.

5. Documento denominado “Proceso Presupuestario 2026, Universidad de
Concepcidn, octubre 2025”. Informado en el Punto 3. de la Tabla.
6. Documento denominado “Universidad de Concepciéon, Informe Técnico,

Proyecto: Evaluacion Docente Intermedia (EDi, Periodos: Piloto 2025-1 y Aplicacién
2025-2". Informado en el Punto 4.a) de la Tabla.

7. Documento denominado “Resumen Ejecutivo, Resultados aplicacion piloto
nuevo instrumento de Encuesta de Evaluacién Docente (EED) y resultados de
implementacion Encuesta de Evaluacion Intermedia (EDi), Universidad de Concepcion
— octubre 2025”. Informado en el Punto 4.a) de la Tabla.

8. Nota VR N° 1815-2025 de 08 de octubre de 2025 de Vicerrectoria, sobre
propuesta de modificaciones menores en los programas de asignaturas de los planes
de estudio de las siguientes carreras del area de la salud que incluyen simulacion
clinica: Enfermeria, Fonoaudiologia, Kinesiologia, Medicina, Obstetricia y Puericultura,
Tecnologia Médica, Nutricion y Dietética, Quimica y Farmacia, y Odontologia.
Informado en el Punto 4.c) de la Tabla.

Siendo las 13:00 hrs, el Sr. Rector da por terminada la sesion.

MARCELO TRONCOSO ROMERO
SECRETARIO GENERAL RECTOR
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