ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.03.2021

SESION DE CONSEJO ACADEMICO EXTRAORDINARIO N° 17-2020

En Concepcion, a JUEVES 26 DE NOVIEMBRE DE 2020, atendido el estado de
excepcion constitucional de catastrofe, por calamidad publica que atraviesa el Pais
y conforme lo acordado a este respecto por el Consejo Académico, en sesion de 31
de marzo pasado, la sesidn se desarrollara mediante la plataforma Zoom, presidida
por el Sr. Vicerrector, CARLOS VON PLESSING ROSSEL, en su condicion de
Rector Subrogante (S)

Asisten:

Sras. y Sres.: Sr. CARLOS VON PLESSING ROSSEL, Vicerrector; Sra. CLAUDIA
MUNOZ TOBAR, Vicerrectora de Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y
Vinculacion con el Medio; Sr. MARCELO TRONCOSO ROMERO, Secretario
General; Sr. MARCO MOSSO HASBUN, Prosecretario General y Sra. PAULINA
RINCON GONZALEZ, Subdirectora de Direccion de Estudios Estratégicos.

Decanas Sras.:

SORAYA GUTIERREZ GALLEGOS, Facultad de Ciencias Bioldgicas.
MARGARITA MARCHANT SAN MARTIN, Facultad de Ciencias Naturales y
Oceanograficas.

VIVIANE JOFRE ARAVENA, Facultad de Enfermeria.

MARIA EUGENIA GONZALEZ RODRIGUEZ, Facultad de Ingenieria Agricola.

Decanos Sres.:

LEONEL PEREZ BUSTAMANTE. Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia.
GUILLERMO WELLS MONCADA, Facultad de Agronomia.

ROBERTO URRUTIA PEREZ, Facultad de Ciencias Ambientales.

ROBERTO RIQUELME SEPULVEDA, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
RODOLFO WALTER DIAZ, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

EDUARDO PEREIRA ULLOA, Facultad de Ciencias Quimicas.

PATRICIO ROJAS CASTANEDA, Facultad de Ciencias Veterinarias.

RICARDO GODOY RAMOS, Facultad de Farmacia.

LUIS MORAN TAMAYO, Facultad de la Ingenieria.

MARIO VALDIVIA PERALTA, Decano de la Facultad de Medicina.

ALEX BUSTOS LEAL, Facultad de Odontologia.

Invitados Permanentes: Asisten el Sr. PEDRO ROJAS GARCIA, Director General
del Campus Chillan.

Representacion Estudiantil: Sr. GIOVANNI PEREZ SANHUEZA, Secretario de
Finanzas FEC Emergencia Concepcion.

En reemplazo: del Sr. ALVARO ESCOBAR GONZALEZ, asiste el Sr. FERNANDO
SEPULVEDA PALACIOS, Vicedecano de la Facultad de Ciencias Econémicas y
Administrativas; del Sr. BERNARDO CASTRO RAMIREZ, asiste el Sr. SERGIO
HERNANDEZ OSUNA, Vicedecano de la Facultad de Ciencias Sociales; del Sr.
OSCAR NAIL KROYER, asiste la Sra. CARLA BARRIA CISTERNA, Vicedecana de
la Facultad de Educacion, de la Sra. HELEN DIAZ PAEZ, Directora General del
Campus Los Angeles, asiste el Sr. MAURICIO RONDANELLI REYES, Subdirector
del Campus Los Angeles.
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Invitados: Sr. JORGE DRESDNER CID, Director de Estudios Estratégicos y
RODRIGO FLORES MARTINEZ, Profesional de la Direccion de Desarrollo
Estratégico.

Excusas: Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector; Sr. MIGUEL QUIROGA
SUAZO, Vicerrector de Asuntos Economicos y Administrativos; Sr. MANUEL
SANCHEZ OLATE, Decano de la Facultad de Ciencias Forestales y Sr.
ALEJANDRO BANCALARI MOLINA, Decano de la Facultad de Humanidades y
Arte.

TABLA

PRESENTACION DE LA PROPUESTA DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL 2021- 2030. Expone Sr. JORGE DRESDNER CID, Director de
Estudios Estratégicos.

Se da inicio a la sesién a las 10:00 horas.

Sr. Rector ( S)) informa sobre la excusa presentada por el Sr. Rector para presidir
la sesidén, y donde en esta, se realizara una presentacion por parte del Director de
la Direccion de Estudios Estratégicos sobre el Plan Estratégico Institucional 2021-
2030, que debe estar sancionado durante este afio, y directamente, solicita al
Director inicie su exposicién, la que efectia inmediatamente, indicando que se trata
de presentar un contexto de lo que este trabajo ha significado, que comenzd en
mayo del afio 2019.

Sefiala, que le acompafia un profesional de la citada Direccién, don Rodrigo Flores
en donde ha estado trabajando, durante estos 19 meses fundamentalmente, y
dispone, de conocimiento ademas sobre todos los detalles de la propuesta.
Recuerda, que ya en dos ocasiones ante este Consejo se han presentado distintos
avances relacionados con esta propuesta; asi, se presentd primero, el plan de
trabajo, en junio del afio 2019 y que fue aprobado por este Consejo y luego, cuando
finalizo la primera etapa, donde se establecieron la mision, la vision y los valores de
la Universidad de Concepcion que era necesario fijar para todo el trabajo que venia
posteriormente, y por lo tanto, quedaron en estado de pre aprobados en esa
ocasion; porque naturalmente, tiene que ser definitivamente aprobada una vez que
todo el Plan Estratégico sea sancionado. Connota, que dicho Plan tenia dos
elementos distintos a otro; en el sentido, que por una parte se planteaba un Plan
Estratégico que se deberia programar para 10 afios, con una evaluacion intermedia
a los cinco afios, pero ademas se pretendia de que este Plan Estratégico fuera
altamente participativo y para lo cual, se disefi0, un plan de trabajo que respondia
a esa finalidad; aflade, que como es sabido, se han tenido algunos eventos durante
estos dos ultimos afios que han hecho que el trabajo participativo sea especialmente
complejo, en lo referente a lo que se ha llamado el estallido social del segundo
semestre del aflo de 2019, donde en algun momento, se debidé suspender las
reuniones que se tenian con la comunidad y se tuvo que desarrollar una parte de
los esfuerzos, para hacer encuentros, y asi para tratar de recoger la opinion sobre
lo que estaba ocurriendo. Resalta, que luego se tuvo un segundo evento, que ha
sido la pandemia social del Covid-19, que naturalmente ha obligado a reprogramar
todas las actividades, y su forma de realizacion a partir de marzo de este afio y
gue ha significado también, un impedimento importante para la pretensiéon de hacer
un trabajo altamente participativo. Con todo, se ha estimado que se ha tenido una
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alta participacion de la comunidad y ha dejado una impronta en la propuesta que se
va a presentar. Destaca, que el actual Plan Estratégico vigente lo es hasta diciembre
de 2020, por lo que se ha debido trabajar con mucho esfuerzo para tener el nuevo
Plan acabado antes que aquel termine su duracion, por la importancia que ello
implica para la Universidad. Hace ver que el estudio de la propuesta implica tiempo,
por lo que se debe dar un plazo para recoger impresiones y comentarios de las
facultades.

Seguidamente, pide a don Rodrigo Flores, efectie la presentacion, lo que se
cumple, asistiéndose de las siguientes diapositivas, que comenta y explica.

B Universidad PLAN ESTRATEGICO Etapa lll:

) deConcepcion INSTITUCIONAL UDEC Formulacién Estratégica

Presentacion del proceso de
elaboracion del PEl 2021-2030y

resultados finales

Noviembre de 2020

Universidad
& 1 % deConcepcion
N

1. Plan de Trabajo

2. Resumen etapas 1y 2

_ 3. Etapa 3 "Formulacién Estratégica": Presentacion y

de la
presentacion resultados e

4. Propuesta PEI 2021-2030

5. Anexos

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL UDEC
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2. Resumen etapas 1y 2

3. Etapa 3 "Formulacién Estratégica": Presentacion y

resultados 9

=

4. Propuesta PEI 2021-2030

5. Anexos

PISRIGENTEBEISE Esquema General

V Institucional

-Etapa de
definicién de
Misién, Vision

y Valores

-Etapa de
Formulacién
Estratégica

-Etapa de
Revisiony
Aprobacion

-Etapa de
Implementacién
y Seguimiento

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revision y Aprobacion

Universidad
de Concepcion

de la

presentacion

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL UDEC

1. Plan de Trabajo

3. Etapa 3 "Formulacién Estratégica": Presentacion y
resultados =0
4. Propuesta PEI 2021-2030

5. Anexos
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Etapa 1: Definicion Mision, Vision y Valores

. Encuentros de Trabajo
Se disefiaron dos instancias de trabajo triestamental
presencial con la comunidad: Los encuentros de
trabajo con la comunidad y los encuentros de las
microcomunidades.

@ Consulta Virtual
Se dispuso de una consulta virtual para la comunidad
interna para opinar en la fase de disefio y una segunda
consulta en la pdgina pei.udec.cl para priorizar
alternativas de redaccion.

Consulta
Virtual

Encuesta
exalumnos

Encuesta a red Alumni

A través de la red alumni se aplicé una consulta virtual
para recoger sus opiniones, obteniendo mas de 2.000
respuestas.

Misidn, Vision, Valores

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revisién y Aprobacién

Etapa 2: Diagnédstico Institucional

-1.475 personas, principalmente
estudiantes, funcionarios

y académicos participaron en
encuestas para el diagnostico.
participativo

Comunidad

@ Diagnéstico Técnico
interna

Las Comisiones Técnicas por Dimensidn (CTD): aplicaron
herramientas de analisis estratégico, para luego trabajar la
fundamentacion técnica con evidencia e indicadores.

. 2-rf R -6 Comisiones Técnicas: una
@ Diagnéstico Participativo

A partir de lo avanzado por las CTD se elaboraron

Comisiones

Técnicas

por dmbito de la formacion,
una de investigacion,

para las dimensiones de
Formacidn, Investigacion, Vinculacion y Gestion. A partir de lo

vinculacion y gestion. Un
total de 45 personas entre

funcionarios, académicos y
directivos.

recogido, se aplicd una quinta encuesta de priorizacion de
caracter cuantitativo.

-Realizacién de
seis entrevistas a
actores clave de

) ., R otras IES, del
Triangulacion de perspectivas mundo social y
Se revisaron los aspectos transversales y comunes de cada productivo.

perspectiva, y se

il PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Efapa IV: Revision y Aprobacion

M Universidad
le Concepcion

1. Plan de Trabajo

2. Resumen etapas 1y 2

de la jornada

4. Propuesta PEI 2021-2030

5. Anexos

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL UDEC
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Etapa lll: Formulacion Estratégica

Propésito: Elaborar los Lineamientos y Objetivos Estratégicos que den cuerpo al PEl y guien el desarrollo
estratégico de la Universidad

Lineamientos Institucionales
« Consisten en grandes directrices sales para toda la institucion.

« Buscan el logro de la Visidn en concordancia con nuestra Misidn y Valores institucionales.
¢ Asuvez, tienen como propdsito diferenciarnos de otras instituciones de educacién superior y permitirnos adquirir o fomentar
la capacidad de generar valor de manera sustentable en el tiempo.

Objetivos Estratégicos
* Son una forma de especificar los logros que se requiere obtener por cada dimension del desarrollo institucional para
contribuir a los lineamientos en el contexto de la Vision.
* Cada objetivo es transversal a la dimensidn respectiva. Por ejemplo, cada objetivo de la dimension de formacion es
aplicable tanto para el pregrado y postgrado, como para la formacion continua.
¢ Se plantean como una meta en términos cualitativos con tal de resguardar la flexibilidad y adaptabilidad de los
objetivos ante los eventuales cambios del entorno y de las administraciones institucionales de turno.

3;,"%"',.;‘,;3,, PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revision y Aprobacion

ESGUSHEGENIEHaI0H £ tapa |1

i6 Trabajo de
Formulacién pajode Encuesta de
de SR retroalimentacion cierre
lineamientos AR Lineamientos y
objetivos

comisiones By [ECNEICEE  Integracion del

2 oni .. colegiados y i
LR de Objetivos y Repat trabajo
revision de
lineamientos
e PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Efapa IV: Revision y Aprobacion

Trabajo con el Equipo Directivo de Rectoria

Metodologia de Trabajo

1. Objetivos: Identificar ideas fuerza y elaborar las primeras propuestas de lineamientos institucionales.
2. Participantes: Vicerrectores/as y Directores/as, 34 de un total de 43.

3. Actividades: Dos reuniones, una de induccidn y otra de trabajo; una encuesta.

Principales resultados
Jornada de Como resultados de este trabajo se
induccion Encuesta A a

recogieron las ideas de:

. . ‘ 1. Interdisciplina
2. Elcompromiso con la sociedad

3. Entregar una experiencia de aprendizaje

Jornada de Primera Lo
trabajo propuesta de distintiva
lineamientos e
institucionales 4. Lla sustentabilidad del proyecto

institucional
5. Lainnovacion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC EfapalV:Revisiony Aprobacion
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Trabajo de las Comisiones Técnicas por Dimension

Metodologia de Trabajo

1. Objetivo: retroalimentar primera propuesta de lineamientos
institucionales y elaborar objetivos estratégicos para cada
dimensién.

2. Participantes:
comisiones.

3. Actividades: Capacitacion en Formulacidn Estratégica, una a
dos sesiones de la comisién técnica.

Pregrado

Gestion

60 participantes distribuidos en seis

Formulacién
objetivos

Vinculacion
con el Medio

Capacitacion

Retroalimentacion
lineamientos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revision y Aprobacion

Trabajo de las Comisiones Técnicas por Dimensidn

Misién, Vision y

Valores

Ser una universidzd

Formacién

Adaptar a oferta
formativa a las

con
un sdlido vincula
territarizl

Esquema General Primera Version

Formar un entorno
inclusivo e
innavador

Lineamientos Institucionales

Garantizar lz
sostenibilidad del
desarrollo
institucional

Entorno a través de
un modela de
seguimiento

Garantizar la
excelencia del proceso
formativo de pre,
postgrado y formacién
continua a través de
un sistema de gestién
y aseguramiento de la
calidad

Fortalecer la
formacion de
personas en el andlisis
y solucién
interdisciplinaria &
innovadora de
problemas con
impacto en el medio

Investigacion

Aumentar la
investigacion de alto
impacte cientifico,
tecnoldgico, social,
cultural, econdmico y
meio ambiental

‘Construir un

ecosistemna de

innovaciény
de

vinculacidn

Lograr una vinculacién
«con &l medio
productivo, politico,
social y cultural para
crear oportunidades
de beneficio mutuo

Consalidzr un modela de

estandar internacional

Valorizar y promover
las capacidades de la
creacion artistica

Evaluar y comunicar el
impacto del quehacer
cientifico, tecnoldgica,

innavadar, emprendedor

¥ de la creacidn artistica
delz Udec

g
que articule l2s
capacidades

Gestidn

Transformar la
cultura organizacional
para que sea inclusiva,
transparente,
colaborativa,
equitativa e
innovadora

Asegurar &l
cumplimiento de
criterios de
il Is

Calidad

Alinear politicas,
mecanismos y
herramientas de
apoyo en todos los
niveles del quehacer

conlas
necesicades del entorno,
pars contribuir al
desarrollo sustentable,
especiaimente de los
tarritorios donde estd
insertz

Promover la
participacion de la
universidad en
contextos
internacionales

gestidn, operacidn &
inversion de la
Universidad

Comunicar el
quehacer universitario
en sus dimensiones
para visualizar y
pasicionar a la
institucin

para
garantizar |a mejora
continua de los
procesos
institucionales

Desarrollo de los Encuentros de Trabajo Triestamental

Investigacion

Formacion

Gestion

Metodologia de Trabajo

1. Objetivo: retroalimentar primera propuesta
de lineamientos institucionales y de objetivos
estratégicos para cada dimension.

2. Participantes: Representantes de los tres
estamentos, 33 de un total de 48, divididos en 4

encuentros.

3. Actividades: Una jornada de induccién y dos
sesiones de grupo de discusion.

Jornada de
induccion

Discusion
Lineamientos

Discusion
Objetivos

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC

Etapa V: Revision y Aprobacion

Pagina 7 de 17



Universidad de Concepcion

ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.03.2021

Resumen de la metodologia de procesamiento

1. Se disefié una estrategia de Andlisis de Contenido
(AC). a.

2. El trabajo de cada comisién y encuentro se tradujo
en formularios de resultados (digitales).

3. Cada idea de cada formulario se codificé y
categorizo, obteniéndose tendencias de
contenidos especificos.

=

4. En base a la revision exhaustiva del material, lo
recogido por las tendencias, y la aplicacion de
criterios de formulacion el equipo coordinador
genero una nueva version del esquema general.

Criterios de formulacién

Responder a la Visién en coherencia con la
Misién y Valores.

Ser ambiciosos, pero posibles
nuestra realidad (diagndstico).
Diferenciarnos de otras instituciones de

segun

Educacion Superior.
d. Contribuir a generar valor de manera
sustentable en el tiempo.
e. Ser claros y verificables.
Ser pocos, entre tres y cuatro.
g. Para los objetivos, comenzar con un verbo
en infinitivo.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC

Etapa IV: Revision y Aprobacion

Resultados Comisiones Técnicas y
Encuentros de Trabajo Triestamental

Principales resultados lineamientos:
* Valoracién positiva de los tres lineamientos.

L1. Amplio consenso en modificar y/o especificar el “Vinculo
territorial”.

L2. Alta valoracién de la “innovacién”, pero requiere mejorar su
definicion, como también su relacion con la “inclusién”. Se
propone modificar el concepto “Formar”.

L3. Existe preocupacion con que se asocie “sostenible”
exclusivamente a lo econémico. Se propone reforzar la idea de
“participacion de la comunidad” en la descripcion.

q
3
b
z
5
o
-
2
:
g
]
:
2
£
E
o
:
=

Ser una universidad

interdisciplinaria que

con un sélido vinculo
territorial

Formar un entorno
inclusivo e
innovador

Garantizar la
sostenibilidad del
desarrollo
institucional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC

Etapa IV: Revision y Aprobacion

Resultados Comisiones Técnicas y
Encuentros de Trabajo Triestamental

Principales resultados objetivos
* Valoracién positiva del esquema general de objetivos

Formacion: Dar un caracter proactivo en vez de reactivo al
OE1y OE3, “responder y anticipar” en vez de “adaptar” a las
necesidades y desafios del medio. Valoraciéon de Ia
excelencia y calidad (OE2). Mejorar las redacciones.

Investigacidn: Preocupacion por el concepto “aumentar” e
“impacto” en OE1 y el de “construir” en OE2. Se identifica
que OE3 es de nivel operativo y no estratégico; y que OE4
corresponde a la dimension Gestion.

Formacién

Adaptar la oferta
formativa alas
necesidades del
entorno a través de
un modelo de
seguimiento

(Garantizar a
excelencia del proceso
formativo de pre,
postgrado y formacion
continua a través de
un sistema de gestion
y aseguramiento de
calidad

Fortalecer la
formacin de
personas en el andlisis
ysolucién
interdisciplinaria e

Investigacion

Aumentar la
investigacion de alto
impacto cientifico,
tecnolégico, social,
cultural, econémico y
medio ambiental

Construir un
ecosistema de
innovacién y
emprendimientos de
estandar internacional

Valorizar y promover
las capacidades de fa
creacion artistica

Evaluar y comunicar el
impacto del quehacer
cientifico, tecnolégico,

problemas con
impacto en el medio

innovador,
v de i creacion artistica
de la UdeC

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC

Efapa IV: Revision y Aprobacion
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Vil lacié Gestid = . P .
Resultados Comisiones Técnicas y
P—— Encuentros de Trabajo Triestamental
Lograruna vinculacién  cultura arganizacional
con el medio para que sea inclusiva,
productivo, politico, transparente, o o
social y cultural para colaborativa, Principales resultados objetivos
crear oportunidades equitativa e
de beneficio mutuo innovadora
Vinculaciéon: Valoracién negativa de OE1 desde los
c:nls::m:uuewud nsegurarel Encuentros, se propone modificar. Valoracion positiva del
que sticule a3 Sk OE2. Se requiere incorporar "desarrollo sustentable".
capacidades ! e . .
Ias n enla La "participacion en contextos internacionales" de OE3
necesidades del entarne, gestion, operacion & - . . P
para contribuir al inversion de la resulta poco ambicioso y estd contenido en otros objetivos.
especialmente de los. Y
territor donde estd . 2
R Gestion: El concepto cultura se evaltia como abstracto, se
Cor | . . s
e i propone “estructura” para el OE1. Existe polarizacién
Promaver la en sus dimensiones H N o
e vara visualizar y respecto integrar o no el concepto de “eficiencia” en OE2. Se
universidad en posicionar ala propone dar mas proyeccion al OE3, introduciendo la idea de
contextos institucion . L. . . . . m
internacionales Posicionamiento nacional e internacional”.
PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revisiéon y Aprobacién
Mision, Vision y
Valores Formacion igacio vi i6 Gestion Calidad

Transformar la

Garantizar el . o innovacién,
Orientar la formacién

hacia la interdisciplina potenciar la
Ia innovacién para Janste . innovacién, inclusién
Y par estandar internacional v  Inc g
enfrentar los desafios equidad de género y
del medio desarrollo sostenible a
nivel local y global

universitario en sus
dimensiones centrales
a nivel nacional e
internacional a través
de una politica de
comunicacién
estratégica

il cultural para
equilibrio en el &

desarrollo
medioambiental,

social y econémico
de la institucién

emprendimiento y
transferencia de

Ser una universidad @riErh estructura organizacio
IerGIINATS UE  cycelenci dl proceso Instalar un modelo de nal para que sea
Fmubipd ————— dilogoy claorscidn nclusiva,
) " que impulse la transparente,
rerrtoriosen los que " sistema de gestion Fortlecer la Tt e

se inserts, v i dela i creacion de redes colaborativa,
‘g proyectandose al pais calidad creacion artistica de para articular las SNIFELDS
© o p——_— alto impacto apagdadeotcl
[ T ‘als Alinear politicas,
S| necesidades del (2EETES Y
> |5 Instalar una Ofrecer programas entomo Asegurar el [
© | = cultura que formativos que cumplimiento de e
'g g estimule la respondany criterios de niveles del quehacer
S | 5 creaciéndevalora anticipen las sustentabilidad en la universitario para
an 3 través dela necesidades del gestion, operacion e garantizar la mejora
(‘}; & inclusién y la entorno Promover y proveer inversién de la continua de los

E innovacién ividades de procesos

© beneficio mutuo con instituci
© | Conformar un c c institucionales
[e = h : &l medio productivo,
o ecosistema de politico, social y Posicionar el quehacer
)
©
[
=]
(=2
(7]
w

Revision de los organismos colegiados y Rectoria

Metodologia de Trabajo
1. Objetivo: Retroalimentar la segunda propuesta de

lineamientos institucionales y objetivos estratégicos por / \
dimensién e
2. Participantes: integrantes de los organismos colegiados y gestion

la rectoria, 100 personas*.
3. Actividades: envio documento de socializacién, una o dos
jornadas de trabajo, encuesta dirigida a actores clave de la

gestion
9+0:-©=0

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revision y Aprobacion
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Resultados organismos colegiados y de seruna universidad
interdisciplinaria que
- contribuya al
rectoria desarrollo de los
L . . territorios en los que
Principales resultados lineamientos: seinserta,
- ) L - n e ectandose al pai
Si bien existe una valoracién positiva general, se propone dar mas ambicion y Rt
diferenciacion a las definiciones, junto con resguardar la coherencia entre 8
lineamientos y objetivos. 5 Instalar una
3 cultura que
L1. El concepto territorio resulta confuso y podria ser limitante. El verbo E e.‘f‘"‘;""'ﬁ
s B . L . . s creacion de valor a
inserta” es impositivo y unidireccional. 2 través dela
i inclusion y la
) B i B . £ innovacién
L2. Tanto inclusién como innovacién son valorados de manera positiva, pero i
no es clara la relacién entre ambos y se propone dividir el lineamiento. =
Ademas, se identifica que "creaciéon de valor" es poco preciso. Garantizar el
equilibrio en el
desarrollo
L3. El concepto “sostenible” no es coherente con la normativa chilena, se medioambiental,
«, ” social y econémico
propone reemplazar por “sustentable”. ol et
g;,"‘:"'&" PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revision y Aprobacion
Forassid et Resultados organismos colegiados

Garantizar la
excelencia del proceso
formativo a través de
un sistema de gestién
y aseguramiento de la
calidad

Ofrecer programas
formativos que
respondan y
anticipen las
necesidades del
entormo

Orientar la formacién
hacia la interdisciplina
y la innovacién para
enfrentar los desafios
del medio

Fortalecer la
Investigacion y
creacién artistica de
alto impacto

Conformar un
ecosistema de
Innovacién,
emprendimiento y
transferencia de
estandar internacional

y de rectoria

Principales resultados objetivos

Formacion: Incorporar la "formacién integral", eliminar los
medios para alcanzar el objetivo y revisar los objetivos 2 y 3 en
su redaccion.

Investigacion: El concepto "impacto" es ambiguo y se asocia a
publicaciones cientificas. Se sugiere detallar el tipo de impacto
que se busca.

Universidad

de Cancepeién

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revision y Aprobacion

Resultados organismos colegiados y
de rectoria

Vinculacién Gestion

Transformar la
estructura organizacio

Instalar un modelo de nal para que sea
L L didlogo y colaboracién inclusiva,
Principales resultados objetivos que impulse la transparente,
creacion de redes colaborativa,
para articular las equitativa e
Vinculacién: Se sugiere revisar y simplificar la redaccién y cepacicades dela (P
institucién con las
modificar los verbos utilizados. necesidades del
entorno. Asegurar el
cumplimiento de
.z .2 criterios de
Gestion: Se recoge una preocupacion sobre el concepto sustentabllidad en la
«. ” f gestion, operacién e
transformar la estructura” en el OE1. Se propone incorporar D — S
el concepto de “eficiencia” dentro del objetivo 2. actividades de LorsE

beneficio mutuo con
el medio productivo,
politico, social y
cultural para
potenciar la
innovacién, inclusién,
equidad de géneroy
desarrollo sostenible a
nivel local y global

Posicionar el quehacer
universitario en sus
dimensiones centrales
anivel nacional e
internacional a través
de una politica de
comunicacién
estratégica

Universidad

o Cancepeién

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revision y Aprobacion
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Mision, Visién y
Valores

Gestién Calidad
Universidad Fortalecer fa
interdisciplinaria Fortalecer el ; estructura
de impacto Garantizar un impacto de la pelementagal organizacional para
nacional con proceso formativo investigacion y o que sea inclusiva,
proyeccién global integral de creacién artistica a colaboracion que transparente,
excelencia la ciencia, cultura y articule las colaborativa,
Ia sociedad i cquitativa e
institucionales para s
c anticipar
=) y responder a las 2 =
© - Alinear politicas,
@ | Innovacién para necesidades del meca":’smos "
= 7 la excelencia i Asegurar el
o s Oftecerprogramas Conformar un medio. Sl herramientas de
< formativos que cumplimiento de
> 2 respondan y se B e criterios de apoyo en todos los
© | B innovacién, citeniabilldad niveles del quehacer
had 2 anticipen a las 2 acacy. S
; transferencia y R universitario para
8 necesidades del res eficiencia en la . a
8 £ " e e emprendimiento de gestion, operacion e Barantizar la mejora
S | St tenden:iasv LY inversién de la continua de los
comprometida ] 8 9
2 B oniindusiony internacionales internadoral Potenciar la Universidad . 52092505'
- | = 6 institucionales
c = la equidad de creacion de
e e oportunidades de
2 e mutuo beneficio Posicionar el
Q Entregar una = 5 qu_eha_cer
Q0 Rt aada Impulsar la creacién et e
de i
© en el conocimi ¢ ;
Bt g centrales 2 nivel
€ Desarrolio la ;
: 22 que contribuya al dizuriailo nacional e
o shstenable cela Innovacién, o desarrollo Srihe internacional a través
=] institucion compromiso social y antable de una politica de
o dioambiental e
] L comunicacién
fri] estratégica

Encuesta a la comunidad universitaria

Metodologia de Trabajo

1.0bjetivo: recoger la opinidén de la comunidad universitaria sobre la tercera propuesta de lineamientos

institucionales y objetivos estratégicos.

2.Participantes:
respuestas  vdlidas 20%
1.704

3.Actividades: Aplica
cion de encuesta en
linea a través de

Surveymonkey.
B Estudiznt= Pregrado W FEMENING Il MASCULINO
B Estudiantes Postgrado - Especialidades y Diplomad
B Funcionario Académico
. Funcionario Administrativo y de Servicios
@:m PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revision y Aprobacion

Lineamientos

Estaments (g

Respuests

Encuesta a la
comunidad
universitaria:

m :am PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC

Etapa IV: Revision y Aprobacién
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Universidad de Concepcion

Objetivos Estratégicos

Encuesta a la
comunidad
universitaria:

*Para consultar la evaluacién de cada lineamiento y objetivo favor referirse al archivo “documento de proceso Etapa Ill: Formulacién Estratégica”

Universidad

e PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revisién y Aprobacién
Se solicité a quienes manifestaron estar en desacuerdo con la propuesta
que justificaran su respuesta.

Encuesta a la El promedio de comentarios fue de 34 para los
comunidad lineamientos institucionales y 15 para los objetivos estratégicos.
universitaria: De manera general estos comentarios apuntaban a:

* La propuesta no se cumple.

* Comentarios sobre la implementacion.
* Poco ambicioso o muy ambicioso.

* Innecesario.

* Sustituir desarrollo sustentable por desarrollo sostenible

NTH Universidad £ i6 6
LHN e Cancepeién PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revisién y Aprobacién

Universidad
de Concepcion

1. Plan de Trabajo

2. Resumen etapas 1y 2

_ 3. Etapa 3 "Formulacién Estratégica": Presentacion y

de la jornada

resultados

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL UDEC
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Universidad de Concepcion

Propuesta de

@ Misién
Somos una universidad laica y pluralista, fundada por y para la comunidad, que
contribuye al desarrollo sustentable*, desde las distintas dreas del saber, a través de la
formacion de personas altamente comprometidas con la sociedad, asi como en la
generacion, preservacién y transferencia del conocimiento, de las artes y las culturas.

@ Vision
Ser una universidad inclusiva y de excelencia reconocida internacionalmente, que
proporcione a sus integrantes una formacidn valdrica, intelectual y socialmente
transformadora; y que, gracias al desarrollo armonico, colaborativo y sinérgico de las
ciencias, las tecnologias, las humanidades y las artes esté capacitada para abordar
eficientemente los desafios que plantea la sociedad.

*El concepto original presente en la propuesta preaprobada por el Consejo Académico de Misién consistia en “sostenible”, no obstante, luego de recibir fundamentacion técnica por parte del Comité
de Vinculacién con el medio se opté por normalizar el concepto “sustentable” para todas las definiciones del PEI con tal de hacerlo consistente con a legislacién chilena vigente. Estos elementos se
pueden encontrar en el apartado de “Revisidn de los Organismos Colegiados y Actores Clave” contenido en el archivo "Documentacion del proceso Etapa Iil: Formulacion Estratégica”

Universidad - "
ncesel PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revisiony
e Aprobacion

Valores

* Inclusién: buscamos eliminar las diferentes formas de ¢ Pensamiento  critico:  promovemos  un

discriminacion, promoviendo el respeto a la diversidad pensamiento de orden superior, autbnomo y
en todas sus manifestaciones. activo, orientado al analisis sistematico de las
* Equidad y justicia social: orientamos nuestras acciones necesidades y la busqueda de soluciones para
para ayudar y contribuir a generar igualdad de el desarrollo de la sociedad y el ambiente.
oportunidades. * Conservacion del medio ambiente: buscamos
* Democracia y libertad de expresiéon: promovemos la el cuidado, proteccion y recuperacion del
participaciéon de las comunidades y el didlogo libre de medio ambiente y su biodiversidad.
ideas en el marco del respeto de los derechos < Transparencia: comunicamos en forma eficaz y
humanos. pro-activa, la gestidn institucional en todas sus
* Responsabilidad social: impulsamos nuestro quehacer dimensiones.

con la intencidn, capacidad y obligaciéon de responder
éticamente ante la sociedad, por acciones u omisiones
que impactan al bien comun.

il PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etopa IV: Revisin y Aprobacion

Lineamientos Institucionales:

L1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion internacional

A partir de un trabajo colaborativo e integrativo de excelencia entre las distintas disciplinas, la Universidad potenciara el
desarrollo sustentable de las comunidades y territorios con los que se relaciona en concordancia con su espiritu
fundacional, contribuyendo a las regiones, el pais y a los desafios del mundo.

L2. Innovacion para la excelencia
La Universidad valorard e impulsara la innovacién como forma de mejorar continuamente los procesos, bienes y
servicios de la institucion para asegurar su calidad y promover la creacién de valor compartido.

L3. Comunidad comprometida con la inclusién y la equidad de género
La universidad impulsard una cultura institucional que se distinga por la valoracion de la diversidad, la eliminacion de
todo tipo de discriminacion y la co-construccién de un espacio igualitario y libre de violencia de género.

L4. Desarrollo sustentable de la institucion

La Institucion asegurara su desarrollo sustentable, entendiendo este como un trabajo que resguarde el balance entre el
impacto ecoldgico, social y su bienestar econdmico. Para lograr esto, es necesario que la comunidad universitaria
participe activa y responsablemente en el resguardo de este equilibrio, optimizando y generando oportunidades que
contribuyan al progreso institucional.

@ ey PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Efapa IV: Revisiony
Aprobacion
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Universidad ' Concepcion

Misién, Visién y Valores

Lineamientos Institucionales

Universidad interdisciplinario Comunidad comprometida
A e [ creociox ok ercalencin! s s sy De‘““”;mi’z‘:h" de la
proysccion intemacional equidod de género

Fortalacar ol impacto da la
imsestigne
rlisficn e la ciencia,
cultura v lo sociedod

Imglamantar un madels
de didloge y colaborocion

gestidn,
si6n da lo
d

Posicionar &l qushosar

Propuesta Esquema general

. do
de susteniobidsdy | furre
_—

ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.03.2021

iLa UdeC la

todas y todos!

Universidad
de Concepcion

1. Plan de Trabajo

2. Resumen etapas 1y 2

_ 3. Etapa 3 "Formulacidn Estratégica": Presentacidn y

de la
presentac ion resultados

4. Propuesta PEI 2021-2030

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL UDEC
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Universidad de Concepcion

‘a Universidad
A | i deConcepcion
5 i

1. Lineamientos y descripcion: Primera

Propuesta

- 2. Lineamientos y descripciéon: Segunda

Propuesta

3. Lineamientos y descripcion: Tercera
Propuesta

LA ESRAEEED 4. Esquema general: Relacion lineamient

INSTITUCIONAL UDEC

objetivos

Lineamientos y Descripcion: Primera Version

L1. Ser una universidad interdisciplinaria con un sélido vinculo territorial.
Implica que, a partir de un trabajo colaborativo entre las distintas disciplinas, la Universidad sea capaz de contribuir a la
solucion de problemas complejos, desarrollando un sélido vinculo territorial con proyeccion global.

L2. Formar un entorno inclusivo e innovador.

Significa desarrollar una cultura basada en el respeto, que valore la diversidad de personas que integran y que se
relacionan con la Universidad y que elimine todo tipo de discriminacion. A la vez construir un entorno que estimule la
creacion de valor para cada uno de los procesos de la institucion a través de la innovacion

L3. Garantizar la sostenibilidad del desarrollo institucional

Implica asegurar la viabilidad econémica, medioambiental y social de la UdeC, incorporando en la comunidad
universitaria la responsabilidad de pensar cdmo optimizar y atraer nuevas oportunidades de desarrollo para la
institucion.

@ Universidad e
NCBeiT PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revisiony
e . Aprobacién

Lineamientos y Descripcidn: Segunda Version

L1. Ser una universidad interdisciplinaria que contribuya al desarrollo de los territorios en los que se inserta,
proyectandose al pais y al mundo.

A partir de un trabajo colaborativo entre las distintas disciplinas, la Universidad potenciara el desarrollo de los
territorios y comunidades con las que se relaciona, contribuyendo al reconocimiento nacional e internacional de la
Institucion.

L2. Instalar una cultura que estimule la creacion de valor a través de la inclusion y la innovacion

La Universidad responderd de manera dindmica a los desafios y necesidades de la sociedad, a través de la construccion
de una cultura que impulse la innovacién como una forma de mejorar los procesos de la institucion, que respete y
valore la diversidad de las personas, y que, a su vez, promueva la equidad y elimine todo tipo de discriminacion.

L3. Garantizar el equilibrio en el desarrollo medioambiental, social y econémico de la institucién

La Institucion asegurard su desarrollo sostenible, entendiendo este como un trabajo que resguarde el balance entre el
impacto medioambiental, su contribucidn a la sociedad y su bienestar econémico. Para lograr esto, es necesario que la
comunidad universitaria participe activa y responsablemente en el resguardo de este equilibrio, optimizando y
generando oportunidades que contribuyan al progreso institucional.

@ Universidad 5
NCBeiT PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revisiony
o . Aprobacién
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Universidad de Concepcion

Lineamientos y Descripcion: Tercera Version

L1. Universidad interdisciplinaria de impacto nacional con proyeccion global

A partir de un trabajo colaborativo e integrativo de excelencia entre las distintas disciplinas, la Universidad potenciara el
desarrollo de las comunidades y territorios con los que se relaciona en concordancia con su espiritu fundacional,
contribuyendo a las regiones, el pais y a los desafios del mundo.

L2. Innovacion para la excelencia
La Universidad valorard e impulsard la innovacién como forma de mejorar continuamente los procesos, bienes y
servicios de la institucion para asegurar su calidad y promover la creacion de valor compartido.

L3. Comunidad comprometida con la inclusién y la equidad de género
La universidad potenciard una cultura institucional que se distinga por la valoracién de la diversidad, la eliminacion de
todo tipo de discriminacion y la co-construccién de un espacio igualitario y libre de violencia de género.

L4. Desarrollo sustentable de la institucion

La Institucion asegurara su desarrollo sustentable, entendiendo este como un trabajo que resguarde el balance entre el
impacto ecoldgico, social y su bienestar econdmico. Para lograr esto, es necesario que la comunidad universitaria
participe activa y responsablemente en el resguardo de este equilibrio, optimizando y generando oportunidades que
contribuyan al progreso institucional.

@ Universidad 5
NCBeiT PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL UDEC Etapa IV: Revisiony
o . Aprobacién

xaas
M« | Universidad |
@, 1 ) deConcepcion
5> i

Relacién lineamientos y
objetivos

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL UDEC

Terminada la presentacion y ofrecida la palabra se produce una intervencién
indicandose que se hubiera esperado que la ultima version de dicha iniciativa, se
presentara a fin de poder discutirla. Se aclara por el Sr. Flores, que se efectio la
presentacion en detalle sobre los lineamientos institucionales, que se aprecian en
el segmento de color sandia, también la mision, vision y valores institucionales,
mostrandose al efecto, la diapositiva siguiente.

Misién, Visién y Valores

Lineamientos Institucionales

Universidad inferdisciplinaria : M codieompoo sais Desarrollo sustentoble de I
de impacto nocional con Innovacién para lo excelencia con la inclusién y la ingfitucian
proyeccién infernacional equidod de género

Garantizar un procesa Fortalacar ol impacto da la Fortalecer la estruciuro

Implamentar un madeks arganizacional paro que s=a
de didlogo y coloboroeion aclusee, Hronsparanis,
que arfcule Iz eoloboroive, equitativo &
copacidades inoves
insiucionales pora
Ofrecer programes anticipar y respondar a las.
formalivos que respondan y Conformar un scosstema dodes del media Assguror ianto de
50 ondcipan o los e novarin, eriterios di sustentobiidod y
necesidodes del medio ransferencio y <ficiencia en la gesén,
nacional ¢ los fendencias emprendinnisnio de oparacién o invarsion do
nternocienales esténdar itemazienal Universidad

formeliva integrol do inveshgucién  creacion
excelencio arisica on |a ciencia,
eulturo ¥ lo sociedod

Alinar golcas,
meconismos y
bermamierios de apoy en

los ruales dol
auehacer universitario
aue garanficen o majorn

Potencior la ereocin de continug ds los procesos
aporiunidades de mulo insiiucionales
neficio can el me oon ol quehacor
Impulsar la craacion de baneficia con z:lvi:faﬂ'_ Posiionar o quehorer
canocimisata: L . poli fario a nivel nacicanl &
interdisciplinario que prod d“‘"’ Find CT':I“‘:;LF cional a trovés da uno
contribuyn al desorrallo o desarelle suster poliica de camunicacian
suseniable esiretbgica

Entregar una Formocion
baada n ol conecimients
interdiseiplinerie, ks
innowacidn, ¢ empromise
saciol y madioombieatol

Propuesta Esquema general
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Comenta ademas el Sr. Flores, que se hizo un trabajo exhaustivo de revision de la
coherencia, entre los lineamientos y los objetivos, en que se identifica la relacion
entre los objetivos y los distintos lineamientos y que esta presente también en el
anexo de esta misma presentacion.

Se producen nuevamente intervenciones, cuya sintesis de las mismas es la
siguiente.

Sobre el uso y utilizacién de la palabra “garantizar” en los objetivos de la
presentacion, se indica, que debe tenerse mucho cuidado ya que puede ser mal
interpretada, teniendo en cuenta para ello la exigencia que se hace por los
estudiantes de garantizarles las actividades practicas, incluso se solicita la firma de
un documento. Al respecto el Sr. Director de Estudios Estratégicos sefiala, que se
tiene clara la complicacién que se suscita con dicho concepto, por lo que sugiere
hacer llegar dicha observacion para proceder a su estudio de modo que en su
conclusién se entregue alguna seguridad a lo planteado. Sin embargo sefala, que
desde el punto de vista de lo que pide el Ministerio de Educacién, es garantizar la
docencia, con ocasion de la pandemia y por su parte, la Superintendencia de
Educaciéon Superior, pide a su vez, que como organizacion se garantice, y ese es
justamente el término utilizado, en el contrato que establece la Universidad con el
estudiante.

Sobre la alusion que se hizo al concepto de territorio, en que éste se debe
profundizar, ya que se usa en la iniciativa, mas, la palabra medio, que es justamente
territorio; y asi, se indica, que las comunidades de base, organizaciones funcionales
reclaman del mundo universitario un compromiso justamente con los territorios, una
produccion cientifica orientada a los problemas territoriales como ya sea zonas de
sacrificio, procesos de verticalizacion, de guetos verticales. Sobre el particular el
Director de Estudios Estratégicos indica, que el término territorio genera confusion
y discusion, y se esta convencido que es un tema disciplinario, y en su opinion,
estuvo por mantener tal término, agregando, que no es tan facil entender por otras
disciplinas, recibiéndose muchos comentarios, por lo que se traté de usar un
concepto que si bien incorpora la misma idea no la hace explicita, como sucede,
con la vinculacién con el medio o el impacto a nivel regional y nacional, en que se
estan incorporando los territorios.

Concluidas las intervenciones, el Sr. Rector (S) agradecié la presentacion
efectuada, y se otorgd un plazo hasta el 9 de diciembre para recepcionar
comentarios que enriquezcan el documento a fin que en la sesién del 17 de
diciembre proximo se sancione el documento final.

Comunica finalmente el Sr. Rector (S) para informacion de los miembros del

Consejo Académico, que dos autoridades presentan una situacién sanitaria
complicada, como es el doctor Bancalari y el doctor Grant.

Se da termino a la sesién a las 11:05 horas.

M LO TRONCOSO ROMERO CARLOS VON PLESSING ROSSEL
SECRETARIO GENERAL VICERRECTOR
: RECTOR SUBROGANTE
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