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CONSEJO ACADEMICO ORDINARIO N° 08-98

En Concepcioén, a JUEVES 16 de JULIO de mil novecientos noventa y ocho, en la
Sala de Reuniones del Consejo de la Facultad de Ciencias Biolégicas, tuvo lugar la
sesion de Consejo Académico.

Preside el Sr. Rector don SERGIO LAVANCHY MERINO; le acompanan el
Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Administrativos, don ALBERTO
LARRAIN PRAT; el Vicerrector, don ERNESTO FIGUEROA HUIDOBRO, vy el
Secretario General Interino, don MARCO MOSSO HASBUN.

ASISTEN los Decanos Sres.: JORGE ALEGRIA ALEGRIA, Facultad de Educacion;
CARLOS CALVO MONFIL, Facultad de Farmacia; SERGIO CARRASCO
DELGADO, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales; FRANKLIN CARRASCO
VASQUEZ, Facultad de Ciencias Naturales y Oceanogrificas; FERNANDO
ESCOBAR MUNOZ, Facultad de Odontologia; OCTAVIO ENRIQUEZ LORCA
(Decano Subrogante), Facultad de Medicina; JAIME GARCIA SANDOVAL,
Facultad de Ciencias Forestales; FERNANDO GONZALEZ SCHNAKE (Decano
Subrogante), Facultad de Medicina Veterinaria; SERGIO MANCINELLI PEREDA,
Facultad de Ciencias Biologicas; RICARDO MERINO HINRICHSEN, Facultad de
Agronomia; Srta. OLGA MORA MARDONES; Facultad de Ciencias Sociales;
EDUARDO NUNEZ CRISOSTO, Facultad de Humanidades y Arte; CONRADO
PEREZ REBOLLEDO, Director Unidad Académica Los Angeles; SERGIO QUADRI
CLEONARES, Facultad de Ciencias Quimicas; JUAN SAAVEDRA GONZALEZ,
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas; PATRICIO SALGADO ARIAS
(Decano Subrogante), Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas;  JOEL
ZAMBRANO VALENCIA, Facultad de Ingenieria; y don ALEJANDRO SANTA
MARIA SANZANA, Director General Campus Chillan.

En reemplazo del Decano de la Facultad de Ingenieria Agricola asiste el Sr.
MARCO ANTONIO LOPEZ, Jefe de Carrera.

Invitado Sr.. GALO CARDENAS TRIVINO, Sub-Director de Investigacion.

TABLA

Acta.

Cuenta.

Comisién Premios. Nuevos miembros.

Comisién Evaluacién Académica. Nombramiento reemplazante.
Informe Direccién de Investigacion.

Varios.

1.
2
3.
4.
S.
6.

Se abre la sesion a las 09.30 horas.
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PRIMER PUNTO : ACTA.

Se aprob¢ el Acta de la sesion Extraordinaria de Consejo Académico
realizada el 08.06.98. Se advirti6 por el Decano Quadri una repeticién en la pagina 6
de una frase consignada en el pérrafo final de la pagina 5, que comienza con las
expresiones "basicamente con excedentes extraordinarios de Loteria....".

SEGUNDO PUNTO : CUENTA
El Sr. Rector se refiri6 a las siguientes materias :

1) A ion cargo de Vicerrector de Asuntos Econémi
Admini i el profesor Alberto Larrain Prat.-

Senalé que el dia de hoy asumié el mencionado cargo el Prof.
Larrain. Indic6, que ademéas se habia efectuado el traspaso correspondiente
mediante un Acta, en que estuvo presente el Sr. Contralor don Galo Giménez. Por
tal motivo, le dio la bienvenida a la reunién del Consejo Académico.

Decano Sr. Nifez, expresé su satisfaccion por el referido
nombramiento del profesor Larrain, connotando que atendida su calidad, tendra
éxito en la nueva labor que deberd enfrentarse, y por otro lado, lament6 el
alejamiento en el Consejo de uno de sus mejores componentes.

En el mismo sentido, también se expresé el Decano Quadri,
deseando el mejor de sus éxitos en el nuevo cargo, al profesor Larrain.

2) Bienvenida y felicitacién a los Decanos recientemente elegidos

: Joel Zambrano V. de la Facul Ingenieri Franklin Carr k 1
Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas.-

Expres6 sus felicitaciones y bienvenida a los Decanos
Zambrano y Carrasco para integrarse al trabajo del Consejo Académico.

3) Reunion n los Consejos Directiv las Facultades.-
Inform6 que se encuentra en fase de terminacién las visitas
que realiza en compaiiia de los dos Vicerrectores a los Consejos Directivos de las
Facultades, encontrandose pendientes s6lo los de las Facultades de Ciencias Fisicas
y Matematicas, Ciencias Forestales, Ciencias Sociales y la Unidad Académica Los
Angeles. Connot6 que ello ha sido muy provechoso y estimulante, denotando que
la evaluacién es absolutamente positiva.

4) Reunién con el Mini E ion vy el Jef. la Divisién
de Educacién Superior.-

Sefial6 que el miércoles de la semana pasada se entrevist6 con
las mencionadas autoridades, reunién en la que estuvo presente, el Profesor Carlos
Céceres S. y Profesor Alberto Larrain P.

Indic6 que se plante6 al Ministro, la preocupacién respecto a la
situacién de financiamiento que aqueja a las Universidades particulares del
Consejo de Rectores y en especial el caso de la Universidad de Concepcion.
También se solicité su colaboracién para la aprobaciéon de un proyecto MINEDUC
del Fondo de Desarrollo Institucional (FDI) que signifique recursos de libre
disposicién al presupuesto de la Universidad. Manifesté que ello implicaba una
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ormulacién del proyecto, que estd referido a la movilidad del personal con
respecto a los profesores que estdn en condiciones de jubilar y que una Comisién
integrada por evaluadores externos al Ministerio de Educacién, es la encargada de
la revision de los proyectos.

Sostuvo asimismo, que el otro propésito de la reunién era
entregar al Ministro un documento, que contenia una valorizacién de una serie de
programas que la Universidad financia con su propio presupuesto, como son
aquellos de cardcter cultural y beneficio social (mantenciéon del Barrio
Universitario, Pinacoteca, Orquesta, etc.) y los referidos a los beneficios que se
entregan a los estudiantes con recursos del propio presupuesto de la Universidad,
tratindose de cifras muy significativas.

5) Asistencia a una reunién en el Senado de la Republica.-

Senal6 que asisti6 a la indicada reunién por invitacion del
Presidente del Senado y la Comisién de Educacién del mismo, la que se hizo
extensiva a todos los Rectores de las Universidades Chilenas, en la que se
abordaron diversos aspectos de interés, en especial lo relativo al financiamiento.

Hizo ver, que en esa reunién se observé la complejidad que
significan las politicas de gobierno sobre financiamiento de la educacién superior,
atendido los muy diversos intereses que presentan las Universidades, por lo que
resulta dificil la existencia de planteamientos comunes, debido a la presencia de
distintas entidades como Universidades estatales, Universidades privadas con
aporte fiscal, y Universidades privadas sin aporte fiscal, ademés de la conformacién
de un grupo de Universidades Regionales del Sur, un Consorcio de Universidades
Regionales, y Consorcio de Universidades Estatales.

6) nvenio de C raciéon de Asistencia Técnica (Aftercar
l nci racién Internacional on A).-

Indicé que recientemente se firmé el referido convenio, que
beneficia al Instituto de Geologia Econémica Aplicada (GEA), en el mantenimiento
y asistencia de todos los equipos de alta tecnologia que maneja dicho Instituto.
Remarcé la importancia de ello y ademds la labor destacada que ha realizado el
referido Instituto, que también fue resaltado por la Misién Japonesa, que
permanecié cerca de una semana en nuestra ciudad.

Agreg6 por tltimo, que esta noticia dada su trascendencia, fue
publicada en Panorama del dia de ayer.

7) Informacién r mi A valuacién Institucional.-
Sr. Vicerrector inform0, que se habian sostenido tres reuniones
de trabajo bastante intensivas para determinar un catastro de todos los procesos que
estdn en funcionamiento, a fin de recopilar y actualizar la informacién, para luego,
sostener entrevistas con los respectivos Decanos y entregar la situacion especifica de
cada uno de estos procesos.

8) Comisién Féacil Despacho.-
Sr. Secretario General (I) don Marco Mosso H., informé6 que la
Comisién de Facil Despacho habia analizado una solicitud del Director de la
Escuela de Graduados, referida al cambio de nombre de dos programas de Magister,
a cargo de la Facultad de Humanidades y Arte. Indicé que se trata de los programas
de Magister en Artes, con mencién en Linguistica y Magister en Artes, con
mencién en Literatura Hispédnica, que deben ajustar su denominacién a lo que
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realmente ellos desarrollan; que en el caso del Magister en Arte, con mencién en
Linguistica esta dedicado a Magister en Linguistica, de modo que debe evitarse el
nombre "Artes”, y lo mismo ocurre con el Magister en Artes, con mencién en
Literatura Hispanicas, que esté referido sélo a esas Literaturas.

Senalé que la proposicién es reemplazar el nombre de cada
uno de estos programas: asi el de Magister en Artes con Mencién en Literaturas
Hispanicas por el de Magister en Literaturas Hispénicas y el de Magister en Artes
con mencion en Linguistica por el de Magister en Linguistica. ASI SE ACORDO.

TERCER PUNTO: COMISION PREMIOS. PROPOSICION NUEVOS MIEMBROS.

Sr. Rector, indic6 que la sefialada Comisién estd regulada en el
Decreto U. de C. N° 93/247 y que la integran el Vicerrector que la preside y los
Decanos de las Facultades de Ciencias Bioldgicas, Ingenieria, Ciencias Fisicas y
Matematicas y Educaciéon, Humanidades y Arte, y los académicos, Andrés Gallardo,
Roberto Melo y Mario Silva.

Agreg6 que dicho Decreto requiere una modificacién, ya que aparece
como integrante de ella el Decano de la Facultad de Educaciéon, Humanidades y
Arte, en circunstancias que dicha Facultad fue objeto de una modificacién,
dividiéndose en tres Facultades: Facultad de Educacién, Facultad de Ciencias
Sociales, y Facultad de Humanidades y Arte. Senalé que el Decano de esta ultima
Facultad, ha estado asistiendo como miembro de la mencionada Comisién, por lo
que sugiere que se modifique el mencionado Decreto en los términos antes
senalados y ademds que quede incorporado como miembro de la Comisién, el
Decano de la Facultad de Humanidades y Arte, continuando de esta forma con sus
funciones ya iniciadas en esa Comisién. ASI SE ACORDO.

Sr. Rector al mismo tiempo seial6, que figuran ademds como
integrantes de la indicada Comisién de Premios, tres profesores nominados en el
referido Decreto, el afio 1993, que lo estan a titulo personal y no en representacioén
de alguna Facultad; es el caso de los académicos: Andrés Gallardo, Roberto Melo y
Mario Silva, todos los cuales ostentan la calidad de Premios Municipales. Indica
que su proposicién es ratificar a los mencionados académicos en sus cargos de
miembros de la referida Comision. ASI SE ACORDO.

En este mismo punto, el Sr. Rector sefialé que es tarea de la
Comisién Premios proponer al Consejo Académico, los postulantes a Profesores
Eméritos, y que en esta materia era conveniente disponer de una orientacién y de
un marco mas definido para discernir esta alta distincién honorifica por parte del
Consejo Académico. Agregé que en este sentido la referida Comisién habia
iniciado anteriormente, los estudios sobre este tema.

Sr. VICERRECTOR, en este topico informé que el ex-Vicerrector, don
Gonzalo Montoya Rivera, le encomendé junto al Decano Nunez bosquejar algin
conjunto de criterios tendientes a dirimir de manera mucho mds exigente en el
fondo, esta distincién honorifica de Profesor Emérito. ~Anadié que se habian
desarrollado alguna ideas gruesas sobre el particular y que se contaba ademés con la
colaboracién del Prof. Mario Silva.

Sr. Rector sugiri6 en consecuencia que la Comisién Premios e!aborara
una propuesta sobre esta materia, para conocimiento del Consejo Académico. ASI
SE ACORDO.
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CUARTO PUNTO : COMISION EVALUACION ACADEMICA.
NOMBRAMIENTO REEMPLAZANTE.

Sr. Rector recordd que en reunién extraordinaria del Consejo
Académico del 8 de junio pasado se nombré como integrante de la Comisién de
Evaluacién Académica al profesor Alberto Larrain P., quien al ser designado como
Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos era conveniente proceder a
su reemplazo, atendida sus nuevas funciones.

El Decano Sr. Quadri, informé a este respecto que se encontraba
colaborando con la mencionada Comisioén, el ex-Decano, profesor Dieter Oelker
Link, por lo que sugeria que se integrara a ella.

Sr. Rector acogié dicha proposicién y sugiri6 al Consejo que se
reemplazara como miembro de esa Comisién al profesor Alberto Larrain P. por el
académico Dieter Oelker L. ASI SE ACORDO.

QUINTO PUNTO : INFORME DIRECCION DE INVESTIGACION.

Se incorporé a la reunién el Sub-Director de Investigacion, prof. Galo
Cérdenas Trivifo.

Sr. Rector explicé que tal como fue acordado en reunién de Consejo
Académico anterior, en esta oportunidad la Direccién de Investigacién debia
presentar un informe, en especial sobre aspectos financieros que tienen efectos en
los investigadores y referidos al Overhead. Indic6é que la exposicion la efectuaria el
Sub-Director, por encontrarse ausente el Director de esa reparticion, y luego se
realizarfa una ronda de discusién y andlisis.

Sr. SUB DIRECTOR, profesor Galo Céardenas procedié a efectuar su
exposicién, apoyado en una serie de transparencias, que se archivan en su totalidad
en el Registro de Documentos del Consejo Académico. Precis6 que entregaria una
visién general de la Division de Investigacion y su situaciéon actual desde hace un
mes y medio a la fecha cuando iniciaron su nueva administracién. A continuacion
inici6 su exposicién, acotando que entregaria aspectos generales de esta materia:

= Transparencia N°1 : Estado de Situacién/Junio de 1998.-
Destac6 que dicha Direccién depende de la Vicerrectoria y estd encargada de
canalizar todas las politicas institucionales de desarrollo de la investigacion, a
través de una adecuada coordinacién, gestion, control vy administracién de
proyectos y convenios de cooperacién nacionales e internacionales. Indic6 que
considera también una Sub Direccién y un Consejo Asesor de Investigacion, que
lo integra representantes de cada una de las Facultades. Agrego que, igualmen.te,
supervisa y administra los concursos de proyectos internos, los Laboratorios
Centrales y la Division de Transferencia Tecnologica.

2 Transparencia N°2 : Organigrama.- Sefial6 la coordinacién de
los organismos que lo integran y la dependencia de los cuatro Prograrr.l,as
Especiales que existen en la actualidad: Programa Multidisciplmapo de Percepcion
Remota; Programa de Analitica Biomédica Avanzada; Laboratorio de Reso'n'anaa
Nuclear Magnética y Anélisis Superficial a Nivel Atémico y su Interaccion de
Fluidos.
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- Transparencia N°3 : Personal de la Direccién de
Investigacion.- Se refiri6 al personal de la Direccién de Investigacién, como al de
la Division de Transferencia Tecnolégica y a las funciones que desarrollan.
Destacé que en esta Divisién se considera la contratacién de tres ingenieros,
exclusivamente para proyectos.

- Transparencia N°4 y 5 : Laboratorios.- Explicé a
continuacion la situaciéon de los siguientes Laboratorios existentes:

*Laboratorio de Microscopia Electrénica.- Connoté su gran
valor, estimado en medio millon de dolares. Agregé que se trata de un
Laboratorio con equipamiento de actualidad, subutilizado, al faltar un cientifico o
grupo de investigadores que se preocupen de su desarrollo.

*Laboratorio de Andlisis Nuclear Magnético (NMR).- Destacé
que su equipamiento consiste en un espectrémetro de resonancia magnética
nuclear, multinuclear; estd a cargo de un Técnico Universitario y se espera la
llegada de un docente, para que se haga cargo del mismo, que en estos momentos
se perfecciona en Brasil. Sefialé que su principal usuario es la Facultad de
Ciencias Quimicas y también estd subutilizado, con altos costos de mantencién
(nitrégeno, helio y solventes).

*Taller de Soplado de Vidrios.- Indic6 que es bastante
eficiente, se encuentra muy bién equipado y estd considerado como uno de los
mejores que existen dentro del ambito universitario. Hizo ver que se
autofinancia operacionalmente.

*Taller de Mantencién Electrénica de Instrumentos.- Precis6
que éste fue creado para apoyar la mantecién de equipos de alto costo que existe en
la Universidad. Anadié que se encuentra a cargo de un ingeniero de ejecucion y
un técnico universitario; se autofinancia en sus gastos de operacién. Senalé que
también estd subutilizado.

= nsparencia N°6 y7: Uni r jo la Direccién
igacién vy Programas Especiales de Investigacion ndientes la D.I-

Destac6, en lo referente a las unidades creadas bajo esa Direccién, que se trata de
aquellas que han adquirido independencia administrativa, como es el caso del
Centro EULA, Instituto GEA, y la Unidad de Desarrollo Tecnolégico, U.D.T.
Agreg6 que esta tltima desde el punto de vista financiero administrativo se
separ6 de la Direccién de Investigacién en el mes de mayo pasado.

En cuanto a los Programas Especiales, connot6 como
caracteristica principal su alto costo y estan referidos a los siguientes: e

*Programa Multidisciplinario de Percepciéon Remota.- Senald
que éste cuenta con antena satelital y equipamiento para la captura de datos de
satélites NOAA y procesamiento de imagen. Destacé que su operacion es
claramente deficitaria y se han formulado una serie de criticas en este aspecto, y su
principal amenaza estd en la incertidumbre de su financiamiento operacmnal
futuro y en la necesidad de contar con un cargo de ingeniero especializado, que
asegure continuidad al Programa. : e

*Programa de Oceanografia Fisica y Clima en el Pacifico
Sudoriental (PROFC).- Subrayé que éste es un buen ejemplo- de un Programa
efectivo, dispone de financiamiento internacional de la Agencia Sueca SAREC’y
Fundacién Andes. Se refiri6 a su autonomia administrativa bajo la coordinacién
de la Direccién de Investigacion, disponiendo de un Comité Directivo.
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*Programa Especial de Analisis de Superficie a Nivel Atémico
y su Interaccién con Fluidos.- Sefialé que este Programa fue creado con aportes de
la Universidad recientemente, con un costo de US$ 220.000.- para instrumental,
més un aporte de operacién tnico de US$ 15.000.- Indic6 que existen algunas
dificultades para adquirir el equipo.

*Programa Especial de Analitica Biomédica Avanzada.-
Connot6 que se trata de un Programa generado en similares condiciones que el
anterior y es liderado por un investigador del Departamento de Bioquimica
Clinica de la Facultad de Farmacia.

z Transparencia N°8 : Situacién Presupuestaria.- Explicé que
dicha situacion se debe abordar a través:

L- Del ejercicio 98 que comprende el presupuesto asignado el
afio 1998, considerando: Operacién D.I., Proyecto I, Becas, Operaciéon DTT y
Mantencion P.; el saldo del afio 1997 y lo disponible, ascendiendo esto ultimo a $
280.501.907.- ;

IL.- De la inversiéon 1998, que se traduce en un Programa
Especial en que figura como disponible $ 217.629.444.- ;

IIL- De los recursos disponibles en concursos 1998, que
considera: aporte central, proyectos internos, ingresos gastos administrativos
Fondecyt (8% afio 1997), ingresos gastos administrativos Fondecyt (8% afio 1998) e
ingresos gastos administrativos Fondef (5% afno 1998), con un total disponible
estimado de $ 345.000000.- Aclaré, que los ingresos por gastos de administracion
del Fondecyt, de 17% del valor del Proyecto, se desglosan en un 9% para el
investigador, 1% para el pago de publicaciones y el 7% restante a la Direccién de
Investigacién . Hizo notar que los ingresos del afio 1998, del Fondecyt se estaban
aun recibiendo en remesas quincenales.

IV.- Ingresos propios presupuestados, que se comprende 3%
Asistencia Técnica Facultades e Intereses Depésitos a Plazo (estimado), entregando

un total de $ 55.000.000.-

- Transparencia N°9 : Recursos Concursos comprometidos a
provectos 1998. Déficit concurso 1998.- Precisé que en esta transparencia se ha
resumido lo desglosado en la transparencia anterior, comprendiéndose entonces:
Proyectos de Arrastres 1996 y 1997; Proyectos Concurso Ordinario 1998; Apoyo
Gestién Fondecyt 1998; Suplementos Ordinarios 1997; Continuidad Fondecyt 1998;
Suplementos Apoyo Gestién 1997; Insercién Doct. Rec. Iniciaciobn Tesis Doc.;
Contrapartes (base gasto 1997); Eventos Internacionales (base gasto 1997);
Estimulos Publicaciones Corriente Principal; Percepcién Remota (saldo 1997 mas
1998); pasajes viaticos grupo integrante Fondecyt; U.D.T. (saldo 1997); entregando
un total estimado gastos 1998 $456.275.000.-

Connoté6 que los ingresos por 400 mill.ones .
correspondientes a Recursos Disponibles Concursos 1998 e ingresos propios
presupuestados, enfrentaban gastos por $ 456.275.000., que refleja un déficit por $
56.275.000.- Entregé luego, una explicacién sobre cada uno de estos puntos.

de pesos

- Transparencia N°10 : Plan de Trabajo al 31 de enero 1999.-

Sefial6 que atendiendo al anélisis de la situacién actual, se habian .estu.d,iado una
serie de actividades, tendientes a mejorar la gestion de investigacion en la

Universidad.
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*Proyectos Fondecyt.- Agregé que en el caso de los proyectos
Fondecyt, se planificard una estragegia de presentacién al Concurso 2000 a partir
del proximo mes de octubre. Refiri6 que esta estrategia considera la opinién de
los investigadores que integran o han integrado los grupos de estudio de
Fondecyt, asi como los Consejos Superiores de Investigacién, Conicyt.

Afiadi6 que el plan a seguir consiste principalmente en
brindar apoyo y seguimiento permanente al investigador que inicia la preparacién
de su presentacién, considerando posibles coinvestigadores de otras dreas que
refuercen su presentacién y/o mejoren el curriculum de los Proyectos.

Al mismo tiempo y en este mismo sentido indic6é que se debe
involucrar al Departamento correspondiente, para que se pronuncien sobre la
relevancia del tema, titulo y otras materias que pueda aportar.

Subray6, que para cumplir con las metas propuestas, se
deberia asignar a la Direccién de Investigacién un 4% de los fondos que por un
total de un 9% se entregan al investigador, de modo que éste quede s6lo con un
5% para uso de libre disponibilidad del investigador (que no sea en honorarios,
sueldos, incentivos, vidticos). Explicé que con este 4% se daria apoyo a otros
Proyectos y Asistencia, aumentando de un 8% a un 12% los fondos
correspondientes a la Direccién de Investigacion en estas actividades. Aclaré que
el 8% se destinaria para reasignar recursos a los Concursos Internos D.L y el 4%
para incentivo a quienes asuman responsablemente la tarea de supervisiéon segin

resultados.
*Difusién de la Investigacién.- Indicé que esta medida debe

concebirse tanto al interior de la Universidad, como hacia la comunidad
penquista , para facilitar la interrelacién de los académicos y la relacion
Universidad-Empresa, para una mejor captacion de Proyectos CORFO ( Fontec,

FNDR, FDL. etc.), haciéndose uso de Panorama, Diario El Sur y TVU. _
*Donaciones del sector privado.- Subray6 la baja captaciéon de

recursos por este concepto, lo que considera una estrategia mas agresiva que pueda

implementarse a la brevedad. : ]
*Creacién de Areas Prioritarias de Investigaciéon.- Senalé la

necesidad de definir 4reas prioritarias de investigacién para desarrollar, de

manera de privilegiar el apoyo institucional. g
*Incentivo a la Actividad de Investigacion de Jovenes.- Indicé

que se implementara una asignacién de 100 mil pesos por publicacién en revistas
cientificas de corriente principal, a partir del mes de marzo de 1999, como
también, se flexibilizar4 el Concurso a eventos internacionales para posibilitar la

participacién de un mayor nimero de investigadores jovenes. - :
*Proyectos Internacionales.- Hizo ver que se impulsardn vy

apoyarén iniciativas que tengan como objetivo lograr convenios de cooperacion
entre Universidades para elevar el nivel de aporte de recursos externos para la
investigacion.

. Transparencia N°11 : Observaciones Importantes.- Destacé las

siguientes: ‘ .
*Que existen proyectos institucionales que requieren
aclaracién respecto de su administracién, como son los proyectos de tipo FNDR,
FIP, FDI, que deben ser gestionados y administrados por la DI, los que son

itk i ido
administrados por algunas Facultades y/o docentes. En este mismo senti
también acot6 que existen proyectos educacionales, como ENLACES, MECES,
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DUC, etc. que requieren de un manejo operacional administrativo y
contable desde la institucién y no llevado directamente por los docentes
responsables.

*Que una proposicién para equilibrar el presupuesto de la D.I
fue reasignar los intereses generados por manejo temporal de los dineros
FONDEF, ya que actualmente se reasignan a los mismos proyectos. Al respecto
hizo notar los reclamos que se han recibido, algunos en buen tono y otros
bastantes desusados.

*Que para mejorar la utilizacién de los Laboratorios Centrales
se propone liberar el pago de los servicios prestados por un afo. En este sentido
sefialo, que se habfa enviado la nota respectiva a cada una de las Facultades. De
esta forma indic6, el usuario debera aportar los insumos involucrados solamente.
Con esto se pretende agregd, conocer la real necesidad de estos servicios en un
escenario favorable para el usuario y sobre esa base, programar la estrategia més
conveniente a seguir. Hizo ver que esos Laboratorios pierden actualidad con el
tiempo y no se estdn utilizando por un problema menor, que no tienen incidencia
alguna en los costos reales.

*Que el aporte que las Facultades deben hacer por Decreto a
los fondos de la D.I. por Asistencia Técnica, Capacitacién, Diplomado, etc.
referido como el 3% debe ser controlado directamente por la Vicerrectoria de
Asuntos Econémicos y Administrativos, pues a través de la D.I. no ha dado
resultado.

- Transparencia N° 12 : Plan de Desarrollo de la Investigacién.-

Aclar6 que se trata de un documento que se ha distribuido a las Facultades, en el
que la D.I. no tuvo participacion, sino que fue elaborado por la D.P.I. que contiene
ciertos errores, como es el caso de las publicaciones ISI, que aparecen en el afo
1997 con un nimero de 170, debiendo decir 144; y otro tanto ocurre con los
numeros de proyectos Fondecyt aprobados, que figuran en el ano 1997 en un
nimero de 37, y lo correcto es 33. En el mismo sentido también, se refirié a los
aportes internos para proyectos y becas que expresan 248 millones tanto para el
ano 1997, como para el afio 2001.

Acot6 finalmente que lo que respecta al concurso Fondef, el
ano pasado se presentaron 9 proyectos, de los cuales fueron aprobados 6 de ellos y
ahora en el presente afio se aumentaron a 13 proyectos.

Sr. RECTOR explic6, que efectivamente el documento
referido en la transparencia anterior, forma parte del plan de desarrollo
estratégico, elaborado por la D.P.I. en muy poco tiempo, tan solo en un mes, por lo
que dispone de vilidez relativa, en espera del documento definitivo que
Oportunamente se confeccionara.

Se produjo a continuacién la siguien ron
I nor jer r las materi I n l

icién r. Director de la Direccién de Investigacion :

Sr. CALVO, para destacar que en el t6pico de equipa.rr}iento
mayor, se deben considerar las limitaciones de los convenios _de mantencién en
esa drea, por lo que sugiere la destinacion de fondos que permitan financiar esfo§
convenios, agregando que ahi esté la razén de la subut.lhzaa.on de Labora:orlos,
para mostrar su preocupacién por la rebaja del 9% del 1nvest1ga§or a un 5 /,o que
pone en duda el beneficio de esa medida para los grupos de investigacion ya
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nsolidados; en este mismo aspecto, mostré sus reservas de las medidas en
apoyo de los investigadores jovenes, al faltar a éstos un adecuado curriculum y
trayectoria frente a un grupo consolidado, insistiendo que el apoyo fundamental
debe darse a estos iltimos, que estdn altamente formados; del mismo modo,
mostr6 preocupacién respecto de las ayudas internacionales que se prestarian a
investigadores que no disponian de proyectos Fondecyt, lo que demuestra en
cierta medida un desmedro también para los grupos ya consolidados.

Sr. CARRASCO (Sergio), para destacar lo claro e interesante
de la exposicién; como también para llamar la atencién acerca del problema que se
presenta sobre la investigaciéon en el drea de Ciencias Sociales, remarcando la
existencia de una serie de instrumentos de apoyo a la investigacién que no estan
orientados a la mencionada é4rea, todo lo cual estaria demostrando también la
necesidad de hacer un esfuerzo interno para potenciar la investigacién. Sefald
como ejemplo de lo anterior, el eterno problema de las publicaciones ISI que
gravitan fuertemente en Conicyt. Subrayé que la Direccién de Investigacién
constitufa un canal adecuado para ejecutar esas iniciativas.

Sr. CARRASCO (Franklin), para remarcar que la Direccién de
Investigacion debe claramente incentivar y promover la investigaciéon. Acot6é que
podria ser el momento para repensar las lineas de investigacién, ya que el campo
estd muy activo. Denoté su preocupacién por la posible tendencia de
centralizacion por parte de la Direccién de Investigacién, en iniciativas que
pueden desarrollar las propias Facultades.

Sr. QUADRI, para subrayar que la libertad del investigador
para tomar sus decisiones en investigacion es el camino mas adecuado; sobre la
necesidad que se consulte a los investigadores antes de dictarse medidas en esta
materia por parte de la Direccion de Investigacion; para insistir que los fondos que
genere un investigador deberia quedar para éste, debiendo buscarse recursos
externos para fomentar la investigacion; sobre la intencionalidad de centralizar
mas todavia el poder de la investigacién en la Direccién de Investigacion lo que a
su juicio no es bueno; para denotar que en el caso del déficit del programa
multidisciplinario de percepcién remota deberfa tomarse en cuenta que dispone
de uno o dos proyectos Fondef funcionando, que significan grandes inversiones
para la Universidad, lo que lleva a un andlisis mas detenido §obre el te‘ma;
terminé proponiendo que se pospusiera la ejecuciéon de las medidas sostenidas
por la Direccién de Investigacién, pero que oficialmente se anunciaran como una
sefial, todo lo cual implica una conversacién con los Consejos Directivos de las
Facultades y los grupos de mayor potencialidad en investigacion 85

Sr. MANCINELLI, para hacer ver lo oneroso Yy dlflgxl que
resulta financiar la mantencién, debido a la existencia de convenios de
mantencién cada vez mds caros; para destacar que bajo su punto de vista las
medidas sobre rebaja del porcentaje del 9% al 5%, debia estimarse de ca.récter
temporal, como medida de emergencia; insisti6 ademés que el porc'e’:ntaje de
rebaja si fuera menor (estimado en un 2% y no 4%) podria tener aceptacion.

Sr. GARCIA, para resaltar el apoyo que debe brindarse a los
investigadores jovenes, como una medida permanente y que el dek?ate entre estos
investigadores y los grupos consolidados de investigacion debe mirarse como se
llega a un equilibrio entre estos; para subrayar la existencia de un conflicto que se
traduce en el hecho que en la ejecucién de los proyectos de investigacion de
EULA, GEA y la U.D.T. se integran elementos pertenecientes a las Facultad.gs,
debiendo definirse esa participacién; al mismo tiempo, mostré su preocupacion
por el déficit tan alto presentado en el programa multidisciplinado de percepcion
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mota que dispone de una inversion muy fuerte, pese a tratarse de una temética
actualmente relevante.

SR. PEREZ, para denotar que se considerara la opinién en el
problema de percepcién remota de especialistas en esa 4rea, a través de la carrera
de Geomensura,que se dispone en la Unidad Académica Los Angeles.

SR. ZAMBRANO, para mostrar su conformidad en el apoyo
que se debe brindar a los investigadores jovenes, lo que constituye una medida de \
ayuda a estos nuevos investigadores por las dificultades que se le presentan, tanto
cuando llegan de su postgrado cuanto para ingresar a los grupos consolidados;
remarco que el problema que se presenta es en el financiamiento de ese apoyo;
subray6 su preocupacién por el déficit que arroja el programa multidisciplinario
de percepcion remota, como también por la subutilizacién de los Laboratorios y
Talleres de mantenimiento; sugiri6 a este respecto su acreditacién, para ser
utilizado por empresas.

SR. MERINO, para sefialar la necesidad que la Direccién de
Investigacion pudiera entregar a las Facultades ciertos pardmetros a considerar
para fijar las 4reas prioritarias de investigacién.

SR. GALO CARDENAS, Sub Director de Investigacién, para
complementar y explicar que el promedio de edad de los investigadores en la
Universidad es sobre 55 anos, lo que destaca con la edad que disponen los
investigadores jévenes; para precisar que la disminucién del 9% al 5% es aplicable
al concurso 1999 y que ello considera, entre otras cosas, reparacion de equipos; para
dar una explicacion sobre el déficit del programa multidisciplinario de percepcién
remota; para hacer notar posibles dificultades de orden institucional en la
ejecucién de ciertos proyectos MECE a cargo de dos docentes que manejan estos
proyectos.

Ll
A A

SR. RECTOR, para precisar que las medidas expuestas por la
Direccién de Investigacién no estin encaminadas a una centralizacién; para
remarcar que las dificultades y reclamos por las medidas se presentan en la parte
econémica de los proyectos, relativos al Overhead (gastos de administracion
general que tiene la Universidad en los proyectos) y en la parte de los intereses
que generan los ahorros de los recursos, que precisan de cierta normativa
universitaria; para hacer presente el andlisis sobre el impacto que produ'cuan' !as
medidas antes de su aplicacién y la conveniencia o no de ponerla§ en ejecucion;
para hacer presente la necesidad de una efectiva comunicacu’)r.l entre los
miembros de las Facultades que integran el Consejo Asesor de Investigacion de la
Direcci6én de Investigacién con la Facultad que representan. En este mismo
sentido, mostré su preocupacién el Sr. VICERRECTOR, dgnptando que existe una
gran responsabilidad de las Facultades en este topico, sugiriendo la existencia de
una estrecha relacién que debe darse entre las Facultades y sus representantes ante
el Consejo Asesor de Investigacion referido. Sobre este mismo aspecto, intervino
apoyando lo dicho por el Sr. Vicerrector el Decano GARCIA, expresando que ello
afecta a la imagen corporativa de la Universidad. £

Asimismo el Sr. RECTOR enfatiz6 lo siguiente:

- Que dentro de las politicas a impulsar esta apoyar
fuertemente la investigacién y el mejoramiento de los_indices de productividad
en esta 4rea, lo que no implica contraposicién para destinar recursos en favor del
investigador joven, los cuales deben integrarse a los grupos consolidados.

- Que resulta necesario analizar con detencion {a
administracién que se lleva de ciertos proyectos, con el objeto de apoyar a traves
de ciertas facilidades administrativas para evitar dificultades futuras en estos
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spectos, que podrian perjudicar a los propios investigadores.

s : Sr. RECTOR, atendida las intervenciones precedentes de los
senores Consejeros propuso:

.Que en relacibn a las medidas de tipo econémico
contempla.das la Direccién de Investigacion reanalice esta problemadtica a través
del Consejo Asesor de Investigacion, los Jefes de Proyectos Fondef y los Consejos
Directivos.

SEXTO PUNTO : VARIOS

Reconocimiento al ex Vicerrector de Asuntos Econémicos y

i n Carlos Caceres Sandoval.

Sr. Rector, manifesté que el profesor Carlos Céaceres S. solicit6
se diera lectura en este Consejo de su carta renuncia al cargo de Vicerrector de
Asuntos Econémicos y Administrativos, que contiene algunos conceptos hacia el
Consejo Académico.

Sr. Secretario General (I) don Marco Mosso H., procedié a dar
lectura a la referida carta que es del siguiente tenor:

“Concepci6n, 3 de julio de 1998.

Seifior

Sergio Lavanchy Merino, Rector
Universidad de Concepci6n
Presente

Estimado Sefior Rector :

A fines de 1990 asumi como Vicerrector de Asuntos Econ6micos de la Universidad
de Concepcidn, cargo que he desempeiiado durante aproximadamente 8 afios. En dicho perfodo, el Directorio de la
Corporacién me ha honrado con su confianza en tres oportunidades sucesivas para continuar ejerciendo tal
funcién : diciembre de 1990, junio de 1994 y mayo de 1998. Hoy, por razones estrictamente personales,
presento mi renuncia al cargo de Vicerrector de Asuntos Econ6micos, para hacerla efectiva a contar de esta
misma fecha.

Ocupar un cargo de autoridad en la Universidad de Concepcién es un privilegio y una
experiencia que, sin duda, profundiza y refuerza el compromiso de todo académico con la educacién superior del
pais y la regién. En lo personal, me ha permitido apreciar el aporte generoso del personal académico y no

académico, directivos, autoridades, Consejo Académico y Directorio. .
Durante estos afios he tenido oportunidad de conocer muy de cerca el trabajo de los

cuerpos colegiados de la Universidad, el sostenido desarrollo de una institucion consolidada, el esfuerzo y
perseverancia de la comunidad por hacer universidad desde regiones, las innovaciones a nivel nacional en
diferentes 4mbitos de la gestion académica y administrativa, pero por sobre todo, el compromiso de una verdadera
comunidad universitaria con la educacién superior, el pafs, y su regién. Por esta razn, deseo expresar mis mas

sinceros agradecimientos a todos quienes me otorgaron esta posibilidad y confiaron en mi. .
Deseo, en forma muy especial, testimoniar mi agradecimiento sincero a usted sefior

Rector, por la confianza depositada al invitarme a formar parte de su equipo de trabajo, por su rgconpcimicnw a
la labor que he cumplido, y por la motivacién para abordar un nuevo periodo de desafios in§utucxor}ales. Es
asi, como en el corto periodo en que tuve oportunidad de integrar su equipo de trabajo, he sido testigo de su
dedicacicn, capacidad de trabajo y espiritu auténticamente universitario. . 9

Del mismo modo, hago propicia la oportunidad para expresar mi agra_decumemo al
ex Rector, don Augusto Parra Muiioz, por la valiosa experiencia adquirida al formar parte de su equipo de u'abajo
por més de siete afios, oportunidad que me permiti6 iniciarme y luego profundizar en la gestién universitaria, asf
como también, de tener la posibilidad de retribuir de algin modo a esta Universidad a la cual me unen vinculos
contractuales por mas de 16 afios.
Lo saluda con toda atenci6n,

CARLOS CACERES SANDOVAL™
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Decano Sr. QUADRI, expresé su reconocimiento a la labor
desarrollada por el ex Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos,
profesor Carlos Caceres Sandoval, demostrada a través de su gran capacidad técnica,
quien debi6 enfrentar una situacién muy delicada en la Universidad. Propuso una
manifestaciéon para despedir de sus funciones al referido Prof. Caceres y a su vez
recibir al nuevo Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos, Prof.

Alberto Larrain Prat.
Sr. RECTOR, acogi6 dicha proposicién precisando que el Prof.

Carlos Céaceres era merecedor de un reconocimjento de la Institucién y que ello
debia expresarse, a través de este organismo cqlegiado superior. ASI SE ACQRDO.

MARC OSSO HASBUN SE
SECRETARIO GENERAL (I)

MMH /rba.-
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