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En Concepcion, veinte de junio de dos mil tres, en el Salon Azul de la
Direccion de Bibliotecas, tuvo lugar la Sesién Extraordinaria de Consejo
Académico de la Universidad de Concepcion, presidida por el Sr. Rector, don
SERGIO LAVANCHY MERINO.

Asisten Sres.: ERNESTO FIGUEROA HUIDOBRO, Vicerrector (se incorporara a
la sesion mas tarde); ALBERTO LARRAIN PRAT, Vicerrector de Asuntos
Econémicos y Administrativos; RODOLFO WALTER DIAZ, Secretario General; y
MARCO MOSSO HASBUN, ProSecretario General.

Decanos Sres. : EDUARDO AQUEVEDO SOTO, Facultad de Ciencias Sociales;
CARLOS CALVO MONFIL, Facultad de Farmacia; FRANKLIN CARRASCO
VASQUEZ, Facultad de Ciencias Naturales y Oceanogréficas; OCTAVIO
ENRIQUEZ LORCA, Facultad de Medicina, FERNANDO ESCOBAR MUNOZ,
Facultad de Odontologia; CARLOS GONZALEZ CORREA, Facultad de Ciencias
Biologicas; EDUARDO NUNEZ CRISOSTO, Facultad de Humanidades y Arte;
FERNANDO REYES AROCA, Facultad de Ingenieria Agricola, = BERNABE
RIVAS QUIROZ, Facultad de Ciencias Quimicas; JOSE SANCHEZ
HENRIQUEZ, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas; RICARDO UTZ
BARRIGA, Decano (l) Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia; y
ALFREDO VERA MANRIQUEZ, Facultad de Agronomia.

En reemplazo de los Decanos de las Facultades de : Educacion, Ciencias
Forestales, Ciencias Economicas y Administrativas e Ingenieria asisten la Sra.
YENIA MELO HERMOSILLA (Secretaria Académica); Sr. JAIME GARCIA
SANDOVAL (Vicedecano); Sra. PATRICIA CONTZEN FUENTES (Vicedecano);
y Sr. RAUL BENAVENTE GARCIA (Vicedecano), respectivamente.

Invitado: Sr. Mariano Campos Ramirez, Gerente de Loteria.

Excusas Sres. : Sergio Carrasco Delgado, Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales; Rubén Pérez Fernandez, Facultad de Medicina Veterinaria; Eliseo
Rivera Altamirano, Director Unidad Académica Los Angeles; Alejandro Santa
Maria Sanzana, Director General Campus Chillan; y Felipe Nufiez Aguilera,
Presidente de la Federacion de Estudiantes.
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+» Cuenta de Colocaciéon de Bono Corporativo.
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Se abrid la sesién a las 9.45 horas.
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El Sr. Rector sefala que ha estimado conveniente informar al Consejo
Académico, que ha culminado el proceso de colocaciéon por parte de la
Universidad de Concepcion de un bono por 2.000.000 U.F. en forma exitosa. Es
una operacion que por primera vez la realiza una de las Universidades que
integran el Consejo de Rectores.

Resalta que esta operacion tiene una serie de ventajas financieras vy
econdmicas, para lo cual ha sido invitado el Sr. Mariano Campos R., Gerente de
Loteria de Concepcién, quien ha sido la persona a cargo de este proceso,
contando ademas con el trabajo de apoyo de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos y el asesoramiento de calificados especialistas en
materia financiera, entre ellos, Capital Trust, ia Securitizadora Interamericana, la
colocadora Larrain Vial y se contd con los servicios juridicos de Hinzpeter
Asociados.

A continuacion ofrece la palabra al Sr. Mariano Campos R., quien expone
el tema apoyado de transparencias, las que se reproducen a continuacion, y que
en forma detallada se detiene en cada una de ellas, enfatizando diversos
aspectos de las mismas, concentrandose primeramente en el entorno y luego en
el mecanismo de la operacion referida:

COLOCACION BONOS

; ZO06£2003
Universidades Tradicionales y Sistema Bancario

Universidades: MNegocio con plazo de maduracion largos
Clientes de dificil ejecucion

Ajenas a los centros de poder econdmico

Sigtema Bancario: Concentracién =3 Crédito mds escaso
Desnacionalizacién ———w Plazes méds cortos {efect
riesgo barrio™)
Todo esto leva a ia Universidad:
Desgasies muy grandes. renegociacién constante
Creditos carisimos
Peligrosa dependencia de fa coyuntura scondmica

{racional — internacional)
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Directa: AFD - AFL, efc.

Indirecta: Loteria

“Gran dependencia frente a escenarios politicos indiertos™

Mecanismos de grandes empresas
interesa el pago en tiempo y forma
Plaros largos

Aversion al riesgo

Mercado muy regulado por &l Estado
Estructuras de pago comodas

Tasas bajas

Independencia
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-~ Dificuitades de la U de C para colocar un bono
Hubieron varias, entre ellas;
Munca un balance positivo
Posicionamiento débil en Jos circulos financieros
No tiene duefio: criterio “nadie cuida”
El rubro no es atractive: Bancoestado

Clasificacion con balance 2001

:§;

.~ Caracteristicas del Bono delaUde C
Securitizado por Interamericana:  flujos futuros
{empresa USA) flujos eventuales

Clasificacion: A-
Monto: UF 2.000.600
Plazo. 10 afios, con 2 de gracia para la amortizacion
Tasa: 6,6%
Servicio: UF 11.000/mes afios 1-2
UF 25.000/mes afios 3-10
Pago de todos los pasivos financieros
Garantias: activos prescindibles
. 20083
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6.~ Ventajas
Ahorro anual en intereses : $1.500 millones
Independencia financiera: sujeto de crédito interesante
Acceso a la primera fuente de recursos financieros: nuevos
créditos a tasas mas bajas
Gran credibilidad en e mercado: activo muy grande

posibilidad de financiamiento para proyectos rentables

/08103

7.~ FortalezasdeialUdeC
Antighedad
Posicién Competiliva: objetivamente muy fuerds: por:
- Regionalizacién de la educacitn universitaria
- Barreras 3 Iz enfrada muy fuertes: - inversién va hecha
- tarifa més bajpas que of mercado
- imagen de nrden
Tendencias financieras muy pusitivas por un plaro de verios afios
Loteria

Cifras “duras” silidas v/s pesicionamisnio débit

8- Eguipo: - Capital Trust
~interamericana
= Larrain Vil
- Hinzpeter Asoclados
Ayosn3
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El Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos Sr. L
expresa su agradecimiento al Sr. Mariano Campos R., por la labor realizada ya
que con su perseverancia y esfuerzo logré el éxito de esta operacién. Indica
que ha sido necesario mover un equipo de personas para obtener un objetivo
comun. Asimismo agradece la exposicidon del Sr. Gerente de Loteria, quien ha
llevado adelante un complejo y riguroso proceso en el que se evaluaron las
debilidades y fortalezas de la Universidad. Por ofra parte sefiala, que de aqgui en
adelante se van a solicitar reportes financieros peribdicos y se va a necesitar la
colaboracion de todos los Decanos para entregar la informacion.

Informa ademas el Sr. Larrain, que se contraté una empresa asesora que
estard a cargo de un ejecutivo con mucha experiencia en el drea empresarial,
quien va hacer de enlace para asegurarse que la Universidad cumpla con las
exigencias que ese proceso conlieva, lo que va a demandar mucho esfuerzo de
parte de las Facultades, particularmente de los Jefes administrativos, enfatizando
que va hacer llegar una propuesta al Directorio para ver el funcionamiento de
esto.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

Sobre este tema intervienen los Sres. Decanos quienes realizan diversos
comentarios, entre los que destacan: resulta esencial construir mecanismos que
muestren hacia el exterior que es posible edificar una gestion econémica con
resultados sdlidos, expresando las felicitaciones al Sr. Gerente de Loteria;
destacar la posicién del Sr. Rector en el Consejo de Rectores, en el sentido de
manifestar con fuerza el hecho de que el problema que vive la Universidad no es
un problema principaimente de gestion, de presupuesto, etc., sefialando que la
cuestion de fondo sigue siendo la concepcion global del financiamiento de la
educacion superior que impera en el pais, enfatizando que se debe seguir
colaborando con los estudiantes en el sentido de mantener una presion
constante respecto al gobierno para que se modifique la posicion oficial de éste
a mediano o largo plazo (Decano Sr. Aquevedo); agradecer la informacion
entregada por el Sr. Mariano Campos R., reiterando las felicitaciones a su
persona y todo el equipo que trabajé con él, asimismo reafirmar convicciones
personales y de Facultad, que se hace necesaric en este nuevo escenario,
como es el compromiso social que se debe seguir sosteniendo, y el hacer un
analisis estratégico por areas, resaltando las fortalezas y cuidando las
debilidades (Decano Sr. Enriquez); destacar la intervencion del Gerente de
Loteria en el sentido de los desafios y el escenario distinto que viene para la
Universidad , sobre todo en el aspecto administrativo (Decano Sr. Sanchez).

El Vicerrector Sr. Figueroa, sefiala que manifestd sus felicitaciones al
Gerente de Loteria y al equipo con quien trabajd, y destaca el gran desafio que
viene para la Universidad, mas alld del planteamiento de orden administrativo,
sino a potenciar el desarrollo académico, esto es la docencia de pregrado,
la alta competencia en investigacion, calidad de los postgrados las
acreditaciones, etc.
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A continuacion don Mariano Campos R., pasa a responder cada una de
las consultas formuladas por los Sres. Consejeros sobre esta materia.

El Sr. Rector enfatiza nuevamente los efectos importantes que produce
para la Universidad el éxito de esta operacion y, los desafios que ello conlleva

para el futuro institucional.
pe levanta la sesion alas 11.40 horas. /
ERGIO LA g INO
RECTOR
e

RWD/MMH/rba.
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