UNIVERSIDAD D E CONCEPCION

NSEJO ACADEMI RDINARIO N° 09-

En Concepcion, JUEVES VEINTICUATRO DE JUNIO de mil novecientos noventa y
nueve, en la Sala de Reuniones del Consejo de la Facultad de Ciencias Bioldgicas,
tuvo lugar la sesiéon de Consejo Académico.

Preside el Sr. Rector, don SERGIO LAVANCHY MERINO; concurren el Vice-Rector,
don ERNESTO FIGUEROA HUIDOBRO; el Vicerrector de Asuntos Econémicos y
Administrativos, don ALBERTO LARRAIN PRAT; vy el el Secretario General, don
RODOLFO WALTER DIAZ, como Ministro de Fé.

Asisten los Decanos Sres.: JORGE ALEGRIA ALEGRIA, Facultad de Educacion;
FRANKLIN CARRASCO VASQUEZ, Facultad de Ciencias Naturales vy
Oceanograficas; FERNANDO DRAKE ARANDA, Facultad de Ciencias Forestales;
FERNANDO ESCOBAR MUNOZ, Facultad de Odontologia; OCTAVIO ENRIQUEZ
LORCA, Facultad de Medicina; EDUARDO HOLZPAFEL HOCES, Facultad de
Ingenieria Agricola; SERGIO MANCINELLI PEREDA, Facultad de Ciencias
Biologicas; Srta. OLGA MORA MARDONES, Facultad de Ciencias Sociales;
EDUARDO NUNEZ CRISOSTO, Facultad de Humanidades y Arte; CONRADO
PEREZ REBOLLEDO, Director Unidad Académica Los Angeles; RUBEN PEREZ
FERNANDEZ, Facultad de Medicina Veterinaria; SERGIO QUADRI CLEONARES,
Facultad de Ciencias Quimicas; JUAN SAAVEDRA GONZALEZ, Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas; JOEL ZAMBRANO VALENCIA, Facultad de
Ingenieria; y ALEJANDRO SANTA MARIA SANZANA, Director General Campus
Chillan.

En reemplazo de los Decanos de las Facultades de : FARMACIA, CIENCIAS
JURIDICAS Y SOCIALES, y de CIENCIAS FISICAS Y MATEMATICAS, asisten Sra.
CARMEN SANDOVAL M. (Vicedecano); Sr. TARCISIO OVIEDO S. (Vicedecano); y

’ Sr. ALBERTO FOPPIANO B. (Director del Depto. de Fisica de la Atmosfera y
Océano), respectivamente,

Excusa Sr. : Fernando Bérquez L., Facultad de Agronomia.

Invitados Sres.: Jaime Baeza H. y Arturo Mora C., Director y Sub-Director de la
Direccion de Estudios Estratégicos. (al punto tres de la tabla).

TABLA

1. Acta.

> Sesion Ordinaria N° 8-99, de 10.06.99

2. Cuenta.

3. Entrega documento del Plan de Desarrollo Estratégico.
4. Varios.

Se abre la sesion a las 09.30 horas.
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El Sr Rector expuso sus felicitaciones en nombre del Consejo
bienvenida al Sr. Octavio Enriquez Lorca, quien es el nuevo Decano electo
Facultad de Medicina.

PRIMER PUNTO : ACTA.

El Sr. Rector ofrece la palabra para recibir observaciones del Acta

correspondiente al Consejo Académico Ordinario N° 8-99 de 10.06.99.

El Sr. Octavio Enriquez, manifiesta que en la pagina 1, hay un error en el
reemplazo de los Decanos, apareciendo el Decano Schippacasse en vez de el
Vicedecano Sr. Enriquez.

El Sr. Rector indica que se incorporara la observacion al acta.

El Consejo Académico aprueba por unanimidad, el Acta correspondiente
a la sesion N° 8-99 de 10.06.99, con la observacion antes indicada.

SEGUNDO PUNTO : CUENTA.

El Sr. Rector sefala que se referira a las siguientes materias :

1.- Proceso de Elecciones de Decano.-

El Sr. Rector informa que se llevara a cabo, en los proximos dias, las
siguientes elecciones de Decano, ademas de la recientemente efectuada, de la

Facultad de Medicina.

a) Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas :
Fecha de Eleccion : 07.07.99
Vence el periodo X 12.07.99

b) Facultad de Farmacia :
Fecha de Eleccién : 06.07.99
Vence el periodo - 15.07.99

c) Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales :
Fecha de Eleccion : 01.07.99
Vence el periodo : 15.07.99

d) Unidad Académica Los Angeles :
Fecha de Eleccion : 08.07.99
Vence el periodo - 12.07.99

2.- Reunion del Consejo de Rectores.-

El Sr. Rector sefiala, que asisti6 a dicha reunién en que se trataron,
entre otros, los siguientes temas, haciendo entrega de documentacion, la que se
archiva en el Registro de Documentos del Consejo.
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2.1. Creacién de la Comisién de Evaluacion de Calidad
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I d iversi Auténomas.-

El Sr. Rector informa que su objetivo principal radica en la
existencia de un sistema nacional de acreditacion de los programas de posgrado.
Indica, que integra esa comision, el Director de la Escuela de Graduados, Sr. José
Sanchez H., como representante de esta Casa de Estudios.

A continuacion el Sr. Rector da lectura a los integrantes de la
Comisién, como a las atribuciones de que se encuentra dotada.

2.2. Informe de Avance de la Comision Nacional de Acreditacion.-

El Sr. Rector sefala que esta comisiéon esta integrada por don
José Joaquin Brunner, quien la preside, y como representantes de nuestra
Universidad estan los Sr. Ricardo Reich A. y Moisés Silva T.

2.3 signaci repr. nt nsej R res I
remi i 1 -

El Sr. Rector da lectura a los Premios que corresponden asignar
este afno, sefalando que en cada una de estas comisiones hay un representante del
Consejo de Rectores. Insiste, a los Sres. Decanos que estudien la posibilidad en
sus Facultades, de presentar una nominacion. Indica que, corresponde este afio el
Premio Nacional de Ciencias Exactas.

£ Mar: niversi tatales.-

El Sr. Rector se refiere al estado de tramitacion de dicha ley en el
Congreso, encontrandose actualmente en la Comision de Educacion del Senado.
Hace ver, las preocupaciones iniciales que se tenian en lo atinente a la descripcion
de algunas funciones y misiones de estas Universidades, que de un modo indirecto
producen en cierta medida menoscabo en esos aspectos, en las Universidades
Privadas como la nuestra, en especial sobre materias presupuestarias y de igualdad
de tratamiento. Otro tema que también destaca, es el relativo a la participacion de
los estamentos universitarios en ese proyecto y los efectos que se producirian en la
modificacion de las normas que rigen a las Universidades Privadas.

El Sr. Rector ofrece la palabra.

En este tema intervienen los Decanos Sres. Rubén Pérez F. y Fernando
Drake A., quienes realizan diversas consultas sobre los temas planteados por el Sr.
Rector, en especial sobre acreditacion de carreras.

TERCER PUNTO : ENTREGA DOCUMENTO DEL PLAN DE DESARROLLO
ESTRATEGICO.

El Sr. Rector se refiere al punto latamente, indicando aspectos generales del
mismo, y sefiala que han sido invitados a exponer sobre esta ma_tgna, los Srgs.
Jaime Baeza H. y Arturo Mora C., Director y Sub-Director de la Direccion de Estudios

Estratégicos.
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Se procede a entregar a los Sres. Decanos, el documento denominado %T'
Estratégico 1999-2003, junio de 1999", preparado por esta Direccion.

El Sr. Baeza se refiere en detalle los antecedentes indicados, efectuando
diversas consideraciones y analisis de los puntos, en torno a transparencias,
refiriéndose principalmente , a aspectos tales como : gestién institucional: asistencia
técnica; docencia de pregrado y posgrado; estrategias; fortalezas y debilidades:
indicadores de gestion en las distintas actividades de la Universidad.

A continuacién el Sr. Mora, procede a efectuar un analisis minucioso del
proceso mismo, apoyado en transparencias, las que se transcriben para mejor
ilustracion, el que se archiva como documento de esta reunion.

PLAN ESTRAT TO DE TADES Y. T

I Caracteristicas del Plan Estratégico.-

El Plan Estratégico de la Universidad de Concepcion ha sido elaborado por un nimero
cercano a 100 integrantes de la comunidad académica, incluyendo autoridades universitarias, |
representantes de cada una de las Facultades, y el Grupo de Trabajo, designado por el Rector, para
elaborar el documento inicial “Orientaciones Estratégicas”.

El Plan Estratégico incluye la definicion de objetivos, estrategias, y los respectivos indicadores
de gestion. Es un documento de trabajo dinamico, que estara permanentemente sometido a revision,
y las Facultades podran proponer los cambios que, con el informe de la Direccion de Estudios
Estratégicos (DEE), sera sometido por el Rector al Consejo Académico.

La coordinacion del Plan Estratégico sera realizada por la DEE. Las Direcciones
Académicas, tendran la responsabilidad de coordinar el cumplimiento de los objetivos que le
competen.

Los indicadores de control de gestion han sido valorados utilizando la informacién disponible,
y sus valores podrian ser modificados al término del proceso que se realizara en las Facultades y/o
Departamentos.

Il. Analisi DA.-

Realizar un analisis FODA para cada una de las Actividades Universitarias que se realizan al
nivel de Facultad y/o Departamentos. Dependiendo de las caracteristicas, tanto de la Facultad como
de la actividad que se analiza, el estudio debera realizarse en el ambito  de Facultad y/o
Departamentos, seglin corresponda.

1. Objetivos y Estrategias.-

La Facultad y/o Departamento debera seleccionar los objetivos y las estrategias que
corresponde aplicar. De ser necesario, es posible agregar estrategias bajo la denominacion de
“especifica de Facultad” o “especifica de Departamento”.

V. Acciones.-

Definir las acciones que realizara la Facultad y/o Departamento para cumplir con los objetivos
incluidos en el plan estratégico y que le permitira lograr las proyecciones para el periodo 1999-2003.
V. Indicadores de Gestion.-

Cuantificar los indicadores de gestion en el ambito de Facultad. Estos estan definidos en el
plan estratégico y deberan entregarse valores para los afios 1999-2000-2001-2002-2003.

VI. Definicién de Responsabilidades.-

Las Facultades deberan definir los niveles de responsabilidad para cada uno de los objetivos

que se desean cumplir y el logro de los indicadores de gestion.

VII. Informaci mpl ria.- : : = : 2
Con el objeto de perfeccionar la informacion disponible la DEE solicitara informacién

complementaria en el ambito de Facultades, Departamentos y Académicos. Esto es indispensable
para tener indicadores de control confiables.
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TRATEGICO VERSIDAD DE CONCEPCION

Entrega Plan Estratégico al Consejo Académico : 24 junio 1999

Entrega observaciones por parte de las Facultades : 6 julio 1999

Seminarios Directores de Departamentos :

* 6-8 julio Campus Concepcién
* 9 julio Campus Chillan
* 12 julio Sede Los Angeles

Implementacién en Facultades y Departamentos : 12 julio-12 agosto

9-2

UNIVERSIDAD DECONCEPCION

PLAN ESTRATEGICO

ACADEMICAS

DEBILIDADES

FORTALEZAS

1
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En este punto intervienen los Decanos Sres. Escobar; Quadri; Nufez

Saavedra (Juan); Holzapfel; Pérez (Rubén); Alegria; Zambrano; Nufiez; Mancinelli:
Director, Conrado Pérez; Srta. Mora; y Sra. Sandoval, quienes formulan diversas
consultas y comentarios, tales como : necesidad de cierto grado de flexibilidad en
los plazos; plan integrado; compromiso de cada Facultad con la autoridad
universitaria; los indicadores de gestion deben tener un responsable; disponer de
una estrategia en la diversidad, ya que todas las Facultades son diferentes; que
estandares de calidad se definan por areas; la mision universitaria bien definida;
apuntar a una Universidad de excelencia académica; la investigacion como base
para el desarrollo de las disciplinas; la misiéon de la Universidad que integre a todas
las Facultades; identificar fortalezas y debilidades en los Departamentos; realizar
Seminarios internos dentro de las Facultades; andlisis en los niveles de pregrado de
las Facultades; politicas de orientacion; responsabilidad de los Decanos; que el
equipo directivo de la Universidad debe cumplir un papel importante; proyeccion a
corto plazo; cumplimiento de estandares de productividad; evaluacién de metas; y
posicion importante a nivel regional y nacional.

A continuacion, el Sr. Jaime Baeza H., a fin de complementar la informacioén,
procede a dar respuesta a cada uno de los planteamientos formulados por los Sres.
Decanos.

El Sr. Rector, respecto del punto, solicita a los Sres. Decanos que una vez
estudiado el documento en sus Consejos de Facultad, hagan llegar las
observaciones a la Direccion de Estudios Estratégicos, para que sean procesadas,
fijlando como plazo el dia 13 de julio. Ademas, sefiala que la proxima reunion
ordinaria se realizara el jueves 15 de julio, para que sea aprobado el documento por
este cuerpo colegiado.

El Sr. Rector agradece la presencia de los Sres. Jaime Baeza H., y Arturo
Mora C., quienes se retiran de la reunion.

CUARTO PUNTO : VARIOS.
El Sr. Rector ofrece la palabra.

4.1. El Sr. Mancinelli, para manifestar su preocupaciéon por el bajo rr_10nto
recibido por su Facultad, para los ascensos que corresponden a las evaluaciones
del afio 1998 y que se haran efectiva a contar del 1° de enero del 2000.

A continuacién, manifiestan su misma preocupacion, la Srta. Mora, la
Sra. Sandoval, y los Sres. Foppiano y Nunez.

El Sr. Rector sefiala que el Vicerrector de Asuntos Economicos y
Administrativos, Sr. Larrain se referira al tema, para aclaracion de los Sres.
Decanos.
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El Sr. Larrain, explica en términos generales, que se han usa
mismos indicadores del afio pasado, enfatizando que hubo muchas reuniones para
analizar este tema, recalcando, en primer lugar, que los montos para ascensos se
vi6 incrementado en un 4.7%; lo segundo, que ninguna Facultad reciba menos de un
33 % del total de grados que podria otorgar, con un maximo de 75%. Ademas,

sefiala que se elimind el techo, poniéndolo en el 100%, sin embargo hubo Facultades
que se mantuvieron iguales, otras bajaron y otras subieron.

Hace hincapié, que no se van a entregar fondos de ahorro para las
Facultades por esta via de los ascensos. Invita/a los Sres. Decanos, para que se
nalice el caso Facultad por Facultad.

Se levanta la sesion a las 12.40 horas.

AN (1 :
MXL’F;DIAZ

SECRETARIO GENERAL

RWD/MMH/rba.- AP
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