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En Concepcion, a martes 10 de mayo de 2011 en dependencias de Sala de
reuniones de Edificio Empreudec tuvo lugar la Sesion Ordinaria de Consejo

Académico de la Universidad de Concepcion, presidida por el Sr. Rector, don
SERGIO LAVANCHY MERINO.

Asisten Sres.:. ERNESTO FIGUEROA HUIDOBRO, Vicerrector, ALBERTO
LARRAIN PRAT, Vicerrector de Asuntos Economicos y Administrativos,

RODOLFO WALTER DIAZ, Secretario General y MARCO MOSSO HASBUN,
Prosecretario General.

Decanos Sres.:

RODOLFO ARAYA DURAN, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
CARLOS CALVO MONFIL, Facultad de Farmacia.

NELSON CARVAJAL BAEZA, Facultad de Ciencias Biologicas.
ABELARDO CASTRO HIDALGO, Facultad de Educacion.

RAUL CERDA GONZALEZ, Facultad de Agronomia.

RAUL GONZALEZ RAMOS, Facultad de Medicina.

EDUARDO HOLZAPFEL HOCES, Facultad de Ingenieria.

ADELIO MATAMALA VASQUEZ, Facultad de Ciencias Quimicas.
PATRICIO OYANEDER JARA, Facultad de Humanidades y Arte.

JORGE ROJAS HERNANDEZ, Facultad de Ciencias Sociales.

MANUEL SANCHEZ OLATE, Facultad de Ciencias Forestales.
RICARDO UTZ BARRIGA, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia.
JOEL ZAMBRANO VALENCIA, Facultad de Ingenieria.

En reemplazo de los Decanos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
de Ciencias Naturales y Oceanograficas, de Odontologia, de Ciencias
Veterinarias y de Ciencias Economicas y Administrativas, asisten: Sra.
Macarena Manso V. (Jefa de Carrera de Derecho), Eduardo Ruiz P.
(Vicedecano), Mario Aguirre S. (Vicedecano), Sr. Patricio Rojas C.,
(Vicedecano) y Sr. Carlos Baquedano V. (Vicedecano).

invitados Permanentes: Sr. Fernando Boérquez L., Director General Campus
Chillan, Sr. Luis Hauenstein D., Director General Campus Los Angeles, Sr. Luis
Navarrete Z.. Director Escuela de Cs. y Tecnologia del Campus Los Angeles y
Sr. Miguel Campos S., Director Escuela Educacidn del mismo Campus.

Representacion Estudiantil: Sr. Guillermo Petersen, Presidente.

Invitados: Sr. José Sanchez H., Director de Docencia, Sr. Bernabé Rivas Q.,
Director de Investigacion, Sr. José Becerra A., Subdirector de Investigacion, Sr.
Ricardo Barra, Director Centro Eula-Chile y Sra. Gladys Vidal, Subdirectora de
Docencia e Investigacion Eula-Chile.

Pagina 1 de 47



Universidad de Concepcién

TABLA

1. ACTA
*  Sesion Ordinaria N° 03-2011 de 07.04.2011. Se adjunta.
2. CUENTA

2.1 Sr. Rector
2.2 Comision de Facil Despacho

*Modificacién al Reglamento Interno del Programa de Doctorado en Salud
Mental *

3. CREACION VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO. Expone Sr.
Bernabé Rivas Q., Director de Investigacion. Invitado Sr. José Becerra A., Subdirector
de Investigacién y Sr. Marcelo San Martin, Contralor: Version Final del Proyecto.

4. PROYECTO CREACION DE FACULTAD DE CS. AMBIENTALES. Expone Sr.
Ricardo Barra R., Director Centro Eula-Chile. Se adjunta proyecto.

5. INFORMACION CONVENIOS DE DESEMPENO. Expone Sr. José Sanchez H.,
Director de Docencia,

6. INFORME DIRECCION DE DOCENCIA. Expone Sr. José Sanchez H., Director de
Docencia.

7. VARIOS.

Se inicia la sesion a las 09.40 hrs.

. PRIMER PUNTO: ACTA
Ofrecida la palabra sobre el acta de la sesion ordinaria N° 3, no se suscitaron
intervenciones y por unanimidad, de los Sres. Consejeros, del Sr. Vicerrector y
del Sr. Rector, se aprobé el Acta de la Sesion Ordinaria N° 3 de 07.04.2011.
. SEGUNDO PUNTO: CUENTA
1.- Sr. Rector

Se refiere a los siguientes asuntos:

a) Presentacion del nuevo presidente de la FEC,

El Sr. Rector da la bienvenida al nuevo Presidente de la
Federacion de Estudiantes de la Universidad de Concepcion, don Guillermo

Petersen Nufez, alumno de la Carrera de Sociologia, quien asiste a su primera
sesion del Consejo Acadéemico.
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b) Actividades de Aniversario de la Universidad éé :
Concepcion. 5 L
< :
El Sr. Rector sefiala que el dia 14 de Mayo proximo que considere——""

la actividad de Aniversario de la Universidad, corresponde a un dia sabado, por
lo que se ha estimado que la celebracion principal se realice el viernes 13. En
ella se comprende la ceremonia tradicional, la entrega de los Premios
Universidad de Concepcion a los alumnos beneficiados y finalmente, la
ceremonia de entrega a los académicos que han alcanzado la maxima jerarquia
de Profesor Titular.

Se refiere luego en forma pormenorizada a las demas actividades
que se incluyen en el aniversario.

c) Situacién producida en los Campus Los Angeles y Chillan,
con los movimientos estudiantiles.

El Sr. Rector sefiala que esta informacidén serad entregada
por el Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos, Sr. Alberto Larrain
P., quien procede seguidamente a indicar al Consejo, que en lo que respecta a
la toma del Campus Los Angeles, se formé una Mesa de Trabajo con
intervencion del Sr. Jefe de Gabinete, 5 integrantes mas de dicho Campus y 6
estudiantes. Se realizaron dos reuniones bastante extensas donde se
analizaron en conjunto diversos asuntos que aquejan a los alumnos, entre los
cuales se comprenden entre otros, extender el funcionamiento de la DAFE en
dicho Campus, sobre la utilizacion de espacios techados para realizar sus
actividades, sobre la promocidn de las carreras, centros de practica, extender
la atencion médica en las mismas condiciones que se presta en Concepcion.
Los acuerdos logrados segun los representantes estudiantiles, debian contar
con la aprobacién de la Asamblea a la cual pertenecen, de modo que aquelios
quedaban siempre bajo la ratificacion de ésta. Uno de los temas de importancia
fue la entrega del Campus producto de la toma estudiantil a lo que se
comprometieron la préxima semana. Finalmente, a la fecha los acuerdos se
encuentran pendientes, y aun no se recupera el Campus Los Angeles. El
Director General de ese Campus interviene, complementando la informacién
entregada.

El Sr. Larrain continta su exposicion sefialando que en el Campus
Chillan se han producido ciertos acuerdos de los que dara cuenta seguidamente
su Director General, el Sr. Fernando Bérquez L.

Al respecto el Sr. Bérquez indica, que la toma de ese Campus se
inicio el 7 de abril pasado, ocasion en la que de inmediato se reunid con los
estudiantes, los que hicieron entrega de un petitorioc de 22 puntos, e insistié
para que la toma iniciada se transformara en un paro, lo que en definitiva no fue
aprobado. Posteriormente, su petitorio fue disminuido a 8 puntos. Reconocen
los alumnos que sus vacaciones de invierno se encuentran pérdidas, pero en
definitiva concluye, que la toma se hizo de una manera en cierta medida
responsable.

El Sr. Rector en forma pormenorizada explica los elementos que
intervienen en las tomas de ambos Campus y que se originan con la situacién
que actualmente ocurre con la educacion superior en nuestro pais. Entrega
ademas informacion sobre la ultima reunién del Consejo de Rectores del 28 de
abril pasado, en donde se insistic sobre la preocupacién que afecta a los
Rectores sobre dicha tematica que envuelve la Educacion Superior, en relacion
con los anuncios que el Gobierno habia formulado. Se solicitdé una reunién
especial con el Ministro de Educacion.
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Termina su intervencion el Sr. Rector planteando al Consejo, que se

recibido una peticion de la FEC en la que se solicita facilidades para
movilizacion nacional del dia 12 de mayo préximo, especificamente, suspender
actividades a partir del medio dia. Es su parecer, que se debe dar dichas
facilidades por tratarse de un acto de caracter nacional programado, y ademas,
porque debe tenerse presente que la relacion de la Rectoria con sus
estudiantes tiene que darse de manera de que se produzca una comprension
mutua. En forma expresa, solicita al Presidente de la FEC que no se genere
violencia en la manifestacion si es en el Campus Universitario.
Ofrecida la palabra a los Sres. Consejeros, por unanimidad se accede a
lo solicitado por la FEC en cuanto a las facilidades pedidas para la participacion
en el acto del proximo dia 12 de mayo. En forma separada, los Decanos de las
Facultades de Ciencias Sociales, Sr. Jorge Rojas H., de la Facultad de
Educacion, Sr. Abelardo Castro H., y de la Facultad de Ciencias Quimicas, Sr.
Adelio Matamala V., expresan los motivos que tuvieren presente para aprobar
dicho acuerdo.
Interviene finalmente el Presidente de la FEC, alumno Guillermo
Petersen Nufiez, para indicar los fundamentos que se han tenido en cuenta
para la referida movilizacién del préximo 12 de mayo y para demostrar su
preocupacion sobre el actual escenario en que se presenta la educacion
superior en Chile, que carece de politicas educacionales reales, y donde se

afectan entre otros aspectos, la problematica que se genera con el bienestar
estudiantil.

SECRETARIO GENERAL MINISTRO DE FE

2.- Comision de Facil Despacho.

El Sr. Rector sefiala que el punto serd presentado por el
Presidente de la Comisidn de Facil Despacho, Decanc de la Facultad de
Humanidades y Artes, Sr. Patricio Oyaneder J., quien a continuacion, se refiere
a la siguiente modificacion:

Modificacion al Reglamento Interno del Programa de Doctorado en Salud
Mental.

Se informa que el Programa de Doctorado en Salud Mental fue
aprobado mediante Decreto U. de C. N° 2008-029 de 24.01.2008 y modificado
por Decreto U. de C. N® 2009-025 de 15.04.2009.

La reforma consiste en modificar sus disposiciones de su
Reglamento Interno que lo rige, respecto de sus articulos 1y 36.

El primero, para precisar que los grados de licenciado y Magister
que se requieren para su postulaciéon, podran provenir del ambito no sélo de la
salud sino que de las ciencias sociales y/o educacion, y que, por otra parte,
podran acceder aquellos que se encuentren en posesion de un titulo profesional
de nivel y competencias equivalentes a las del grado de Licenciado.

La segunda disposicion apunta a obviar, el requisito del examen de
calificaciéon relacionado con las asignaturas cursadas antes de iniciar
formalmente su trabajo de tesis y mantener solo un examen preliminar que
consistirda en la presentacion, defensa y fundamentacion del proyecto de
investigacion que se propone desarrollar como tesis de grado.

En el analisis de los antecedentes, se hace necesario dejar
constancia que las referidas modificaciones constan sélo del ejemplar del nuevo
Reglamento adjuntado ya que lo referido al cuadro que de ellas se presenta,
resuita inexacto. Y, en el mismo sentido, también debe entenderse, que las
disposiciones de los articulos 37 y 45, estan referidas a dos Comisiones
distintas.
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Esta materia fue informada favorablemente por la Direccio
Postgrado y de Asesoria Juridica. -

APROBADA

bréFECHA

B
|

-

10 GENERAL MINISTRO oF

14 M@ ot

Con el mérito de los antecedentes indicados, se prest6 aprob
a la modificaciéon del Reglamento interno del Programa de Doctorado en

L

!
SECRED CONSEJO ACADEMICO

Mental, por lo que se recomienda al Consejo Académico preste su aprobaci

Acuerdo N° 15 - 2011

Por unanimidad de los Sres. Consejeros, se aprueba la propuesta
presentada por la Comision de Facil Despacho del Consejo Académico
relativa a la modificacion al Reglamento Interno del Programa de
Doctorado en Salud Mental, conforme a los antecedentes adjuntos, que
forman parte de la presente sesion y del acuerdo de la misma.

TERCER PUNTO: CREACION DE LA VICERRECTORIA DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO.

El Sr. Rector indica que este punto esta relacionado con el
acuerdo adoptado en la sesioén del 21 de abril pasado, en que se aprob6 en
general esta iniciativa, y bajo el procedimiento de encargar al Sr. Director de
Investigacion que recogiera todas las observaciones planteadas en esa sesion y
luego, resumirlas en un documento donde se de respuesta a la mismas. Con
base entonces en dicho documento la mencionada Direccion debié elaborar el
proyecto definitivo para su sancién final por el Consejo Académico.

Hace presente que se dio cumplimiento con dicho encargo y el Sr.
Director de Investigacion, procedié a elaborar el documento definitivo referido,
que corresponde al mismo que fue remitido a los Sres. Consejeros en la
citacion de esta sesidn para su pronunciamiento.

Ofrecida la palabra, interviene sélo el Decano de la Facultad de
Ciencias Sociales, Sr., Jorge Rojas H., quien al referirse al documento que
forma parte de la iniciativa que comprende los apartados de “Contexto” y
“Justificacion” es de opinion que debe modificarse, el parrafo 3° de su pagina 2,
en el sentido de reemplazar la frase “con mayor tasas de crecimiento con
ingresos per capita que superen al de los histéricamente llamados paises
desarrollados” por “con altas tasas de crecimiento “. Asi se aprobé.

Acuerdo N° 16 - 2011

Por unanimidad de los Sres. Consejeros, se aprueba la propuesta de
creacion de la Vicerrectoria de Investigaciéon y Desarrollo, conforme a los

antecedentes adjuntos, que forman parte de la presente sesion asi como
de su acta, y que se reproducen a continuacion:
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CAPITULO SEXTO <3
VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO Y ORGANISMOS E
DEPENDIENTES. q
TITULO PRIMERO

VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Articulo 149. La Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo es la encargada
de las actividades que se realicen en las areas de investigacion cientifica,
creacidn artistica, desarrollo, innovacion, incubacién de empresas,
emprendimientos y prestacién de servicios. Lo anterior, sin perjuicio de las
funciones y atribuciones que le correspondan a los Organos Colegiados
Superiores de la Universidad, a la Vicerrectoria, a la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos, a las Facultades y al Comité de Propiedad
Intelectual.

Son funciones de la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo:

1.  Realizar actividades institucionales relacionadas con la investigacion,
creacion artistica y gestion de centros regionales, consorcios tecnoldgicos,
centros basales, centros de excelencia y otros que sean creados, en el
contexto de la politica de ciencia y tecnologia institucional y nacional.

2. Fomentar la insercion de la Universidad en la comunidad regional, nacional
e internacional, en su ambito de accion, a través de la realizacién de
actividades con el sector académico y empresarial, publico o privado.

3. Crear capacidades institucionales relacionadas con la participacion de la
Universidad en el sistema nacional de ciencia y tecnologia.

4. Promover y gestionar la generaciéon de emprendimientos derivados de los
proyectos de investigacion efectuados por los investigadores de la
Universidad, en asociacidbn con empresas, universidades e instituciones
publicas y privadas, nacionales o extranjeras.

5. Proteger la propiedad intelectual e industrial de la Universidad.

6. Asesorar a los investigadores de la Universidad y demas organismos
asociados, en la evaluacion, formulacion y postulacién de proyectos, tanto
en el ambito interno como externo.

7. Promover y coordinar la participacion institucional en concursos ylo
convocatorias nacionales e internacionales en las que puedan participar sus
investigadores.

8. Gestionar la obtencion de recursos externos que sirvan de complemento o
contrapartida de los fondos de financiamiento piblicos a que postulan.

9. Realizar actividades relacionadas con la bisqueda de socios estratégicos
para fortalecer y agregar valor a los proyectos.
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10. Crear e implementar proyectos especiales, de alto valor agregado, é&jﬁ
tengan como orientacion la generacion de capacidades institucionaleq £0
torno a proyectos muitidisciplinarios que contribuyan al desarrolio d laiﬁ*
region y del pais, mediante la creacion, adopcion y adaptacion]de
conocimientos que promuevan la transformacion de los sectOr&s—
productivos.

CONSEJO ACA

Articulo 150. La Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo estd compuesta

por el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, personal profesional, técnico,
administrativo y de servicios.

Es dirigida por el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, quien es designado
por el Rector y permanece en su cargo mientras cuente con su confianza. Es
subrogado por el Director de Investigacion y Creacion Artistica y, a falta de
este, por el Director de Desarrollo e Innovacion.

Es asistido por el Consejo Asesor de Investigacion y Desarrollo y por el Comité

de Investigacion y Desarrollo, ambos 6rganos presididos por el Vicerrector de
Investigacion y Desarrolio.

Dependen de la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo:

1. Direccion de Investigacion y Creacion Artistica.
2. Direccién de Desarrollo e Innovacion.
3. Unidad de Propiedad Intelectual.

Sin perjuicio de lo anterior, la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, para
cumplir con sus responsabilidades y coordinar sus actividades, podra proponer
al Rector la creacion de unidades que sean necesarias para una adecuada
gestion.

PARRAFO PRIMERO
FUNCIONES DEL VICERRECTOR DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO

Articulo 151. Corresponde al Vicerrector de Investigacion y Desarrolio;

1. Proponer al Rector para su aprobacion, la politica institucional en materia
de investigacidon, creacion artistica, desarrollo tecnolégico e innovacion,
vinculacion con el medio en su ambito de accion, transferencia tecnolégica,
propiedad intelectual y generacion de valor, relacionadas con dichas
actividades y definir la estrategia para su cumplimiento.

2. Establecer los criterios generales y especificos que regularan las actividades
de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo.

3. Presidir el Consejo Asesor de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrolio;

el Comité de Investigacion y Desarrollo y el Comité de Propiedad
Intelectual de la Universidad.
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Proponer, de acuerdo a la reglamentacion universitaria, la creaczoﬂ‘de
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Centros de  Investigacion y Desarrollo, empresas institucionales derivadas
de los resultados de proyectos de investigacion y alianzas estratégicas
con instituciones nacionales y extranjeras, publicas o privadas, con el objeto
de realizar proyectos orientados a la creacion de capacidades institucionales

asociativas en las areas de trabajo multidisciplinarias que son propias de la
Vicerrectoria.

Promover la generacién de vinculos y relaciones permanentes con

instituciones de financiamiento que apoyen la realizacién de acciones de
investigacion, desarrollo e innovacion.

Coordinar con los organismos universitarios pertinentes e instituciones

nacionales o extranjeras, la conformacién y regulacion de Comisiones y
Consejos para el cumplimiento de sus funciones.

Coordinar las actividades de su competencia, segln proceda, con las demas
Vicerrectorias.

Resolver, cuando proceda, sobre la modificacion, suspension temporal o
término de proyectos y acciones de investigacion o de prestaciones de
servicios patrocinados por la Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo.

9.- Proponer anualmente al Rector el Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Vicerrectoria de

Investigacion y Desarrollo, velar por el uso eficiente de los recursos
asignados y responder

de la ejecucion presupuestaria.
10.- Delegar funciones en personal de su dependencia.

PARRAFO SEGUNDO
CONSEJO ASESOR DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Articulo 152. EI Consejo Asesor de Investigacion y Desarrollo, estara
integrado por el Vicerrector de Investigacion y Desarrollo quien lo preside, el
Director de Investigacion y Creacidon Artistica; el Director de Desarrolio e
Innovacioén, por cuatro (4) académicos, uno de cada agrupacion de facultades,
designados por el Consejo Academico a propuesta del Rector..

Le corresponde al Consejo Asesor de Investigacion y Desarrolio:

1.  Asesorar al Vicerrector de Investigacién y Desarrolio.

2. Cuando sea requerido por el Vicerrector de Investigacién y Desarrollo,

asesorar en materias de competencia de la Vicerrectoria de Investigacion y
Desarrollo.

3. Recomendar politicas y planes de desarrollo de caracter general o sectorial
para la investigacion en areas tematicas de interés.
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4. Evaluar, a peticion del Vicerrector de Investigacion y
realizacion de concursos, programas y otras instancias que
necesidades especificas de investigacidn, que no se encuentren
incorporadas dentro de los lineamientos generales.

5. Emitir opinion, a requerimiento del Vicerrector de Investigacion y
Desarrollo, sobre proyectos de investigacién institucionales especificos que
la autoridad universitaria considere promover o estimular.

6. Estudiar e informar las demas materias que el Vicerrector de Investigacion y
Desarrolio someta a su consideracién.

_ PARRAFO TERCERO
COMITE DE INVESTIGACION Y DESARROLLO.

Articulo 153. El Comité de Investigacion y Desarrollo estara integrado por el
Vicerrector de Investigacion y Desarrollo, el Director de Investigacion y Creacion
Artistica, el Director de Desarrollo e Innovaciéon y un representante de cada
Facultad, designado por el Decano respectivo.

Articulo 154. Le corresponde colaborar con el Vicerrector de Investigacién y
Desarrollo en materias propias de investigacion, creacién artistica, desarrollo e
innovacién, y sus integrantes seran el vinculo directo de la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo con las Facultades.

i TITULO SEGUNDO
DIRECCION DE INVESTIGACION Y CREACION ARTISTICA

Articulo 155. La Direccion de Investigacion y Creacién Artistica es la unidad
responsable de coordinar y prestar apoyo a la investigacion cientifica y creacion
artistica, para lo cual debe realizar actividades de promocién, presentacion,
evaluacion y seleccidon de todos los proyectos y actividades relacionadas con
dichas materias y realizar la coordinacion en la ejecuciéon de los programas
especiales y ofros.

Es dirigida por un Director, designado por el Rector, profesionales y personal
de Secretaria.

FUNCIONES DEL DIRECTOR DE INVESTIGACION Y CREACION
ARTISTICA.

Articulo 156. Corresponde al Director de Investigacion y Creacién
Artistica:

Proponer al Vicerrector de Investigacion y Desarrollo las politicas generales y
normativa necesarias para impulsar la investigacion cientifica y Ia creacion
artistica y asistirlo en la ejecucion de las mismas.
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Otorgar apoyo de gestidn para la preparacion de proyectos y
investigacion y creacion artistica a los académicos que lo soliciten.

Coordinar, estimular, apoyar, controlar y evaluar la ejecucion de
investigacion y creacién artistica que se ejecuten bajo el de la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrolio.

Promover la creacion de grupos multidisciplinarios de investigacién y creacion
artistica al interior de la Universidad; coordinar y gestionar los programas
de apoyo a estos grupos y fomentar la formacién de programas
especiales de investigacion y creacioén artistica.

Mantener informacion actualizada relativa a la actividad de investigacion y
creacion artistica desarrollada en la Universidad y su productividad.

Subrogar al Vicerrector de Investigacién y Desarrollo.

Desarrollar otras funciones relacionadas que le encomiende el Vicerrector de
Investigacién y Desarrollo.

TITULO TERCERO
DIRECCION DE DESARROLLO E INNOVACION.

Articulo 157. La Direccion de Desarrolio e Innovacion es la unidad responsable
de las relaciones entre la Universidad y el medio externo en el ambito de la
innovacién y transferencia tecnolégica, y de acoger las entidades que se
generen como resultado de las actividades de la Vicerrectoria de Investigacion
y Desarrollo.

Es dirigida por un Director, designado por el Rector, profesionales y personal
de Secretaria.

FUNCIONES DEL DIRECTOR DE DESARROLLO E INNOVACION.

Articulo 158. Corresponde al Director de Desarrollo e Innovacién:

1.- Proponer al Vicerrector de Investigacion y Desarrollo las politicas
generales y normativa destinadas a impulsar la prestacion de servicios
de las unidades académicas en actividades de transferencia
tecnologica, asimilacion, modificacién, adaptaciéon, desarrollo e
innovacion tecnologica, certificaciones, patentes y otras asesorias
cientificas y tecnolégicas.

2.- Asistir al Vicerrector de Investigacion y Desarrollo en las relaciones que
se generen entre la Universidad y el medio externo, sector productivo
en general y con 6rganos integrantes de la Administraciéon del Estado
con el objeto de optimizar la capacidad de la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo en los ambitos de su competencia, sin
perjuicio de las relaciones directas que cada reparticion académica
establezca.
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3.- Proporcionar apoyo en la gestion de proyectos de su ambito a los
académicos y reparticiones académicas que lo soliciten, su concrecion
contractual, su desarrollo y seguimiento.

4.- Derivar a la Unidad de Propiedad Intelectual la tramitacién de patentes que
sean el fruto de un proyecto de investigacion, cuando corresponda.

5.- Estimular, coordinar y ejecutar las actividades tendientes a la recuperacion
de gastos de investigacion, mediante la publicacién y comercializacién de
sus resultados o de la experiencia acumulada en impresos o patentes, o por
acciones de asesoria y servicios, sin perjuicio de las acciones directas que
de acuerdo a la reglamentaciéon vigente, cada reparticion académica
establezca.

6.- Gestionar, coordinar y resguardar el cumplimiento de los convenios
institucionales celebrados para el desarrollo de actividades de prestacion de
servicios y de asistencia cientifico tecnoloégica al medio y supervisar el
cumplimiento de las normas vigentes.

7.- Supervisar los aspectos operacionales relacionados con los convenios que
suscriba la Universidad en materias de investigacion, desarrollo y/o
prestacion de servicios de tipo multidisciplinario o institucional con terceros.

8.- Promover y coordinar actividades de desarrollo y transferencia tecnolégica
que propendan al desarrollo regional y/o nacional, tales como la adecuacion
y la innovacioén tecnologica.

9.- Proponer y coordinar las actividades que se realicen con otras reparticiones
y/o empresas de la Corporacion Universidad de Concepcién, para promover
el uso de resultados de investigacion yfo donaciones que permitan
incorporar nuevos recursos al quehacer de la institucion.

10.- Coordinar los tramites de aprobacion de donaciones y llevar el sistema
actualizado de registro de ellas. Para efecto de lo establecido en Ia
normativa sobre Donaciones, asistir al Vicerrector de Investigacion y
Desarrolio en la administracion de los recursos que han sido captados por
esta Vicerrectoria.

11.- Subrogar al Vicerrector de Investigacion y Desarrollo en ausencia del
Director de Investigacién vy Creacion Artistica.

12.- Desarrollar otras funciones relacionadas que le encomiende el Vicerrector
de Investigacion y Desarrollo.

TITULO CUARTO
UNIDAD DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

Articulo 159. La Unidad de Propiedad Intelectual, es el organismo dependiente
de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo responsable de las materias
relativas a la proteccion de la propiedad intelectual, en general, y propiedad
industrial, en particular, de la Universidad.

Esta compuesta por un Jefe de Unidad, profesionales y personal de Secretaria.
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Articulo 160. Corresponde a la Unidad de Propiedad Intelectual lo
siguiente:

1.

Asesorar al Vicerrector de Investigacion y Desarrollo y
reparticiones universitarias, en materia de propiedad industrial e
en sus diversos aspectos.

Velar por la proteccion de los derechos de propiedad industrial e intelectual
de la Universidad, en todos los ambitos y en cualquier etapa de su gestacion
o gjercicio.

Patrocinar y tramitar las solicitudes de proteccién de la propiedad industrial e
intelectual que interesen a la Universidad.

Prestar asesoria en la redaccion y revision de actos y contratos que afecten
derechos de propiedad industrial e intelectual de la Universidad o de terceros
que contraten con ella.

Informar las modificaciones legales o cambios de criterios interpretativos que
puedan afectar los intereses de la Universidad en materia de propiedad
industrial o intelectual.

Promover asociaciones estratégicas u otras formas de contratacion para
fomentar actividades relativas a privilegios industriales y derechos de autor
de la Universidad.

Proporcionar asesoria legal a los académicos y reparticiones de la
Universidad que lo soliciten para la concrecién contractual de proyectos de
investigacion.

Capacitar al personal universitario en materias de propiedad industrial e
intelectual y comercio de los derechos que de ella deriven.

Ofrecer capacitacion externa en materias de propiedad industrial e
intelectual y comercio de los derechos.

10.Coordinar la actividad de la Universidad relacionada con la proteccién de la

propiedad industrial e intelectual.
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Il.- VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

CONTEXTO

En la actualidad no cabe duda sobre el papel que la ciencia y tecnologia tienen
en el desarrollo y crecimiento de los paises. Somos testigos de esta realidad, a
través de los medios, en seminarios especializados, en las politicas y
estrategias de los paises desarrollados y en vias de desarrollo como el nuestro.
Se ha producido a nivel internacional un amplio debate sobre el papel que
deben jugar las diferentes instituciones en el desarrollo de la ciencia, tema que
ha sido objeto de discusiones al interior de las universidades, en los gobiernos
y, en general, en los actores claves de la sociedad, quienes han coincidido en el
rol protagénico que la investigacion, desarrollo e innovacion, deben jugar en el
crecimiento y desarrollo de nuestros paises.

En este contexto, dentro de estos actores relevantes, las universidades estan
llamadas a liderar este proceso, sea por las capacidades instaladas de las que
disponen y del recurso humano de alta calificacion con que cuentan, como
también por el cimulo de conocimiento disponible. Naturalmente, esta no es
una responsabilidad Unica de las universidades. A las empresas y al gobierno,
les asiste en este proceso, similar responsabilidad. La sinergia dada por el
trabajo concertado de estos tres actores tiene un potencial enorme para la
creatividad y aplicacién del conocimiento desarrollado.

La realidad cientifica, tecnolégica y empresarial de un pais emergente como
Chile difiere sustancialmente de la realidad de paises desarrollados. De hecho,
la generacidn de conocimiento cientifico y tecnolégico esta concentrado,
principalmente, en las instituciones de educacién superior, existiendo muy
pocos centros de I+D independientes o de empresas. Mas de un 80% de la
investigacion que se realiza en Chile, es efectuada en las universidades. Por
ello, es  fundamental continuar generando capacidades para que el
conocimiento creado al interior de las casas de estudios superiores, fluya hacia
la sociedad,

las instituciones y las empresas, de manera que éstas puedan contar con bases
cientificas y tecnologicas para desarrollarse y competir - cuando corresponda -,
en el mercado local e internacional, propiciando ademas condiciones para
formar capacidades propias de [+D. La creacidon y transferencia de
conocimientos desde las universidades hacia los diferentes ambitos del
quehacer humano es cada dia mas imperativa, por lo que se requiere reforzar
los canales de comunicacion y colaboracion, y hacerios cada vez mas
adecuados para superar la dependencia cientifica y tecnologica extranjera.

Para todo lo anterior, las acciones de investigacién, desarrollo e innovacién que
realizan las universidades son fundamentales. Hoy no se puede impulsar el
proceso de transformacion social, institucional y econdémica que necesitan
nuestras regiones y paises, sin la participacion activa del desarrollo cientifico y
tecnolégico del que son responsables nuestras instituciones y del que dan
cuenta, en forma directa, a través de los muiltiples proyectos de investigacion en
los que participan, y son responsables, nuestros investigadores.
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Conocidos son los casos de paises como Corea del Sur,

Israel, India, China, por indicar algunos,

de estar entre los paises mas pobres del mundo, a encabezar los ranking
internacionales, transformandose en paises con altas tasas de crecimiento. El
éxito de estos paises ha estado basado en identificar al conocimiento y la
educacidon como los principales factores dinamizadores del progreso
experimentado, y por lo mismo, han puesto en ellos todos sus esfuerzos y
estrategias. Nuestro pais, por su parte, se encuentra en una etapa de definicion
de estrategias para la innovacién y competitividad, la cual tiene su foco en el
emprendimiento, la innovacion y la formacién de capital humano avanzado, todo
lo cual guarda relacién con la investigacion y desarrolio y la realizacion de
actividades cientificas y tecnoldgicas pertinentes y de calidad.

JUSTIFICACION

Se reconoce que, hoy en dia, la investigacion y desarrollo es una de las
funciones fundamentales de una universidad moderna y comprometida con el
desarrollo de un pais. En este sentido, y ante la idea de que las universidades
participen activamente en este proceso, la investigacion, desarrollo e innovacién
imponen a las universidades mayores exigencias y desafios que son necesarios
abordar para establecer una accion profesionalizada en este ambito.

Por otro lado, la politica cientifica de nuestro pais ha evolucionado, de manera
que ya las fuentes de financiamiento no sélo estan radicadas en instituciones
como CONICYT, del Ministerio de Educacién, sino también en otras como el
Ministerio de Economia (Innova, Corfo), etc. que implican una creciente
incorporacion del sector productivo a 1+D+i.

Lo anterior supone, entre otras cosas, optimizar nuestra estructura
organizacional, haciéndola cada vez mas adecuada para conducir las acciones
y procesos que permitan que la Universidad de Concepcién consolide lo que ha
sido hasta la fecha su accionar en esta materia. Los objetivos que se persiguen
con ello son:

. Continuar promoviendo la realizacion de acciones y programas de
investigacion de excelencia.”

. Apoyar y contribuir a fortalecer las areas menos desarrolladas de
la investigacion y creacion en la universidad.

. Impulsar especialmente la investigacion multi e interdisciplinaria y
el estudio de temas emergentes y de relevancia regional/nacional.

. Incentivar mas intensamente la concrecion, materializacién vy
aplicacion de las innovaciones desarrolladas por los investigadores de la
Universidad.

. Estimular, a traves de nuevas iniciativas, el desarrolio de un
espiritu investigativo y emprendedor en forma transversal, tanto en los
estudiantes como en los académicos e investigadores.

. Apoyar y reforzar las instancias para la proteccion oportuna y
adecuada de los resultados de los proyectos de investigacién vy
desarrollo.

. Propiciar aun mas intensamente la generacion de demanda desde
la oferta. Esto es, ser mas proactivos en el ofrecimiento de nuestras
capacidades a los potenciales interesados.
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. Contribuir mediante la °

al desarrollo regional, del pais y a elevar la calidad de vida
poblacién.

. Contribuir a la actualizacion y renovacion de los procesos de
ensefianza-aprendizaje mediante la incorporacion de los hallazgos
provenientes de la investigacion y la innovacion tecnolégica

. Impulsar permanentemente la generacién de nuevos
conocimientos, que sean susceptibles de ser transferidos al sector
externo, para contribuir al desarrollo tecnologico de las empresas.

. Consolidar aun mas las capacidades institucionales, los
mecanismos, instrumentos y normativas que permitan una mayor y
mejor difusion y transferencia del conocimiento obtenido.

Uno de los aspectos importantes que es posible reconocer, producto de la
experiencia nacional e internacional, como fundamental para la gestion de la
I+D+i, que realizan las universidades y centros de investigacion, es la existencia
de estructuras flexibles al interior de las universidades, que permitan y den
facilidades para el crecimiento y desarrollo, provistas de un adecuado control de
su gestion. De esta forma, siendo una de las funciones fundamentales y
tradicionales de la Institucion, y dado el nivel que ha alcanzado en la actualidad
la actividad que realizan nuestros investigadores, es indispensable, como ha
ocurrido en otras instituciones de educacién superior en nuestro pais, darle un
oportuno reconocimiento dentro de la estructura organizacional de la
Universidad.

Para estos efectos, es oportuno considerar el modelo adoptado por otras
universidades que desde hace ya algunos afios han creado, a nivel superior de
la estructura de la organizacion, Vicerrectorias de Investigacién, dependientes
de la maxima autoridad de esas universidades. Estas Vicerrectorias, debido a la
complejidad que hoy dia alcanza esta actividad, con las multiples tipologias de
actividades especificas que en su interior realizan los investigadores (proyectos
precompetitivos y competitivos, consorcios de investigacion, sociedades
tecnologicas, centros basales, empresas universitarias, spin off, start—up,
proteccién y comercializacion del conocimiento, etc.), buscan profesionalizar la
gestion, incorporando  reparticiones  especializadas, conducidas por
especialistas, con dedicacion exclusiva a apoyar la negociacion, participacién y
gestion de los investigadores, maximizando y optimizando las oportunidades.
Cabe destacar aqui a la Universidad de Chile, Pontificia Universidad Catolica de
Chile, Universidad de Santiago de Chile, Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso, que estan dentro de las mayores y mas importantes de nuestro
pais, y que cuentan en la actualidad con Vicerrectorias de Investigacion para
cumplir los objetivos ya sefalados.

Debido a lo anterior, después de un analisis exhaustivo de la realidad nacional e
internacional, y de una revision de los procesos y normativas internas, en las
cuales han participado diversos organismos, la Rectoria ha decidido proponer la
creacion de la VICERRECTORIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO, Ia
cual sera responsable de reunir areas de trabajo que tengan como misién la
realizacién de investigacion y prestacion de servicios en sus mas diversas
formas, areas, disciplinas y modalidades, asi como también, sera el organismo
encargado de gestionar todas las materias relativas a las actividades que
realiza la institucion para la creacion y gestion de consorcios tecnologicos y
empresas derivadas de resultados de proyectos de investigacion. De igual
manera, tendra bajo su responsabilidad la creacion de capacidades
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institucionales que den cuenta de una participacion relevante y significativd de &
la Universidad en el sistema nacional de ciencia, tecnologia. Sera tambiérm1a

reparticion encargada de promover, fomentar y gestionar la generacion de
nuevos negocios derivados de los proyectos de investigacion, de proteger su
propiedad intelectual e industrial y de fomentar la insercién de la Universidad
en la comunidad regional y nacional, a través de la realizacién de actividades de
investigacién, innovacién y desarrollo cientifico y tecnolégico y prestacion de
servicios al sector empresarial, publico y privado y, en general, a la sociedad.

Este nuevo organismo requiere la modificacién de la estructura organizacional
universitaria, principalmente del Reglamento Organico de la Universidad, cuya

propuesta se incorpora en este documento para cumplir con el procedimiento
que los Estatutos dictan con este proposito.

CUARTO PUNTO: PROYECTO DE CREACION DE FACULTAD DE CIENCIAS
AMBIENTALES.

El Sr. Rector sefiala que a través del Consejo Consultivo del
Centro Eula que preside el Sr. Vicerrector, se acordé aprobar el proyecto de
creacién de la Facultad de Ciencias Ambientales que ha sido remitido a los
Sres. Consejeros, para conocimiento y sancién del Consejo Académico. Afade
que se iniciara el analisis en la presente sesion y que ello implica que no
necesariamente se deba aprobar en esta oportunidad, sino que se trata de
alcanzar una propuesta concreta y consensuada.

Sefala que esta materia serd presentada por el Director del
Centro Eula-Chile, Sr. Ricardo Barra R., quien a continuacion pasa a exponerla,
a través de diapositivas que se reproducen seguidamente, respecto de las
cuales se detiene para explicar determinados aspectos que enfatiza.

PROYECTO DE CREACION DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES
EN LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Concepcidn, mayo, 2011
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1. Sintesis de informacién base, para la formulacién del
Proyecto Facuitad Ciencias Ambientales

2. Proyecto Facultad Ciencias Ambientales

3. Relacién entre Facultad Ciencias Ambientales
y Centro EULA-Chile
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Sintesis de informacidn base, para la formulacién del
Proyecto Facultad Ciencias Ambientales
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Documentos Distribuidos al Consejo Consultivo de EULA

1. Decretos y Estatutos

2. Plan Estrategico Centro de Ciencias Ambientales
EULA-Chile, 2006-2010

3. Informe Administrativo Financiero Centro EULA-Chile

ANEXOS: Documento de Sintesis de Actividades
Académicas del Centro EULA-CHILE

J Docencia

U Investigacién

J Asistencia Técnica
] Extensién

Pagina 19 de 47




Universidad de Concepcién

DOCUMENTOS QUE ESTABLECEN LAS
CARACTERISTICAS Y FUNCIONES DEL CENTRO EULA

4. Decreto de Aprobacién de los Estatutos del Centro

2. Estatutos

3. Decreto de Creacitn de Cargos Académicos, Escalaféon de
Direcciones Académicas

4. Decreto Creaciéon Planta Académica

5. Decreto Constituciéon Consejo Consultivo

6. Decreto Creacion Programa Diplomado en Andlisis y Gestién
del Ambiente

7. Informe Consolidado Transformacién Progresiva de Planta
Profesional EULA a Planta Académica

8. Decreto Aprobacion Informe Consolidado sobre
Transformaciéon  Progresiva de Planta Profesional EULA a
Planta Académica

9. Decretoc modificacion Programa Doctorade en Ciencias
Ambientales con mencién en Sistemas Acudticos
Continentales

10. Becreto Creacién Carrera Ingenieria Ambiental

ORGANIGRAMA DEL CENTRO EULA-CHILE

" ACADEMICOS

fE? Centro cuenta con profesionales de diversas especialidades, tales como:
; Bidlogos, Bidlogos Marinos, Ingenieros Civiles, Quimicos e Industriales,
! Binguimicos, Gedgrafos, Arquitectos, Economistas, Socidlogos v Pedagogos.
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UNIDADES DE INVESTIGACION

de Investigacion, las gue se estructuran multi- e interdisciplinariamente:

i. Unidad de investigacidn en Sistemas Acudticos

2. Unidad de Investigacidén en Planificacién Territorial y Sistemas
Urbanos

3. Unidad de Ingenieriz Ambiental

RECURSO HUMAND
«  Plants Académica 118 Docentes (30)
*  Plants Profesional Superior .13 Profesionales
+  Planta Técnica 18
*  Planta Administrativa . 2B

Total: 77 personas
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Namero total de alumnos atendidos por EULA

entre 2007-2010
2007 2008 2008 2010
mnos Doctorado en Ciencias Amblenisles 22 27 27 32
* alumnos Magister en Gestidn integrada 16 24 25 29
® glumnos Diplomado en Andlisis y Gestidn del Ambients 28 14 13 11
¢ alumnos ingenieris Ambiental 121 152 182 222
alumnos de otras carreras { sem 2000} 231 197 228 188
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LABORATORIOS ESPECIALIZADOS EN MEDIO
AMBIENTE

Laboratorio de Quimica Ambiental
Laboratorio de Biologia Ambiental
Laboratorio de ingenieria Ambiental
Laboratorio de Geomatica e Informatica
Laboratorio de Planificacidn Territorial

L.aboratorio Mdévil de Terreno

RI0 GENERAL MINISTRO DE FE

CONSEJO ACADEMICO
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UNIDAD OPERATIVA DE TERRENOC
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SINTESIS DE LA INFORMACION MAS RELEVANTE DEL CENTRO EULA (2010)
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éPor qué una Facultad de Ciencias Ambientales?

aporte a ) pafs,

. £l desarrolio de Ia tematica ambiental en Chile, ha llevado a un
crecimiento natural del Centro, dentro de un marco de
limitaciones administrativas que hoy se presentan como
oportunidades de crecimiento, que posicionarian a fa Universidad

a nivel nacional comao la primera en crear una Facultad de Clencias
Ambientales.

. La Universidad de Concepcidn es de vocacién publica y como tal
cbedece a los requerimientos nacionales de desarrolio, con una
fuerte vision ambiental que se reflejaria como una respuesta a ia
nueva institucionalidad ambiental.

. A nivel interno, es una oportunidad de abrir una instancia de
participacidn a Iz interdiscipling, desde las Facultades
tradicionales de nuestra Universidad.

Proyecto Facultad Ciencias Ambientales
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MISION

Su misidn es formar recursos humanos en el drea de las ciencias ambientaies en
niveles de pre y postgrado, para que sean profesionales de la mas alta calidad, integros
y competitivos en el ambito nacional e internacional; con habilidades y aclitudes que les
permitan el mejor desempefio en el ejercicio profesional, la investigacion y 1a docencia;
con capacidad para mantenerse actualizados en los conocimientos ambientales de
vanguardia; con una formacién humanista y vocacion de servicio, responsables

sociaimente y que adoptan los principios del desarrolio sustentable en su quehacer
profesional,

Ademas de fomentar la educacin continia en la temética ambientsl, disefiar, aplicary
fomentar el uso de nuevas tecnologias y metodologias para minimizar dafios al
medivambiente y contribuir a mejoramiento de la calidad de vida con equidad social,
fundamentados en los principics y valores de Iz Universidad de Concepcidn.

PROBAD
FECHA

219

CONSEJO ACADEMICO

AC

SECRITARID GENERAL MINISTRD DE fE

VISION

La Facultad de Cienclas Ambientales quiere llegar a ser reconocida como
una institucién con mayor capacidad para adaptarse y adelantarse a los
cambios ambientales y culturales de su entorne, para conbribulr en forma
importante e innovadora a la solucién de los problemas ambientales que
afectan al pals y llegar a ser un referente en la formacién de excelencia en
Ciencias Ambientales, manteniéndose permanentemente comprometida con
el desarrolio sustentable de I Region y del pais, e integrada a redes
nacionales e internacionales de investigacion cientifica y de formacion de
profesionales y postgraduados.
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ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DE LA FACULTAD

AC APRQB,&DK
[Co rECHA
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o g

FACULTAD DE TJENCIAS AMBIENTALES

PROGRAMAS DE FORMACION

Doctorado {78}
Inicio 1983

2
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DISTRIBUCION DE ACADEMICOS POR DEPARTAMENTOS

DEPARTAMENTO SISTEMAS ACUATICOS
D, Qscar Parra, Bidlogo
O, Rizardo Barrs, Bloquimico
Or Claudio Yaldowros, Bidkgs
Or Reberto Urralis, Bidloge
Or. Bvalyn Habil, Bidioge
Dr. Cristian Vargas, Bitloge Marno
Dr. Riearde Figueros, Profesar de Biclogla
Uy Alterto Araneda, Bidiogo Marmo

DEPARTARENTD PLANIFICADION TERRITORIAL ¥ SISTEMAS URBARDS

Dr. Mauricio Aguawo. Inganiens Formsial
Dr. Leone! Péez, Arquitect
Dr. it} Marls Dolores Muloe. faguiisctn

DEPARTAMENTD DE NGENERIS ANBIENTAL
T, Gladys Vidsl, Ingeviern Dl Industriad

Dr. Jomge Jiménse, Ingeniere Uivil lndustig

Or. Mberto Bezama, ingsniero Tl Quimico
@ Or. Ulaudss Ulioa, Inganiaro Civi Quirico

] Dr, Majardra Sehe, Ingamero Civl

Or. Biegn Caamafio, Ingenisre Jhdl

E Or. Cardiing Baeza, Ingeviers Ol Qulmice

INCREMENTAR LA OFERTA ACADEMICA DE PRE. Y POSTGRADO

PROGRAMA DE MAGISTER EN CAMBIO GLOBAL
{Aprobado 25 de Abril de 2011}

OBJETIVOS

£l Programa tiene como Gbjetive Genersl proporcionar al estudiante herramientas tedricas y metodolbgicas que

i permitan desarrollar competencias y habilidades en tematicas vinculadas con o Cambio Global, sus
causas, consecuencias y propuestas Adaptatives.

PERFY. Y COMPETENCIAS DEL EGRESADD

De acuerds con los abietivos del Programa, os graduados def PMICS serdn capaces de:

O Aplicar conocimientos asocisdos a los procesos de Camblo Global, desde 1a perspectiva de un anélisis
integrado e interdisciplinario,

3 Wentificar, formular ¥ resolver problemas vinculados con of Cambio Global, sus causas y consecuencias

& interactuar oo profesionales de obras disciplinag.

L3 utiizar téenicas v hevramientas modernas para ls identificacién, andlisis, evaluacin v resolucion de
problemas refacionados con el Cambio Global,

L3 Formuler, evaluar, sdministrar ¢ implementsr proyectos ticnico-cientificos relaclonados con el Camble
Global,

L1 Evalusr of impacto de soluciones en ¢l contexto global, lecal, politic, econdmice, social, Stico ¥
amisiental.

Inicio: Segundo Semestre 2011
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BACHILLERATO EN RECURSOS NATURALES

{En formulacitn)

MISION DEL PROGRAMA

Un programa de Bachillerato en Recursos Naturales, permite iniciar una ofera scadémica
competitiva en 1a Region de Aysen y concordante con las politicas de desarrolio econdmico y
social de esa Regiin que se expresa en ia Esirategia de Desarrdlio de Iz Regidn de Aysén,

POTENCIALES UNIDADES ACADEMICAS PARTICIPANTES

L1 Centro de Ciencias Amblentales, EULA-Chile

LJ Facultad de Ciencias Naturales y Oveanograficas
L Facultad de Clencias Foresiales

L Facutad de Agronomia

) Facultad de Ingenieria Agricola

[ Facultad de Medicing Velterinatia
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BACHILLERATO EN RECURSOS NATURALES N £ [E<
N + {22
[23 A
<Q = 28
PROSECUCION DE ESTUDIOS e £
=
El Bachillerato en Conservaritn de Recursos Nalurales, esté orlentado 2 la prosecucion de
estudios en la Universidad de Concepcitn en
[Carreras conducentes al grado académico de Licenciado en Ciencias
LiCarreras conducentes a titulos profesionales tales como:
Ingenieria Ambiental, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria en Biotecnologia Marina y
Acuicultura, ingenierc Agrénomo, Biclogia Maring, Ingenietia en Conservacion de Recursos
Naturgles, ingenieria en Bioleentlogia Vegetal, Medicina Velerinaria,
Relacion entre Facultad Ciencias Ambientales
y Centro EULA-Chile
Pagina 30 de 47
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FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES Y CENTRO EULA-CHILE

Seguidamente, se producen intervenciones, comentarios, alcances
y consultas sobre lo expuesto, que constan de la transcripcion del acta de esta
sesion.

Una sintesis de tales intervenciones principales comprenden los
siguientes aspectos:

- Se destaca el consenso que existe por la aprobacion de dicha
iniciativa que demuestra reconocimiento a una actividad que se esta
desarrollando con gran calidad académica.

- Sobre el organigrama presentado se formula el alcance que éste
debe presentarse en forma mas simple de mirar y entender, por lo que debe
figurar en forma mas destacada la nueva Facultad, que es lo que se est
analizando.

- La conveniencia de precisar las relaciones entre el Centro Eula y
la nueva Facultad.

- Se insiste en el reestudio de la dependencia del mismo personal
que estara adscrito a la nueva Facultad y al Centro.

- Se debe distinguir en el analisis las materias fundamentales de
las que son reglamentarias de la nueva Facultad, que aparecen en los
antecedentes presentados (Informe juridico).

Concluidas las intervenciones el Sr. Rector sefiala que el Director
del Centro Eula con base en los planteamientos efectuados, hara una segunda
presentacién ante este Consejo Académico para continuar con el estudio y
sancion de esta iniciativa.
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. QUINTO PUNTO: INFORME DIRECCION DE DOCENCIA

Con la autorizacion previa del Consejo Académico se invirtio el
orden de los puntos cinco y seis de la Tabla, pasando a tratarse primeramente
el punto seis, sobre Informe de la Direcciéon de Docencia, antes del cinco.

El Sr. Rector indica que a continuacién expondra el punto el
Director de Docencia, Sr. José Sanchez H.. Hace ver en forma previa que
reviste especial importancia el tema de la desercién y permanencia de los
alumnos en las carreras, asi como sus tasas de reprobacion, respecto de las
cuales se deben tomar ciertas medidas. La Direccion de Docencia ha elaborado
al respecto un analisis muy completo sobre la materia.

El Sr. José Sanchez a continuacion, inicia su presentacion
relacionada con las propuestas para mejorar los indicadores académicos, a
través de diapositivas que se reproducen seguidamente. En estas se
consignan, un resumen de las propuestas que considera las acciones a
emprender y los responsables de su ejecucion y una proposicion final sobre la
materia. Se continia con el examen de la oferta, demanda y situacion
académica de las cohortes 1998 a 2011, al 15 de marzo de 2011. En ello, se
comprende, la situacidn a marzo de 2011, deserciéon en primer afio, y su
situacién al 6 de mayo de 2011, y se sigue con algunas recomendaciones y
situaciones especiales en determinadas Carreras.

En su exposicidon se detiene pormenorizadamente para explicar
ciertos elementos de importancia en el analisis que presentan tales temas.

Presentacidn de la Direccidn de Docencia sobre 1a base de
la discusion del Consejo Académico del 07 de abril de 2011

10 de mayo de 2011

:

SECRETARIQ GENERAL MINISTRO 6{ FE

CONSEJD ACADEMICO
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Rol los Consejos de Carrera v

propésito mejorar el rendimiento académico,

como mejorar las estrategias de aprendizaje vy

motivacién, y habilidades sociales de los nuevos

Consejo Académico

de

Direccién

Capacitacion =~ de  docentes.  Competencias

Facuitades, Direccién

curricular

Pedagogicas. Competencias Interpersonales. de Docencia
Deteccion de problemas vocacionales Facuitades
Modificacion Planes de Estudio. Flexibilidad | Facultades — Carreras

! Revisién normativa para favorecer la movilidad
estudiantil

Consejo de Docencia

Estudiar problemas de salud mental en estudiantes

Facultades -  DISE-
CADE

Propuesta para actuar frente a situaciones de altos
indices asignaturas con reprobaciones criticas.

Consejo de Docencia

Sistema de alerta temprana en la reprobacion de
asignaturas con Técnicas de Inteligencia de
_Negocios asociado al nuevo SAC

VRAEA ~ Direccién de
Docencia
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Una Propuesta de Iz Direccidén de Docencia para abordar situaciones de alto
indice de fracaso académico en las asignaturas.

Aguellas asignaturas cuyo indice de reprobacidén alcance © supere un
porcentaje critico de los estudiantes inscritos, serdn objeto de revisian por
una Comisidén de Docencia de ia Facultad, que estard integrada ademds por
un miembro externo nominado por la Direccidn de Docencia. La Direccion
de Docencia establecerd cada afio, pars cada facultad, el porcentale critico
de reprobacidn.

Presentacién de fa Direccidn de Docencia

10 de mayo de 2011
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Tasas de titulacién y Hempo en obtener el titulo:

La mayoria de las facultades deben desarrollar acciones para mejorar estos
indicadores.

Desercién en el primer afio

1.- Teniendo en cuenta gue en muchas carreras ha bajado el puniaje de
corte, aumenta el ndmero de alumnos en riesgo de desertar, se recomiends
gue las Facultades que tiene carreras con puntaje de corte inferior a 550
puntos tengan una especial preocupacidn por estos alumnos.

2.~ El siguiente conjunto de carreras presentan bajos niveles de
postulaciones ¢ tasas de desercién en el primer afio superiores al 25%.
Para estas carreras se estudiardn medidas para ser aplicadas en forma
inmediata. La Direccidn de Docencia coordinard estas acciones.
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Ofrecida la palabra, se producen intervenciones, comentarios,
alcances y consultas sobre lo expuesto, que constan de la transcripcion del acta
de esta sesion.

Una sintesis de tales intervenciones principales comprenden los
siguientes aspectos:

- Se hace necesario confrontar la mirada interna que se tiene de
esta problematica con el contexto nacional en diversos elementos presentados
en el analisis (postulaciones efectivas, entre otros).

- Seria de conveniencia, reemplazar el término desercién por uno
mas técnico como abandono, centralizar y acumular la informacion respectiva
en la Direccién de Docencia y reimpulsar el trabajo de los Consejos de Carrera.

El Sr. Rector hace presente que la Direccion de Docencia
continuara con el analisis de esta importante materia para luego entregar una
nueva propuesta al Consejo para su sancion, sin perjuicio de los acuerdos
adoptados en la sesién precedente, vinculados al mismo tema (Sesion N° 3 de
fecha 7 de abril de 2011).

. SEXTO PUNTO: INFORMACION CONVENIOS DE DESEMPENO

El Sr. Rector sefiala que en lo atinente al punto, el MINEDUC
invitd a un Seminario para dar a conocer los mencionados convenios de
desempefio. Al efecto y por encontrarse en Alemania, instruyé para que
asistieran a ese evento, los Vicerrectores, el Director de Estudios Estratégicos,
y el Director de Docencia. Solicitd a éste Ultimo preparara una exposicion sobre
dicho tema, por ser de mucha importancia la obtenciéon de tales fondos
concursables. Para su postulacién se partiria primero con el area de la
educacion.
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L nueve instrumento de financiamiento del Estado para la
¢« 7 de o es fas co las
cuentas y el desempefio institucional con el

@ Se apoyara e incentivard estrategias para la reestructuracién y modernizacién
de las universidades y el desarrollo de planes de mejoramiento institucional en
areas de prioridad nacional.

° .

@ Los CDs se han iniciado con un piloto en 4 universidades del Estado, a saber:
Tarapaca, Chile, Bio Bio y La Frontera, con recurses comprometidos de 10 mil
millones de pesos en 3 afigs.

@ Aumentar la calidad e innovacidn en la educacién superior para
dar respuesta a los desafios de una sociedad vy economia basadas
en el conocimiento

@ Lograr el mejoramiento de la calidad de la oferta académica, y de
sus grados y titulos, y produccidn investigativa

@ incentivar la efectividad vy eficiencia en las instituciones de
educacién superior y en su capacidad de gestion

@ Favorecer la rendicién oportuna de cuentas de los recursos que el
Estado destina a la educacién superior y la divulgacién periddica,
transparente y publica de los resultados académicos y de gestién
institucionales

.y

16 JUN 2011

CONSEN ARAREIAIPD

SECRETARIO GENERAL MINISTRO DE FE-
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El Convenio de Desempefio se desarrolla en varias etapas, cada
una de las cuales cuenta con distintos tiempos, objetivos y
responsables en su desarrollo.

Presentacitn Pre-propuestas

Preseleccion Pre-propuestas

Fases PMI

Tramitacion CD

Primera Transferencia

Implementacion de CD

O w A WS e
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El presupuesto incluye los recursos financieros en efectivo aportados por la
universidad vy los solicitados al Ministerio, desglosados por tipo de gasto, por
fuente de recursos y por afic.

Comité Directivo gestiona la evaluacidn de las pre-propuestas del Concurso v
propone una seleccidn al titular del Ministerio de Educacidn, guién resuelve,

Una vez efectuada la adjudicacitn de las pre-propuestas por el titular
Ministerio de Educacién, la Divisién de Educacién Superior informa a
rectores, la adjudicacién de la misma, los objetivos v metas que
cumplirse y las condiciones de seleccion.

Una vez gue las Universidades acepten las condicionses de seleccidn,
invitadas a negociar et Plan de Mejoramiento Institucional definitivo,
deberd reflejar fielmente las condiciones aceptadas y que dard lugar
Convenio de Desempefio.
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1}Comisién y Asignacién de Universidades Ganadoras 3 los Negociadores
2} Conocimiento de la Propuesta Preliminar de PMI
3} Socializacitn de las Pre-Propuestas entre los Negociadores

4} instalacion del Proceso de Negociacion del CD en cada Universidad
Seleccionada

Aclaracitn de la Propuesta Preliminar de Plan de Mejoramiento Institucional

Definicidn de la Metodologia para Poner en Marcha el Proceso de Negoclacion

Disefio y Elaboracién del Plan de Majoramiento institucional Definitivo

Megociacidn del Plan de Mejoramiento Institucional Definitivo v Preparacién
del Convenio de Desempefic

9} Aprobacién del Plan de Mejoramisnto institucional Definitivo y Asignacion de

Recursos Financieros
El Comité Directivo aprobard el PMI definitivo v 1a asignacion de Recursos
Financieros.

5
6
7
8

Pt il

el titular del Ministerio de ooy el

beneficiada.

Transferencia de Recursos: Los recursos serdn transferidos a las
universidades beneficiarias en tercios anuales. Para l2 tercera cuota se
necesita, ademas, et resultade del Informe de Medio Término. Asimismo, se
debe dar cumplimiento 3 las normas  administrativas y financieras, v
presentar anualmente resultados satisfactorios de acuerdo a la programacion
establecida.
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IES beneficiarias responsables de implementacion CDs,
cumplimiento de compromisos, buen uso de recursos y
aseguramiento de calidad

- Direccion General: Rectores

—  MINEDUC, Unidad de Financiamiento Institucional de la Division
de Educacion Superior

— Facilitacion de procesos y negociacién: profesionales de
destacada trayectoria académica y no académica

— Apoyo de gestion: Unidad de Anadlisis y Convenios de
Desempefio

— Asesorias. Comités especializados y especialistas nacionales y
extranjeros

—  Loordinacién General: Dr. Ricardo Reich Albertz

La facilitacidon y negociacién de Planes de Mejoramiento
Institucional ambiciosos y exigentes permiten CDs que:

1. Apuntan a desempefios muy destacados o “notables”

2. Se construyen a partir de diagnosticos y soluciones coherentes y
de alto impacto

3. Tienen claro alineamiento estratégico, econémico y operacional

4. Conducen al establecimiento de prioridades que focalizan
capacidades, recursos y esfuerzos

Generan ventajas competitivas y posicionamiento estratégico
Son medibles y verificables
7. Muestran considerable y permanente compromiso institucional

o,
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CONVENIOS DE DESEMPENO .
RESUMEN PILOTO 2007-2010 ,

S E oo, degde T 8 BB cenin
et dene BER?

Lineas Estratégicas de cambio

Formacion de Profesores
Armonizacion del Curriculo
Internacionalizacion del Doctorado
Calidad del Aprendizaje y Gestion
Formacion Técnica y Profesional
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Cronograma Tentativo

* Primera Convocatoria 2011. Seleccidn de instituciones
que participaran en los Convenios de Desempefio. Basado
en PMI Preliminar

* Negociacion de Convenios de Desempefic en instituciones
seleccionadas. Firma de Convenios. Transferencias iniciales

* Transferencias siguientes condicionadas a desempefios
* Duracién de los Convenios de Desempefio: 2-4

afos, segln linea estratégica y complejidad del cambio

s Concursos 2012 v 2013. Nuevas convocatorias

1 . ..
Presupuestos 2012-2014. Maximo § 21,000 millones?

3. Recursos para CDs en Formacién de Profesores: convocatorias
2011-2013. ~ 20 CDs. ~$ 1,200 millones c/u

4. Nivel de asignacion de recursos en CDs dependera de los
resultados de la negociacién

5. Recursos no deben entenderse para desarrollar actividades
programadas (como en FIAC Mecesup), sino como un medio e
incentivo para lograr resultados cuantificables y destacables de
mejoramiento institucional

6. Gastos elegibles: recursos humanos, consultorias y no
consultorias, capacitacion, bienes, obras y gastos de operacién
en una acepcién amplia.

7. Otros aportes de contraparte (externos o internos}: que
potencien el logro de resultados, impacto v viabilidad

i
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Renovacién de personal académico de nivel avanzado
Capacidad actualizada de gestion de conocimiento
Aumento del puntaje de corte PSU de acceso estudiantil
Renovacion planes de estudio: aprendizajes y competencias
Orientacién de estandares
Integracién de tecnologias y TICs para una mejor docencia,
gestion de conocimientos y aprendizaje
Innovacién en el aula. Practicas y campos “pedagogicos”
Nuevas admisiones en nuevos programas

. Mejoramiento de los resultados en prueba INICIA

. Convocatoria de Concurso 2010. Andlisis Estratégico para
Formacidn de Profesor

© o NG N E W N

Pt et
fod O3

Documentos y presentacionas:
- Términos de Referencia

- Presentacion “Lineamiento de politicas en Formacidn de Profesores”, Juan José
Ugarte, lefe de la Divisidn de Educacidn Superior.

- Presentacidn "Convenios de Desempefio Pilotos 2007-20117, Ricardo Reich, Jefe
del Depto de Financiamiento Institucional.

- Presentacién "El CO en la Universidad de La Frontera”, Rector Sergio Bravo
- Presentacién "Bl CD en la Universidad de Tarapacd". Rector Emilio Rodriguez

~ Presentacion “Experiencia de la negociacidn”. Daniel Lépez, Negociador
MINEDUC

- Presentacion "Andlisis estratégico para la Formacion de Profesores”. Milenko del
Valle, U. Antofagasta v Mauricio Bicocea, U, Los Andes

"Presentacién de los TdeR para CDs en Formacidn de Profesores 20117,
Ricardo Reich y Jorge Yutronic.

Terminada la exposicion y ofrecida la palabra se producen ciertas
intervenciones referentes al tema expuesto, que constan en la transcripcion de
la presente acta, tomando los consejeros conocimiento de lo expuesto, con sus
efectos y alcances.
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SEPTIMO PUNTO: VARIOS
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No hubo intervenciones.

Se levanta la sesién a las 12 .55 horas.

ODOIFO WALTER DIAZ ‘ g1
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Sefiala que al efecto, ha solicitado a la Direccion de Doc @ =

conformar una Comisién de Trabajo, que debe incluir a los profesores del éﬁ&aij:
de educacion, a las Facultades que contribuyan en la formacion de profes¢fes; S

CONSEJO ACADEMICO

y las Facultades donde se desarrolian las disciplinas.

Indica que a continuacién, el Sr. Director de Docendia, Sr. José
Sanchez H., procedera con su presentacion.

El Sr. Sanchez en su exposicién, abarca lo relativo a la naturaleza
y caracteristicas de los convenios de desempefio como instrumentos de
financiamiento del Estado para la Educacion Superior, sus objetivos generales,
su comparacién con el Fondo Competitivo de Innovacién Académica (FIAC), las
etapas que se consideran en su desarrollo, la presentacion de pre-propuestas,
su preseleccion, las etapas del proceso de negociacion, la tramitacion de los
convenios y la transferencia de recursos, la conduccion de los procesos en
CDs, los desempefios notables de los mismos, los convenios en el periodo
2011-2014 en lo referente a las Lineas Estratégicas de Cambio y Cronograma
Tentativo, los recursos y gastos elegibles y la Linea Estratégica en Formacion
de Profesores.

Se sirve al efecto de diapositivas que se reproducen a
continuacion, respecto de las cuales se detiene para explicar determinados
aspectos que indica, resaltandolos.

Un nueve instrumento de financiamiento estatal

10 mayo 2011
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