ACTA APROBADA EN
SESION DEL 17.07.2025

Universidad de Concepcion
SESION DE CONSEJO ACADEMICO ORDINARIO N°03-2025

En Concepcion, a JUEVES 17 DE ABRIL DE 2025, en dependencias del Salén Azul
de la Direccion de Bibliotecas de la Universidad de Concepcion, tuvo lugar la Sesion
Ordinaria de Consejo Académico de la Universidad de Concepcion, presidida por el
Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector.

Asisten:

Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector; Sra. PAULINA RINCON GONZALEZ,
Vicerrectora; Sr. MARCELO TRONCOSO ROMERO, Secretario General y el Sr.
MARCO MOSSO HASBUN, Pro-Secretario General.

Decanas Sras.:

MABEL ALARCON RODRIGUEZ, Decana de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo
y Geografia.

MARGARITA MARCHANT SAN MARTIN, Decana de la Facultad de Ciencias
Naturales y Oceanograficas.

CARLA BARRIA CISTERNA, Facultad de Educacion.

VIVIANE JOFRE ARAVENA, Facultad de Enfermeria.

CLAUDIA MARDONES PENA, Facultad de Farmacia.

MARIA EUGENIA GONZALEZ RODRIGUEZ, Facultad de Ingenieria Agricola,
Campus Chillan

ANA MARIA MORAGA PALACIOS, Facultad de Medicina.

Decanos Sres.:

GUILLERMO WELLS MONCADA, Facultad de Agronomia.

ROBERTO URRUTIA PEREZ, Facultad de Ciencias Ambientales.

JORGE FUENTEALBA ARCOS, Facultad de Ciencias Bioldgicas.

ALVARO ESCOBAR GONZALEZ, Facultad de Ciencias Econdémicas vy
Administrativas.

LUIS ROA OPPLIGER, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

EUGENIO SANFUENTES VON STOWASSER, Facultad de Ciencias Forestales.
RODOLFO WALTER DIAZ, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.
EDUARDO PEREIRA ULLOA, Facultad de Ciencias Quimicas.

BERNARDO CASTRO RAMIREZ, Facultad de Ciencias Sociales.

ALEJANDRO BANCALARI MOLINA, Facultad de Humanidades y Arte.

PABLO CATALAN MARTINEZ, Facultad de Ingenieria.

RAUL ALCANTARA DUFEU, Facultad de Odontologia.

Invitados Permanentes: Sr. PEDRO ROJAS GARCIA, Director General del Campus
Chillan; Sr. RUBEN ABELLO RIQUELME, Director de la Escuela de Educacion del
Campus Los Angeles; Sr. PATRICIO SANDOVAL URREA, Director Escuela de
Ciencias y Tecnologia, Campus Los Angeles, y Sra. CLAUDIA TRONCOSO
ANDERSEN, Directora Escuela de Administraciéon y Negocios, Campus Chillan

Invitados: Sra. CECILIA PEREZ DIAZ, Directora de la Direccién de Servicios
Estudiantiles; Sr. JORGE DRESDNER CID, Director de la Direccién de Desarrollo
Estratégico y la Sra. MARCELA CABEZAS SAN MARTIN, Subdirectora de la Direccién
de Desarrollo Estratégico.

En reemplazo: Del Sr. PATRICIO ROJAS CASTANEDA, Decano de la Facultad de
Ciencias Veterinarias, Campus Chillan, asiste el Vicedecano de la misma Facultad, Sr.
MARIO BRIONES LUENGO.
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Representacion Estudiantil: Srta. IVANIA GARRIDO CASANOVA, Presidenta FEC
Concepcion; Srta. FERNANDA DONOSO LIZANA, Presidenta (I) FEC Los Angeles, y
el Sr. BASTIAN PINO GOMEZ, Presidente FEC Chillan.

Excusas: Sra. HELEN DIAZ PAEZ, Directora de la Direccion General del Campus
Los Angeles.

TABLA

1. ACTA.
e Acta sesion Ordinaria N°18-2024 del 12.12.2024. Se adjunta documento
electronico.

2. CUENTA.
a) SR. RECTOR.
b) SRA. VICERRECTORA:

c) COMISION FACIL DESPACHO. Expone Dra. Viviane Jofré Aravena. Presidenta
CFD.

1. Modificacion organica del programa de Doctorado en Ciencia e
Ingenieria de Materiales. Se adjunta documento electrénico.

3. Comision Premios y Distinciones: Doctor Honoris Causa del Profesor Dr.
Jorge Dionisio Etchevers Barra. Expone Dr. Carlos Saavedra Rubilar. Rector. Se
adjunta documento electronico.

4. ELECCION INTEGRANTES COMISION EVALUADORES EXTERNOS. Facultad
de Ciencias Fisicas y Matematicas y Facultad de Medicina. Expone Dra.
Paulina Rincon Gonzalez. Vicerrectora.

5. BECAS DISE. MODIFICACIONES AL DECRETO N°2023-145. Expone Sra.
Cecilia Pérez Diaz. Directora DISE. Se adjunta documento electrénico.

6. AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025. Expone Dr. Jorge
Dresdner Cid. Director de Desarrollo Estratégico.

7. VARIOS.
Se da inicio a la sesioén siendo las 09:30 horas.

Sr. Rector da cuenta de las respectivas excusas y reemplazos de los miembros del
Consejo Académico, que quedan registradas directamente en el Acta.
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PRIMER PUNTO: ACTA

e Acta sesion Ordinaria N°18-2024 del 12.12.2024.

Sr. Rector sefala, que junto con la citacion a la presente sesion fue despachada el
Acta de la sesion Ordinaria N°18-2024 del 12 de diciembre de 2024, que se agrega al
final del Acta como documento tenido a la vista formando parte de la sesion.

Indica, que de acuerdo con lo informado por el Secretario General, se recibié una
observacion del Decano de la Facultad de Ciencias Biolégicas que sera incorporada
al Acta.

Ofrecida la palabra, no se suscitaron intervenciones y, recabado por el Sr. Rector el

pronunciamiento de los miembros del Consejo Académico sobre la sefialada Acta, esta
se aprueba por unanimidad.

SEGUNDO PUNTO: CUENTA

a) SR. RECTOR.
Se refiere a las siguientes materias en su cuenta:

A propdsito de conversaciones que se han dado en este mismo Consejo Académico,
sobre el mes aniversario, se va a proponer realizar la sesion de Consejo Académico
del ocho de mayo, en Chillan. Asi se acuerda por unanimidad de los miembros del
Consejo Académico.

Agradece, la disposicion del Campus para facilitar su realizacion como también, el
interés de cada uno de los miembros integrantes de cada Campus por desarrollar en
sus espacios las sesiones del Consejo Académico, que requiere de un esfuerzo
especial y para lo cual se va a disponer de la logistica a fin de que se produzcan los
traslados y asi facilitar la participacion de todas/os y; agradece la colaboracion también
en ese esfuerzo por asistir.

Sefala, que durante estos dias se han desarrollado algunas actividades, a las que los
miembros del Consejo Académico fueron invitados/as; como es, la inauguracion del
afio académico, donde una parte importante del Consejo pudo asistir, y que agradece
también esa participacion; acota, que este ano el énfasis estuvo en la sustentabilidad;
siempre hay todavia que acostumbrase al uso de un unico término, como se ha
definido a partir de la politica de sustentabilidad, entonces el esfuerzo estuvo en ellos.
Indica, que durante estos dias se tuvo una visita de un arquitecto de relevancia global,
Alfonso Vergara, exponiendo sobre el desarrollo de ciudades vy territorio inteligente,
precisamente en los acuerdos que se ha venido desarrollando con CAP para estos
propositos, de avanzar en construir una mirada integral del desarrollo de estos
territorios y, también, estan los compromisos a través de los proyectos en los Campus
Chillan y Los Angeles. De manera, de ir generando mayor expansién también de la
presencia institucional, pero también aportando al territorio en términos globales.

Adelanta, que la ceremonia de aniversario, este afio, va a ser el dia miércoles catorce
de mayo, como es tradicional en el Teatro de la Universidad de Concepcion, y se
contempla un almuerzo posterior, y en la tarde, se va a completar el dia con una visita
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distinguida de la escritora Gioconda Belli, estando de visita por un dia en la ciudad y
se ha concordado con su Editorial esta presencia en la Universidad y, por supuesto,
que interesa mucho tener su testimonio en las materias que ella ha abordado en su
desarrollo literario.

Sefala que el viernes 16, se va a desarrollar la ceremonia tradicional del dia de la
Trabajadora y Trabajador de la Universidad de Concepcion.

b) SRA. VICERRECTORA.

Se refiere a la Encuesta de Evaluacion Docente, donde se esta modificando, y donde
se iba aplicar un piloto este primer semestre. Precisa, que se va a desarrollar la
encuesta normal, para todo el alumnado, pero solo para algunos/as estudiantes un
piloto y donde se iba a entregar informacion de ese piloto en el mes de mayo; esto no
va a poder desarrollarse, toda vez, que se tendra que repetirlo en el segundo semestre
y entregar esa informacion en octubre y segun eso, evaluar. Advierte, que la causa de
ello esta en un error involuntario, error humano, asi lo describié DTl de esa manera,
un error humano involuntario, en la configuracion de la encuesta. La persona que cargé
la encuesta, lo hizo, con los mismos parametros de la encuesta actual, la que se aplica
todos los semestres, y esa encuesta actual tiene veinte items y la nueva, tiene treinta
y tres. Por lo tanto, solo se registraron las veinte primeras respuestas y no se puede
hacer un analisis psicométrico de la encuesta que se esta trabajando, con un poco
mas de la mitad de los items. SefAala, que eso no afecta los resultados de la encuesta
evaluacion docente, porque a todo el estudiantado se le aplico la encuesta habitual, la
que esta vigente, no la modificada y solo un dos por ciento de los estudiantes de cada
asignatura, se le aplico este piloto, de manera incompleta, lamentablemente; asi es
que, por encargo, de la Directora de la Direccién de Docencia, indica que en mayo no
se va a poder informar de ese resultado del piloto y que se va a repetir al final de
semestre; esta vez, cargando los treinta y tres items para guardarlos y poder hacer los
analisis respectivos.

c) COMISION FACIL DESPACHO. Expone Dra. Viviane Jofré Aravena. Presidenta
CFD.

Sr. Rector indica que el Punto c) de la Cuenta, Comision Facil Despacho, va a
exponerlo la Presidenta de la Comisién, Decana de la Facultad de Enfermeria, quien
lo hace seguidamente.

1. Modificacion organica del programa de Doctorado en Ciencia e Ingenieria de
Materiales.

Da cuenta, primeramente, sobre Modificacion Organica del Programa de Doctorado en
Ciencia e Ingenieria de Materiales, sefialando que junto con la citacién a esta sesion
se enviaron todos los antecedentes correspondientes a dicha modificacion que obran
al final del Acta como documentos tenidos a la vista con el N°2, y que en su
presentacion se asistira de la siguiente Minuta. Hace ver, que el Decano de la Facultad
de Ingenieria, miembro de la Comision de Facil Despacho se excusé de participar
atendida que la materia del punto se trataba de un asunto relativo a su Facultad,
produciéndose conflicto de interés.
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COMISION FACIL DESPACHO
CONSEJO ACADEMICO

REUNION: jueves 10 de abril de 2025.

A las 12.00 horas del dia 10 de abril de 2025, tiene lugar, la reunion de los
miembros de la Comisién de Facil Despacho, con la participacion de la Decana de la
Facultad de Enfermeria, Sra. Viviane Jofré Aravena, que preside, y el Decano de la
Facultad de Ciencias Quimicas, Sr. Eduardo Pereira Ulloa. Participa, ademas, el
Prosecretario General, Sr. Marco Mosso Hasbun, como Coordinador.

Se abstiene de participar el Decano de la Facultad de Ingenieria, Sr. Pablo
Catalan Martinez, por tratarse de una materia relativa a su Facultad.

TABLA:

¢ Modificacién del Programa de Doctorado en Ciencia e Ingenieria de Materiales,
dependiente de la Facultad de Ingenieria, segun antecedentes que constan de Nota
VR N° 309-2025 de la Sra. Vicerrectora, remitidos por el Sr. Secretario General a través
de correo de 6 de marzo de 2025.

DESARROLLO

I.  Segun los antecedentes acompafiados:

1.- ElI Programa fue aprobado por Decreto U. de C. N°2006-152 de
18.10.2006, que lo rige actualmente.

2.- Sus modificaciones aparecen sefialadas debidamente y consisten
principalmente en un enfoque en competencias; agregar sistema de créditos
transferibles (SCT); el bienestar de los estudiantes; diversidad e inclusién y vinculacion
con la industria, que apuntan a una formacién mas integral y una mayor alineacion con
las necesidades y desafios contemporaneos del sector de materiales.

3.- La vigencia de la modificacion lo es a partir del primer semestre del afo
2025.

4.- Los alumnos adscritos al plan vigente tendran la opcién de cambiarse al
nuevo plan.

5.- Cuenta con los informes favorables de la Direccion de Postgrado,
Asesoria Juridica y de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos
(Direccion de Finanzas).

Il. Previo analisis y deliberacion de los miembros de la Comision de Facil Despacho,
se adopto el siguiente acuerdo.

ACUERDO: Proponer al Consejo Académico la aprobacion de la sefalada
modificacién del Programa de Doctorado en Ciencia e Ingenieria de Materiales,
dependiente de la Facultad de Ingenieria, a contar del primer semestre del 2025.

Concluida la exposicién y ofrecida la palabra, interviene el Decano de la Facultad de
Ingenieria senalando, que la modificacidon que se propuso, tiene que ver basicamente
con algunas observaciones que se hicieron en el proceso de acreditacion anterior, en
funcion de modificaciones curriculares de distintos tipos, que se le pidieron al
Programa, producto, de las observaciones que formularon los pares evaluadores en el
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Universidad de Concepcion
proceso anterior; y el programa en si es un programa de alto estandar; de hecho, es
uno de los programas de doctorado mas grande que dispone la Facultad de Ingenieria;
este afo acaba de cerrar su proceso de postulacion con numeros bastante
interesantes, en funcién del crecimiento, y por la especialidad.

Concluida la exposicion y recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los
miembros del Consejo Académico sobre el punto, se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°25-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé aprobar en
todas sus partes, la propuesta presentada por la Comisiéon de Facil Despacho
del Consejo Académico, sobre modificacion organica del Programa de
Doctorado en Ciencia e Ingenieria de Materiales, dependiente de la Facultad de
Ingenieria, conforme a los antecedentes expuestos.

TERCER PUNTO: Comision Premios y Distinciones: Doctor Honoris Causa del
Profesor Dr. Jorge Dionisio Etchevers Barra.

Sr. Rector sefala que el Punto, se iniciara con la exposicién del Decano de la Facultad
de Agronomia, quien lo hace seguidamente indicando, que junto con la citacion a esta
sesion se adjuntaron los documentos sobre propuesta de la Comisiéon Premios y
Distinciones: Doctor Honoris Causa del Profesor Dr. Jorge Dionisio Etchevers Barra,
que son tenidos a la vista y se agregan al final del Acta, formando parte de la presente
sesion. Se asiste en su exposicion de las siguientes diapositivas.

W @
i) niversidad . POSTULACION AL GRADO HONORIFICO DE
DOCTOR HONORIS CAUSA

Dr. Jorge Dionisio Etchevers Barra

Facultad de Agronomia — Universidad de Concepcién

Pagina 6 de 43



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 17.07.2025

»* @

de Concepcion
Un gran numero de profesionales nacionales que se desempefian en el ambito de las
ciencias del suelo, han sido sus discipulos en la formacion de postgrado y como
investigadores postdoctorales.

Su trayectoria ha sido reconocida, a nivel internacional, por destacadas instituciones, por
su aporte a la formacidn de recurso humano y a su contribucién a la ciencia en multiples
oportunidades.

3 afos | Universidad de Concepcion

‘ v‘i\
y . \ Desde 1954 cultivando futuro .p Facultad de Agronomia
R

PODY@O

El Dr. Etchevers es un profesional referente a nivel nacional e internacional en el drea de
técnicas de diagnosticos en suelos y nutricion vegetal.

Se ha destacado por una contribucion permanente a nuestra institucion como:
Estudiante de pregrado,

Académico e investigador, siendo uno de los fundadores del primer postgrado en Cs. del
Suelo en Chile (1970)

Actualmente es profesor visitante.

Como docente e investigador internacional, ha mantenido un contacto permanente y
directo con la Facultad de Agronomia.

Desde 1954 cultivando futuro fo. Facultad de Agronomia

afos | Universidad de Concepcion
POPRO®E

Origenes

Nacido en la Region de Nuble el 1 de enero de 1942.
Estudio en el Liceo Narciso Tondreau de Chillan.

Licenciatura y titulo: Ingeniero Agronomo, Universidad
de Concepcidn (1960-1965).

Desde 1954 cultivando futuro fo Facultad de Agronomia

afos | Universidad de Concepcion
POWX®O@®
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15 de Concepcion

Formacion de Postgrado

* Maestria: Master of Science, North Dakota State
University, USA (1970).

* Doctorado: Ph. D., North Dakota State University,
USA (1977).

Facultad de Agronomia
anos | Universidad de Concepcion
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Desde 1954 cultivando futuro

% @

Universidad

Etapa en la Universidad de Concepcidn

* Responsable del Laboratorio de Fertilidad y Quimica de
Suelos (1965-1979) del Departamento de Suelos de la
Universidad de Concepcion.

* Responsable de estandarizar metodologias analiticas
seleccionadas como rutinarias en Chile.

Facultad de Agronomia

Desde 1954 cultivando futuro S 7
afos | Universidad de Concepcion
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M Universidad

L de Concepedn Trabajo en Brasil

* Reorganizd el Laboratorio de Andlisis de Rutina del Centro de
Ciencias Agrarias en la Universidad Federal de Paraiba. Brasil.

* Implementd control de calidad y expandio servicios en todo el
Estado.

Facultad de Agronomia

Desde 1954 cultivando futuro S =
anos | Universidad de Concepcion

POWWRO®®

J
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AR ora Laboratorio de Fertilidad de suelos y Quimica
Bt Ambiental (LAFER) del Colegio de
Postgraduados en México

Director desde 1981 hasta 2022.

Establecié un Manual de Metodologias para la realizacidon de andlisis quimico de
suelo y material vegetal.

Establecié un Programa de Control de Calidad para andlisis quimico y modernizd
el laboratorio.

Facultad de Agronomia
anos | Universidad de Concepcion

Desde 1954 cultivando futuro fo

POWO®@O

Nutricion vegetal.

Fertilidad de suelos.
Agricultura de conservacion.
Ciclo del carbono.

Desde 1954 cultivando futuro fo Facultad de Agronomia

afnos | Universidad de Concepcion
®OWO@®

W @

de Concepeidn Formador de generaciones

* Dirigid mas de 200 tesis de licenciatura, maestria y doctorado.

* Formador de ingenieros(as) agronomos(as) en Chile y el
extranjero.

Desde 1954 cultivando futuro fo Fa(.:u”a.d de Agronom!a
afos | Universidad de Concepcion

POWHO@®
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de Concepcion

Productividad Cientifica

* 271 articulos en revistas cientificas .
103 capitulos de libros.
9 libros. (autor/editor)
639 trabajos presentados en congresos o reuniones técnicas

Investigador Nacional Emérito por el CONACYT en el 2013 (miembro desde 1985).

Facultad de Agronomia

Desde 1954 cultivando futuro afos | Universidad de Concepcién

» @
Universidad
de Concepcion

Premio Sociedad Agrondmica de Chile

Reconocimientos

Premio Nacional de Investigacion en Alimentos en México.
Socio Distinguido de la Sociedad Mexicana de la Ciencia del Suelo, mencién de honor otorgada

por la Sociedad Latinoamericana de la Ciencia del Suelo.

Premio Nacional de la Ciencia del Suelo “Ramén Fernandez Gonzélez”.

Presea “ESTADO DE MEXICO DE CIENCIAS JOSE ANTONIO ALZATE”.

Miembro regular de la Academia Mexicana de Ciencias.

Fue miembro del Consejo Técnico del Colegio de Postgraduados.

Editor por 10 afios de la revista Terra Latinoamericana y actualmente es miembro de los

Comités editoriales en numerosas revistas cientificas de suelo y Agronomia del continente.
Desde 1954 cultivando futuro m

Facultad de Agronomia
POWY @

afos | Universidad de Concepcion

A% @

- Reconocimientos
d Universidad
<) de Concepcion

Editor de los Transactions del Congreso Mundial de la Ciencia del suelo 1994.

Fundador de la Academia Nacional de Ciencias Agricolas de México,

Parte del Consejo Consultivo de Cambio Climatico (C4) y del Comité International Soil
Science

Premio de ciencias del suelo otorgado por la Soil Science Society of America.
Fue miembro de la Alianza Mundial por el Suelo (ITPS) de la FAO.

Facultad de Agronomia

Desde 1954 cultivando futuro S v
afos | Universidad de Concepcion

POWRO®O®
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Premio Sociedad Agrondmica de Chile

Reconocimientos

Premio Nacional de Investigacidn en Alimentos en México.

Socio Distinguido de la Sociedad Mexicana de la Ciencia del Suelo, mencién de honor otorgada
por la Sociedad Latinoamericana de la Ciencia del Suelo.

Premio Nacional de la Ciencia del Suelo “Ramén Fernandez Gonzélez”.
Presea “ESTADO DE MEXICO DE CIENCIAS JOSE ANTONIO ALZATE”.

Miembro regular de la Academia Mexicana de Ciencias.

Fue miembro del Consejo Técnico del Colegio de Postgraduados.
Editor por 10 afos de la revista Terra Latinoamericana y actualmente es miembro de los
Comités editoriales en numerosas revistas cientificas de suelo y Agronomia del continente.

Facultad de Agronomia

Desde 1954 cultivando futuro B ”:
afos | Universidad de Concepcion
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Reconocimientos

Editor de los Transactions del Congreso Mundial de la Ciencia del suelo 1994.

Fundador de la Academia Nacional de Ciencias Agricolas de México,

Parte del Consejo Consultivo de Cambio Climético (C4) y del Comité International Soil
Science

Premio de ciencias del suelo otorgado por la Soil Science Society of America.

Fue miembro de la Alianza Mundial por el Suelo (ITPS) de la FAO.

Facultad de Agronomia
anos | Universidad de Concepcion

Desde 1954 cultivando futuro

POOROO .
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Prosigue su presentacion sefialando, que como Facultad les enorgullece tener al
profesor Etchevers, como exalumno, como ex académico y ahora como colaborador
directo con ellos; a los ochenta y tres afios de edad, sigue viajando de México a Chile,
tras seminario, congreso, y apoya mucho a profesionales, ya sea de la Facultad, de
la UdeC o de otras partes de Chile y en México, acogiéndolos, guiandolos, siempre
muy preocupado y si es de la UdeC, mas todavia; es decir, con camiseta muy puesta,
muy comprometido con la Universidad.

Concluida la presentacion, interviene la Sra. Vicerrectora para aclarar, que se ha
usado en esta ocasion la metodologia de presentacion del Sr. Decano y no por la
Presidenta de la Comision, haciendo ver que el sefialado Decano, envio la postulacion
y la Comision analizé todos los antecedentes académicos, respaldando al candidato
por tener mérito para este nombramiento; pero el articulado indica que las personas
que son nombradas en esta calidad no pueden tener contrato con nuestra universidad
y el profesor tiene un contrato de dos horas anuales, con la Universidad. Sin embargo,
el mismo reglamento establece en el articulo diez que el Rector puede presentar esta
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Universidad de Concepcion
iniciativa al Consejo Académico, entonces el acta de la Comision Premios y
Distinciones, ratifico y evaluo la candidatura, pero se sugirié al Rector, presentarlo al
Consejo Académico y por eso, no ha presentado los antecedentes la Comisién, como
en otras ocasiones y no ha sido ella, la que ha dado la palabra al Decano en esta
ocasion, sino el Sr. Rector.

Ofrecida la palabra interviene el Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas para apoyar el nombramiento propuesto.

Sr. Rector indica que es importante precisar, que se acogi6 tanto la presentacion de la
Facultad, como la recomendacion de la Comision para traer entonces esta propuesta
al Consejo Académico, a través del Rector y con presentacion efectuada por el Decano
de dicha Facultad, toda vez que el Doctor Etchevers cumple con todas las condiciones
y; ademas, entiende que esas dos horas en el afio, son simbdlicas para establecer una
relacion; como también va a ser un honor para la Universidad contar con una persona
de su prestigio, como un Doctorado Honoris Causa de ella. Al mismo tiempo, formula
invitacion a las unidades académicas a que revisen junto a sus departamentos, las
personas que han contribuido en forma notable a las relaciones internacionales o han
contribuido a su disciplina, de manera, que se puedan hacer estos reconocimientos
que sea parte de la tradicién anual de la universidad y, estas personas se transformen
en embajadoras/res de la Universidad de Concepciéon. Asi es que, incentiva a que
desde las Facultades se puedan analizar estas propuestas y buscar manera de que se
aborde por la Comision. Agradece la iniciativa.

Ofrecida nuevamente la palabra por el Sr. Rector, no se producen intervenciones y
recabado el pronunciamiento de los miembros del Consejo Académico sobre el punto,
se adopta el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°26-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes, acordé aprobar en
todas sus partes, la propuesta presentada por el Sr. Rector a través del Decano
de la Facultad de Agronomia, de conferir el Grado Académico Honorifico de
“Doctor Honoris Causa” al Dr. Jorge Dionisio Etchevers Barra, conforme a los
antecedentes expuestos.

CUARTO PUNTO: ELECCION INTEGRANTES COMISION EVALUADORES
EXTERNOS. Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas y Facultad de Medicina.

Sra. Vicerrectora explica de manera detallada la necesidad de proceder a la eleccion
de evaluadores externos, ordenando, se proceda a distribuir el voto correspondiente,
respecto a las Facultades de Ciencias Fisicas y Matematicas, Facultad de Medicina,
Instituto Gea, y Facultad de Ingenieria Agricola, para lo cual se debe votar por una
sola persona en cada Facultad e Instituto.

Efectuada la votacion, se produjo el siguiente resultado.
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RESULTADO

ELEC(;I()N DE EVALUADORES EXTERNOS
COMISION DE EVALUACION DE FACULTADES
2025 - 2027

1.- Facultad de Medicina

6 | Tomas Ronaldo Casanova Bustos Facultad de Ciencias Veterinarias
7 |Angélica Beatriz Melita Rodriguez Facultad de Enfermeria
9 | Estefania Andrea Nova Lamperti Facultad de Farmacia

2.- Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

6 |Alejandro Javier Andalaft Chacur Facultad de Ingenieria
8 |Ana Mercedes Cabanillas Saez Facultad de Ciencias Bioldgicas
8 |[David Rodrigo Contreras Pérez Facultad de Ciencias Quimicas

3.- Instituto GEA

10 |Rosa Eugenia de Lourdes Aguilera Vidal Fac. Cs. Econdmicas y Administrativas
4 |Andrés Fernando Anabaldn Dupuy Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
8 |Mabel Angelica Vidal Miranda Facultad de Ingenieria

4.- Facultad de Ingenieria Agricola

7 |Tomas Benjamin Echaveguren Navarro Facultad de Ingenieria
7 |Carolina Eugenia Parada Véliz Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
8 |Vilma Mayerling Sanhueza Nufiez Instituto de Geologia Econdmica Aplicada

Acuerdo N°27-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordd, conforme
a los antecedentes precedentes, aprobar la votacion efectuada a fin de elegir a
los evaluadores externos para integrar las Comisiones de Evaluacion de las
Facultades e Instituto, siguientes conformandose por los miembros que se
indican a continuacion: Estefania Andrea Nova Lamperti de la Facultad de
Medicina; Rosa Eugenia de Lourdes Aguilera Vidal del Instituto Gea; y Vilma
Mayerling Sanhueza Nufez de la Facultad de Ingenieria Agricola. Al producirse
un empate en la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, entre Ana Mercedes
Cabanillas Saez y David Rodrigo Contreras Pérez, para dirimirse, se debera
preferir en ellos, a quien posea mayor jerarquia académica y de persistir el
empate a la antigliedad que se dispone en la UdeC.

QUINTO PUNTO: BECAS DISE. MODIFICACIONES AL DECRETO N°2023-145.

Sr. Rector sefiala que el Punto, va a exponerlo la Directora de la Direccion de Servicios
Estudiantiles, quien lo hace seguidamente indicando, que junto con la citacién a esta
sesion se adjuntaron los documentos que aparecen agregados y signados al final del
Acta, sobre propuesta de modificaciones al Decreto U. de C. N°2023-145 sobre Becas,
que son tenidos a la vista formando parte de la presente sesién, y que ademas se
apoyara de las siguientes diapositivas en su presentacion.
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Indica, que el afo 2023 se estuvo exponiendo en este Consejo Académico
modificaciones, al actual Decreto U. de C. N°2023-145, en tres asuntos: uno atingente
a una normativa del Ministerio de Educacion que era eliminar, para postulaciones a la
beca interna de todas las universidades, el requisito de ser primera prioridad de
postulaciones, lo que fue modificado; habia otra modificacion de entonces, que tenia
que ver con el cambio de la escala de puntajes, que surgen a propésito del traslado
de la PSU a la PAES, al disponerse de una escala nueva que va hasta los mil puntos
y, por lo tanto, hubo que hacer un cambio. Se hizo un ensayo presentado en conjunto
con UDARAE, preparandose para normalizar lo anterior donde se estimaron unos
puntajes que se podrian poner como hito para la postulacién; en ese tiempo era
setecientos noventa puntos, fue una estimacion. Luego vino lo sancionado el 2023,
que se trajo una propuesta de puntaje ya aprobado y establecido para el acceso a las
becas internas; esto es, Enrique Molina, Virginio Gomez, becas especificas en algunas
Facultades; las becas Cientificas de Ciencias Fisica y Matematicas y de Ciencias
Quimicas, etc., y eso se aprobd en 2023 para 2024.

Precisa, que lo de ahora, es pedir una modificacion al mencionado Decreto, en
realidad muy formal, porque lo que quedd establecido en aquella oportunidad fue que
valia para el proceso dos mil veinticuatro, entonces lo que se quiere establecer ahora
desde aqui en adelante en el Decreto, es que aplica para el dos mil veinticinco y afios
sucesivos, porque se estima que no va a ver un cambio de escala regular nacional en
un largo tiempo mas, esa es la primera formalidad para incluir en dicho Decreto.

1. El afio 2023, se aprobd por este Consejo Académico una nueva

tabla de puntajes de corte para optar a las becas internas UdeC del 2024,
habida cuenta del cambio de escala de puntajes de la Prueba PAES.

A saber:

Beca Enrique Molina G. 880 puntos
Beca Virginio Gomez 880 puntos
Modificaciones Becas para estudiantes de las carreras de Licenciatura en Matematica,
Decreto Ciencias Fisicas e Ingenieria Civil Matematica, dependientes de la

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas:

145/2023

1. Beca carrera Ciencias Fisicas: 800 puntos.
2. Beca carrera Ingenieria Civil Matematica: 700 puntos.
3. Beca carrera Licenciatura en Matematica: 700 puntos

Becas para estudiantes de las carreras Licenciatura en Quimica-Quimico
y Quimico Analista, dependientes de la Facultad de Ciencias Quimicas: 700 puntos.

* Sesolicita aprobar que esta medida aplicara el 2025 y los afios
consecutivos.

Comunidad que

Destaca, que estos puntajes ya han sido aplicados el afio pasado y también para este
afo estan probados esos puntajes. Indica que el flujo de postulantes se estabilizo,
entre doscientos cincuenta, doscientos ochenta, candidatos y hoy dia en la revision de
las postulaciones a las becas Enrique Molina, justo hay doscientos cincuenta
candidatos y sesenta y nueve postulantes, o sea, tanto el flujo de candidato posible de
acuerdo al puntaje, como los que efectivamente postulan, se estabilizé y, hoy dia se
puede afirmar, efectivamente, que estos son los puntajes pertinentes para los
requisitos de las becas.
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2. En el marco de los compromisos del Sello de Igualdad de Género, se
acordoé incorporar una medida afirmativa de género en la seleccién de
becados/as de las carreras de las Facultades de Cs. Fisicas y Matematicas,
y de Cs. Quimicas, seglin consta en acta de acuerdo entre DISE y los
respectivos Sres. Decanos.

Modificaciones

Decreto

145/2023 “ Para el Ultimo cupo de cada beca, en igualdad de condiciones de
postulacién, el beneficio sera asignado a la estudiante que se
encuentre en esa posicion. Esta medida sera revisada en el plazo
de 10 afios, para evaluar su impacto, continuidad o derogacion.”

* Se solicita aprobar la incorporacion de un punto CUARTO:

Comunidad que

Apunta que esta modificacion al decreto de las becas internas es una propuesta nueva
y que se basa en el compromiso mayor que se estableci6 como Universidad, en
materia de equidad de género y esta involucrada, el enorme trabajo que se hizo como
Universidad de preparacion para el Sello; obtener el sello nivel oro del Peru y, que es
la incorporacién de una medida de accion afirmativa de género, en las becas de las
Facultades de Ciencias Fisicas y Matematicas y de Ciencias Quimicas, también ligada
al esfuerzo y al compromiso que se tiene, para que mas chicas estudiantes, ademas,
de decidir estudiar estas carreras, puedan tener soporte para hacerlo.

Connota, que en lo anterior se trabajé con los Decanos a fines del afio pasado, y se
concordd en el texto que debiera incluir este decreto, en orden a que la hipoétesis es
que, en el ultimo cupo de cada beca, que son cinco o cuatro dependiendo de las becas
que se traten en igualdad de condiciones de postulacion, es decir, de puntaje, porque
estas becas son practicamente automaticas, esta establecido el puntaje que se vio
antes y asi segmenta y selecciona el sistema. En la eventualidad, bastante remota,
pero posible o probable, que haya igualdad de puntaje en los ultimos cupos, es decir,
si hay cinco cupos en el quinto y el sexto, sean cuatro cupos en el cuatro y en el quinto,
la beca se le asigne a la estudiante que postula; en eso consiste la medida y, el drama
como todas las medidas de accion afirmativa, se propone un plazo, una medida
temporal para evaluar su continuidad o su derogacién. Se espera, que si se producen
estas hipotesis esto sea un incentivo, aunque parece sutil o leve; un incentivo concreto
y, ademas, simbdlico de la Universidad para el acceso para estas carreras cientificas.
Apunta, que esas son las dos modificaciones que se traen como propuesta para
normalizar o regularizar el Decreto en general de becas internas no deportivas, porque
luego va a plantear becas deportivas.

Ofrecida la palabra se produce una intervencion relativa, a si es posible ofrecer un
CuUpo, asegurar un cupo a una mujer en esos cuatro, cinco o seis cupos ante lo cual se
responde, que la razén de no dejar un cupo fijo establecido tiene que ver
fundamentalmente porque tal vez, las otras cuatro o cinco personas que se asignan
las becas son mujeres, lo que es imposible de predecir; a lo que se agrega que la
Universidad como institucion adhiere a los cupos mas mujer cientifica que incluye a
esas facultades y a esas carreras, lo que conduce a que ya hay cupos asegurados
para mujeres.
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Sra. Directora de la Direccion de Asuntos Estudiantiles continua su exposicién, para
presentar las modificaciones al Decreto vigente, que rige las becas deportivas de la
Universidad de Concepcion.

MOdlflcaCIones Art. 1 Se incorpora Comité Paralimpico de Chile
Decreto
Art.6  Se replica la consideracion de la Beca Enrique Molina, en razon de
051/2017 admitir hasta un cambio de carrera por razones vocacionales.
que regula la

Beca Deportiva Art. 8 Entre las causales de pérdida de |a beca, se reemplaza el numeral 5

del decreto vigente (no aprobar minimo de 10/20 créditos semestrales/
Udec anuales, segln corresponda) por otro numeral 5, que reza:
“No aprobar al menos el 60% de las asignaturas inscritas el afio anterior.”

Comunidad que

Hace ver, que son tres modificaciones que se proponen. La primera, muy importante,
es que hasta aqui la Universidad solo reconoce las disciplinas que estan bajo la
jurisdiccion del Comité Olimpico de Chile y ahora, se pretende incorporar al Comité
Paralimpico. Ya se partié con una rama Paralimpica, que es el tenis de mesa en los
tres Campus. Se esta habilitando, ademas, los implementos para que se practique el
tenis de mesa paralimpico, adaptado paralimpico y el reglamento de las becas
deportivas no lo considera, por lo tanto, esa es la primera modificacién. En el segundo
caso, se propone que, para las becas deportivas, que hoy dia son mas de cien becados
deportivos en los tres campus, replicar la consideraciéon que, si existe en la beca
Enrique Molina, en el sentido de atender o aceptar hasta un cambio de carrera por
razones vocacionales de los estudiantes y en cambio lo que ocurre con la beca
deportiva, es que, si alguien se quiere cambiar de carrera, no puede seguir con la beca,
asi de simple. Entonces lo que propone es, incorporar esta consideracion en las becas
deportivas al igual que esta en la beca Enrique Molina. Y, en tercer lugar aduce que,
hay varias causas para perder la beca deportiva y se propone modificar una, que es el
numeral cinco, que dice hoy dia, que pierde las becas deportivas, si no se ha aprobado
los diez o veinte créditos semestrales 0 anuales, segun corresponda; se propone que
eso0 se cambie por; no aprobar al menos el sesenta por ciento de la asignatura inscritas,
del ano anterior; y se justifica, porque la beca, se va renovando afo, ano, respecto del
rendimiento académico también del afio anterior, y esto es por razones de cada carrera
y de cada situacion deportiva; aqui se tiene de alto rendimiento, deportistas
destacados regionales, no alcanzan a inscribir todos esos créditos o eventualmente
podria haber algun caso por razones de salud, de suspension y otros que explica.
Insiste, por lo tanto, que la propuesta es cambiar la categoria de condicién de diez o
veinte créditos, dependiendo si son semestrales o anuales, al sesenta por ciento de
las asignaturas.
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Sr. Rector sefala, que la referida iniciativa, esta asociada con el alineamiento
estratégico de inclusién de la Universidad; de generar flexibilidad para aquellas
personas que busquen el cambio de carrera por motivos vocacionales y poder
asegurar la beca, si es que han mantenido su rendimiento; como también, generar un
espacio de flexibilidad para los estudiantes; si bien es cierto, que los diez o veinte
créditos anuales, pueden ser un numero acotado para la mayor parte de las carreras,
tiene que ver con las coexistencias de responsabilidades multiples de los estudiantes
y, que, puedan armonizar adecuadamente sus procesos formativos con los desafios
deportivos que tienen; se piensa, en personas deportistas de elite; exigencias
excepcionales; constituyendo lo anterior el sentido global de la propuesta.

Concluida las intervenciones y recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los
miembros del Consejo Académico sobre el punto, se adopta el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°28-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes, acordo aprobar en
todas sus partes, la propuesta presentada por la Directora de Servicios
Estudiantiles, conforme a los antecedentes expuestos.

SEXTO PUNTO: AVANCE DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025

Sr. Rector sefala que el Punto, va a exponerlo el Director de la Direccién de Desarrollo
Estratégico Dr. Jorge Dresdner Cid, quien lo hace seguidamente para dar cuenta del
Avance del Plan Estratégico Institucional 2025 sefalando, que al efecto se apoyara en
las siguientes diapositivas.

Presentacion de
Resultados
Plan Estratégico

Institucional - 2024

17-04-2025

Indica, que su exposicion consiste en presentar los resultados del Plan Estratégico
Institucional (en adelante el Plan); sobre cual es el nivel de su avance durante el afo
dos mil veinticuatro. Recuerda, que este es el cuarto ano del Plan y que, al quinto afo,
corresponde también una evaluacion de medio tiempo y, el proximo afio, corresponde
esa evaluacion de medio tiempo.
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Introduccion

Presentacion del avance del Plan

Estratégico Institucional (PEI) durante el
cuarto afio de implementacion (2024).

El nivel de cumplimiento depende del
estado de las acciones
comprometidas y los valores
alcanzados por los indicadores en
relacion con las metas

establecidas para el afio 2024.

Precisa, que el avance del Plan se fija en el nivel de cumplimiento que tienen las
distintas acciones que lo contemplan y, también los indicadores, que estan asociados
a los diferentes objetivos estratégicos y, que, se colocaron metas anuales para cada
uno de ellos. Entonces, lo que se esta evaluando es, en qué medida, se ha cumplido
con las metas establecidas afio a afo.

Objetivos estratégicos

Lineamientos
Universidad Formacién g Vinculacié Gestion Calidad
interdisciplinaria de
impacto nacional con
proyeccion internacional Garantizar un proceso  Fortalecer el impacto Implementar un Modemuza_r la Consolidar el N
formativo integral de de lainvestigacion y modelo de didlogo para
excelencia. creacion artistica en y colaboracion queseainclusiva, politicas, mecanismos
) lasociedad, la que articule las y her d
cienciay la cultura. capacidades colaborativa, apoyo en todos los
® institucionales equitativae niveles del quehacer
i frecer programas
Innovacién para la Ofrecer progs para anticipar innovadora. universitario que
el formativos que yresponder alas [ garanticen la mejora
P yse Conformar un necesidades del continua de
anticipen a las ecosistema de medio. los procesos
nec el innovacién, ° Asegurar el institucionales.
medio nacional transferenciay cumplimiento
y las tendencias emprendimiento de criterios de °
Comunidad internacionales. de estandar zmenuar la éreda(\%n &;s(en(ablOldr;dy 5
: leoportunidadesde eficiencia enla gestion,
comprometida con la internacional. ; A
tnck P g I idad o mutuo beneficio con operacion e inversion
inclusion y la equida [ ] el medio social, de la Universidad.
de género Entregar una cultural, politico- ()
formacion basada Impulsar la creacién administrativo y
en el conocimiento de conocimiento productivo que
interdisciplinario, interdisciplinario contribuya al Posicionar el quehacer
la innovacion, la que contribuya desarrol!o‘ universitario a nivel
social | d il regional, nacional
Desarrollo y ° einternacional a
de la institucién [) través de una politica
L de comunicacion
estratégica.
®

Recuerda, los cuatro lineamientos de la diapositiva precedente, sus dimensiones y
objetivos estratégicos especificos, sumando doce de ellos.
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Plan de Implementacion

Lineamientos
institucionales

DECRETO U. DEC.
N"2020-192
Para cada

dimension

—_———— e e — ———— -

Para cada objetivo Objetivos "
] e Indicadores
estratégico Especificos

Para cada objetivo
especifico

Plan de
implementacion

Indica, que cuando se habla del Plan de Implementacion se tiene que distinguir, 1o que
esta en el Decreto de la Universidad de Concepcion (en adelante UdeC) numero 2020-
192, que es donde se establece el Plan y que incluye estos lineamientos y los objetivos
estratégicos, lo que es inamovible para la Direccion de Desarrollo Estratégico.
Solamente, puede ser variado en la medida que los cuerpos colegiados superiores que
aprobaron esto, generen un cambio en el Plan. Entonces, donde se trabaja es a nivel
de los objetivos especificos, los indicadores y las acciones. Luego para cada objetivo
estratégico, se han definido una cantidad de objetivos especificos que varian,
pudiendo ser dos, tres o0 mas y también una serie de indicadores. Los indicadores
estan asociados directamente a los objetivos especificos y tratan de alguna manera
de medir cual es el grado de avance en este objetivo estratégico; por supuesto, los
indicadores son imperfectos, en el sentido que no pueden abarcar todas las
dimensiones que normalmente un objetivo estratégico considera y, por lo tanto, se
tiene una cantidad de objetivos especificos que tratan de complementar o especificar,
mas bien digamos, que es lo que se quiere con los objetivos estratégicos y estos
objetivos especificos tienen una cantidad de acciones que tratan de aportar a esto;
surgiendo, una disociacion entre indicadores y acciones; no siempre todas las
acciones van a contribuir a estos indicadores, por lo tanto, directamente a los objetivos
estratégicos y, por tanto, lo que se debe hacer es, justamente, observar tanto los
indicadores como las acciones.

Destaca, que esta es una caracteristica especial del Plan que ha sido muy bien
valorada por el Comité de Pares en la acreditacion, porque da flexibilidad, ya que esto
no se puede cambiar, pero aqui si se puede generar cambio. Asi, el sello PNUD no
existia, cuando se definio el Plan, ahora el sello PNUD tiene un objetivo especifico que
no existia antes. Campus Naturaleza, no existia, Campus Naturaleza ahora, tiene un
objetivo especifico que no existia antes; entonces esta flexibilidad permite ir
cambiando objetivo especifico, ir afinando los indicadores, ir generando nuevas
acciones.
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Resumen de Plan de Implementacion 2024

) 9 objetivos especificos
Jll Docencia y Resultados [l 3 {
del proceso Formativo i 8
P Objetivos estratégicos S lndicadored
Investigacion, 3 w14 objetivos especificos
[ Desarrollo, Innovacién yesd . {
Emprendimiento Objetivos estratégicos 9llndicadores
X . w 8 objetivos especificos
Bl Vinculaciénconel [l 2 %
Medio i 3
Objetivos estratégicos B 7 indicsdores
» = 12 objetivos especificos
W GestionyRecursos [l 3 {
Institucionales 6
Objetivos estratégicos Binicadoras.

4 objetivos especificos
B Aseguramiento de la [l 1
Calidad Objetivo estratégico

5 Indicadores

12 Objetivos estratégicos, 35 indicadores, y 47 objetivos especificos

PEl 2021-2030

Acota, que la diapositiva precedente, es un resumen del Plan de Implementacion 2024,
y explica que es 2024, porque si se mira 2023, probablemente se encontraria que la
cantidad de objetivos especificos y de indicadores, no es la misma y; de hecho, esa es
una preocupacion, porque esto parece que aumenta, no disminuye. Pero se tienen hoy
dia los doce objetivos estratégicos, treinta y cinco indicadores y cuarenta y siete
objetivos especificos y eso es, un Plan, de un volumen sumamente grande y que es
dificil de manejar; pero advierte, eso es lo que va a presentar, dos mil veinticuatro.

Resultados Generadles - Indicadores

El resultado de los indicadores 2024, calculado como el promedio
por dimension con base en los indicadores establecidos para su
evaluacion durante el afio reportado, es de 94,87%

@ c lizado 2021 [~ lizado 2022 @ Cl izado 2023 @ C 2024

La linea verde indica el 90%, la linea amarilla el 60% y |a linea roja el 0%.

Si el valor alcanzado por el indicader se encuentra sobre el 90% respecto a la meta establecida, se considera como un indicador "Cumplido”, si el valor
alcanzado estd entre el 90% y el 60% se considera como un indicader " ",y si el valor alcanzado es menor un 60% el indicador se
considera como "No cumplido”

En Resultados Generales sostiene, que es el promedio, en este caso de los
indicadores del Plan. Si se observa, cual ha sido la evolucién a través de los afos dos
mil veinte uno, que fue el primer afio, por supuesto, eran casi todos indicadores bases.
Por lo tanto, se tuvo un nivel de cumplimiento muy alto; dos mil veintidés, un poco mas
bajo, se estaba ad portas del proceso de acreditacion, por lo tanto, no importaba
asegurar ese nivel de cumplimiento; dos mil veintitrés se bajo a ochenta y cuatro, coma
tres por ciento y ahora dos mil veinticuatro, se ha aumentado nuevamente a un noventa
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y nueve coma noventa y cuatro por ciento, si que es un nivel de cumplimiento,
sumamente alto, sobre todo para un Plan tan grande y tan extenso como el que se
tiene. Resalta que se va a mirar con detalle ese resultado, pero esto es simplemente,

para dar la perspectiva de como ha evolucionado el Plan.

Acota, que también, para los Decanos/as que son nuevos, simplemente indicar que se
tienen tres categorias: la categoria de no cumplido, que es cuando una meta se cumple
entre un cero y un sesenta por ciento; la categoria parcialmente cumplida, cuando la
meta se cumple entre un sesenta y un noventa por ciento y la categoria cumplida,

cuando la meta se cumple sobre un noventa por ciento.

Universidad de Concepcion

Resultados Generales — Acciones

El porcentaje promedio de cumplimiento de las acciones en 2024
alcanza el 95,92%. Desde 2022, se ha observado una tendencia
creciente en el cumplimiento, reflejando un firme compromiso
institucional con el seguimiento y ejecucion de las acciones
planificadas.

® % Cumplimiento 2021 %Cumplimiento 2022 @ % Cumplimiento 2023 @ Cumplimiento 2024

Precisa, que entonces, en términos generales, si se miran indicadores, el Plan cumplio
con sus metas durante el afio dos mil veinticuatro. En resultados generales también
de las acciones y si se mira cual es el cumplimiento de las acciones para el aino dos
mil veinticuatro, también se puede considerar cumplido porque se tiene un noventa y
cinco por ciento de las acciones que estan especificadas en el Plan, que fueron

ejecutadas.

Universidad de Co

Resultados Indicadores por Dimension 2024

En el caso de la dimensién de Investigacion se debe considerar que
uno de los indicadores se puede medir sélo después de la
Operacion Renta por lo que serd informado recién durante el mes
de mayo.
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Sefala, que cuando se miran los indicadores completos por cada dimension, se
observa que en casi todas las dimensiones se tiene un cumplimiento, excepto en la de
investigacion que es parcial; y que es producto de uno de los indicadores que tiene
esta dimension que no se puede calcular todavia a esta fecha, que tiene que ver con
la venta por patente y por licencia y, esto, no se puede calcular hasta el mes de mayo
y probablemente ese resultado va a cambiar posterior a eso y; el afio pasado, ese
indicador, cumplié con su meta, siendo esa la razén por la cual, se tiene este resultado
un poco mas bajo este ano.

Indicadores e hitos por dimension

Indicadores - Formacion

Garantizar un proceso formativo Ofrecer programas formativos que respondan y se Entregar una formacion basada en el
integral de excelencia anticipen a las necesidades del medio nacional y las conocimiento interdisciplinario, la
" tendencias internacionales. innovacion, la responsabilidad social
y medioambiental
100

Continua deteniéndose ahora, en indicadores e hitos por dimensiones. En la dimensién
de formacion se tienen tres objetivos estratégicos. En general se observa cumplimiento
en casi todos los indicadores excepto en él, que pasa a comentar, y que tiene que ver
con la meta que se habia establecido de la cantidad de carreras y programas que iban
a aplicar, constituyendo un indicador compuesto, porque habian metas distintas para
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carreras, para programas de postgrado y para formacion permanente. Y, en este caso
aduce, las metas no se cumplieron totalmente, solo, en casi un ochenta por ciento,
pero no fueron logradas, siendo importante este ejemplo bajo dos puntos de vista:
Primero, entender que estos resultados, lo son de la accion de toda la institucion; esto
no es un resultado de la administracion, lo que se esta recogiendo, es como la
institucion esta realizando sus actividades. Lo segundo, es que esto es un indicador
que es sumamente importante, da alertas, de donde se tiene que poner la mirada, y
donde no hay que entender esto como que alguien no cumplié y, por tanto, debe
castigarse, sino que debe verse la manera como institucion se mejoray, efectivamente,
alli hay dos posibles problemas con esto. Puede ser que la meta fue establecida muy
alta y entonces, revisar la forma como se estan colocando las metas o puede ser,
que efectivamente el accionar no ha sido todo lo que pudiera haberse esperado. Pero
anade, esta es la forma de como funciona el Plan, da senales de donde se debe
colocar la mirada.

Acota, que lo anterior es en formacion, que es docencia y resultado del proceso
formativo; pero luego se tienen algunos hitos y, por hitos, se entienden logros, que
pueden estar compuestos por una accion o por varias acciones que estan en el Plan,
pero que, ademas, apunta a acciones o indicadores que estan en el mismo Plan. Y, en
este caso lo que se hizo, es preguntarle, a los lideres de cada dimension que generan,
cuales eran los hitos fundamentales que ellos pensaban, para el afio dos mil
veinticuatro.

Algunos Hitos Formacion

Docencia y resultados del proceso formativo

1. Sancion y decreto de la propuesta de actualizacién
del Modelo Educativo.

2. Adecuacién de planes de estudio e inicio de
capacitacion docente, para incorporar la simulacion
clinica como método de ensefanza, en las carreras
del area de la salud.

3. Sancion de vias de admisién especial para mujeres
que deseen incorporarse a carreras altamente
masculinizadas +MC y +MUdeC.

4. Programas de Formacion Permanente en inclusion e
igualdad de género.

Advierte, que la diapositiva precedente muestra una cantidad de resultados, que es
por supuesto una seleccién de ellos para el analisis de lo que significa el Plan.
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Indicadores - Investigacion

Fortalecer el impacto de la investigacién y creacién Conformar un ecosistema de innovacion, Impulsar la creacion de conocimiento
artistica en la sociedad, la ciencia y la cultura transferencia y emprendimiento de interdisciplinario que contribuya al
estandar internacional. desarrollo sustentable.
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En investigacion, indica que se tienen los tres objetivos de investigacion y el Indicador
N°12 precedente no tiene un cumplimiento del 100 % a diferencia de los otros, y asi,
cuando el cumplimiento es sobre la meta, simplemente se coloca como cien por ciento.

También se refiere a otro resultado, que tiene que ver con la cantidad de publicaciones
por DNE; cual es el nivel de comunicaciones por DNE en la situacion. La meta era uno
coma dos por DNE vy se tiene cero coma nueve.

Resalta, que nuevamente esta es una senal de atencion, donde es posible, que a lo
mejor la meta fue colocada demasiado alta. Pero claramente, esta apuntando a un
tema que se debe poner atencion y es un resultado nuevamente institucional.

Algunos Hitos Investigacion

Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Emprendimiento

1. Disefio del centro de innovacién de Los Angeles

2. Adecuacién de oferta de programa de incubacién con
objetivo de fortalecer la participacion de la comunidad
UdeC

3. Se duplico el numero de postulaciones para los centros de
excelencia

4. Formalizacién de la creacion del Centro de Investigacion
Avanzada y Tecnologias para Océanos.

5. Aprobacién y puesta en marcha de los comités de Etica,
Bioética, Bioseguridad y Manejo de animales de
experimentacion

Informa que no se detendra en la diapositiva, ya que se va a disponer que se distribuya
entre los asistentes a la sesion, la presentacién, y el informe asociado a esto en mas
detalle y el acceso también a mirar la especificacion del Plan.
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Indicadores - Vinculacion

Potenciar la creacion de oportunidades de mutuo beneficio

productivo que contribuya al desarrollo sustentable.

En vinculacion, aduce que se tiene cumplimiento, sin embargo, producto de los
resultados que se tuvieron durante la acreditacion se han introducidos cambios en los
indicadores, y lo que se observa en la diapositiva fundamentalmente, son los
indicadores bases. Pero, hay dos cambios que son importantes. Uno con el modelo de
dialogo y colaboracién, que hay un nuevo instrumento para medir esto y, lo otro, que
tiene que ver con el tema de la bidireccionalidad, que surgié en forma muy importante
durante la acreditacion y que, por lo tanto, se ha generado un nuevo instrumento para
medir bidireccionalidad.

tégico
Universidad de Concepcién

Algunos Hitos Vinculacion

Vinculacion con el Medio

1.
2.

Formalizacion del Voluntariado UdeC
Instalacion de la Libreria del Fondo de Cultura Econdémica
en la UdeC

. Elaboracién e implementacion del manual de buenas

practicas en interculturalidad

. Articulacion de la integracién y gestion de programas

institucionales
. Consolidacion de los Premios Vinculacién con el Medio
UdeC.
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Indicadores - Gestion

Modemizar la organizacién para que Asegurar el cumplimiento de criterios de Posicionar el quehacer universitario a
sea inclusiva, transparente sustentabilidad y eficiencia en la gestion, nivel regional, nacional e
colaborativa, equitativa e innovadora operacion e inversion de la Universidad, internacional a través de una politica

de comunicacion estratégica.

ar

En Gestidn sefala, que se tienen tres objetivos estratégicos, este es el objetivo que
esta mas bajo; el indicador del objetivo que esta mas bajo, tiene que ver
fundamentalmente con posicionamiento de la Universidad de Concepcidn. Sefala, que
este es un indice de posicionamiento que se creo el ano pasado y esta es la primera
divisién que se hace y, efectivamente, se llegd a un cumplimiento intermedio y parcial,
en el sentido, que no se logro alcanzar la meta que se habia establecido. Este es un
indicador que tiene un conjunto de mediciones sobre posicionamiento institucional v,
por supuesto, es algo que se va a tener que mirar con mayor detalle en términos, de
si a lo mejor la meta se establecié muy alto o a lo mejor hay acciones que se tienen
que mejorar para obtener, un mayor posicionamiento en los medios.

égico
rsidad de Concepcidn

Algunos Hitos Gestion

Gestion y Recursos Institucionales
1.
2.

Certificacion en Igualdad de Género - Sello PNUD
Actualizacion del reglamento de personal en su capitulo
referido al personal Académico.

. Consolidacion del proceso de discusion presupuestaria

vinculado al Plan Estratégico Institucional y bajo el modelo de
sellos estratégicos institucionales (genero, sustentabilidad,
innovacion para la calidad, interdisciplina e inclusion).

. Fortalecimiento de la proyeccion internacional de Campus

Naturaleza que orientara el desarrollo y posicionamiento
estratégico del proyecto.

. Creacion de un manual de compliance para la gestion de

riesgos en materia de delitos econdémicos.
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Indicadores - Calidad

Consolidar el alineamiento de politicas, mecanismos y herramientas de apoyo en todos los niveles
del quehacer universitario que garanticen la mejora continua de los procesos institucionales.

100

En calidad sostiene, que aqui también se tiene un redireccionamiento de los
indicadores de calidad, lo que pasa a comentar seguidamente: Hoy dia se tienen
indicadores, que mas que apuntar a procesos administrativos, apuntan a logros, a
resultados. Hay un indicador que tiene que ver, con cual es el nivel de los afnos de
acreditacion que tienen las carreras y programas que se acreditan en la Universidad
de Concepcion. Entonces, lo que se esta pidiendo y se sabe que es algo que va a
poner presion; es mirar, cual es el porcentaje de aquella carrera y programas que tiene
una acreditacion llamada de excelencia; esto se divide en tres niveles. Para aquellas
carreras obligatorias, se pide un nivel de acreditacion de seis afios o0 mas; para
doctorado y magister, siete aios o mas y para especialidades de la salud, cinco afos
0 mas. Lo que se quiere medir, es como se evoluciona en el tiempo; si efectivamente
se observa un mejoramiento en el tiempo. Otro, tiene que ver con la cantidad de
Facultades que tienen Planes Estratégicos al dia y consistente con el Plan Estratégico
Institucional; porcentaje que también se va a medir.

Algunos Hitos Calidad

Aseguramiento de la calidad

1. Constitucién de una Red de gestores en planificacién del
PEI, facultades, escuelas y Campus

2. Guia de gestion estratégica para facultades y escuelas.

3. Incorporacién de Formacion Permanente en la aplicacidn
del MAQ

4. Piloto de Sistema de Control Gestidén de Departamentos

5. Actualizacion de Encuesta de Satisfaccion de Estudiantes
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Al efecto indica que deja formulada una invitacidon porque se va a hacer un lanzamiento
de control de gestion y lo que se esta informando es que se tiene un nuevo modulo,
absolutamente nuevo, de control de gestidn, para directores o gestores de
departamentos, y esto se piloted con un grupo de directores de departamento. Se
habia pensado haberlo hecho, pero por diversas razones se tuvo que suspender, pero
sefala, que estan todos cordialmente invitados al lanzamiento del sistema de control
de gestion.

Reflexiones finales

* El nivel de cumplimiento de las dimensiones es alto,
tanto para indicadores como acciones.

* Ha existido un ag;rendizaje y alineamiento institucional
en torno al PEl. Los 'planes estratégicos de las
facultades, la discusion presupuestaria, la red
estratégica de gestores, entre otros mecanismos han
ayudado a esta tarea.

* El sistema de se?uimiento,, control y ajustes de la
implementacion del PEl permite detectar desviaciones y
brechas e ir mejorando la ejecucion y los
procedimientos.

* Se requiere seguir reforzando la cultura institucional
respecto al seguimiento y alineamiento en torno al PEI

Y, para finalizar comenta, que el afio pasado cuando presenté uno de los temas que
se planted es, como los miembros de este Consejo Académico pueden acceder a la
informacion sobre Plan Estratégico, en donde se tiene un sistema de seguimiento del
Plan, en el sistema de control de gestion; en este momento, dichos miembros tienen
posibilidades de acceder a eso, como también una cantidad de otras autoridades. Hay
una cantidad de informacion que es relevante, no solamente lo que ha presentado
anteriormente, los indicadores, las metas, etc., sino que también de las acciones
especificas, que es muy larga.

=
N | De ratégico
Universicad de Concapcion

Seguimiento del PEI
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Paso I: Navegador Paso 2: Iniciar Sesion

ONLINE

. G demica

Ingresar usuario y
clave (Teams) luego
seleccionar en mis
servicios online
“Control Gestién”

Como acceder al SCG: Seguimiento PEI

Paso 3: Elegir Aplicaciones

Paso 4: Revisar aplicacion

Sistema de

Seleccionar la

Navegar en las

aplicacion distintas hojas de la
Seguimiento PEl - aplicacion
Sistema de Control de seleccionada
Gestion

Se detiene luego en explicar, la forma para acceder a la opcién del seguimiento del
PEI, sistema control de gestion, y alcanzar toda esta informacion que comentaba.

égico
Universidad de Concepeion

C il powerbicol

crosoft | Power E

Ingresar al
navegador y escribir
www.powerbi.com

Selaccion de la cuenta

Ingresar usuario:
correoudec@udec.cl
y contrasefia de
Office 365 (Teams)

Como acceder al SCG: Seguimiento PEI

Paso 1: Navegador Paso 3 Elegir Aplicaciones Paso 4:Ir al SCG

B Conjuntos de datos
D Goals

B Aplicaciones

A compartido conmigo

M Més informacién
Ir al ment de la
izquierda de PowerBI
y hacer click en
Aplicaciones

Elegir aplicacion -
Seguimiento PEI -
Sistema de Control
de Gestion

Continua luego explicando otra alternativa que se muestra en la diapositiva

toda la informacién desplegada acerca de cuales son
todas las acciones que estan en el Plan.

precedente, para acceder a
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Presentacion de
Resultados
PEI - 2024

17-04-2025

Concluida la presentacién, el Sr. Rector agradece al Sr. Director de la Direccion de
Desarrollo Estratégico por su exposicion y también por el trabajo de coordinacion que
esta detras, por lo dificultoso que es ir estableciendo cambios culturales,
institucionales, para que estas herramientas se consoliden; y se ve por los resultados
que hay consolidacion, espacios de mejora y evaluacion acerca de las metas,
indicadores que definen a la UdeC.

Ofrecida la palabra se producen intervenciones cuya sintesis de las mismas es la
siguiente.

Se agradece Yy felicita por la presentacion.

Sobre el indicador de publicaciones por DNE que es menor al previsto se comenta, si
se visualiza en la Direccion de Estudios Estratégicos, algunas estrategias que
permitan fortalecer este indicador, dado que en el contexto internacional las editoriales
han transformado esto en una especie de negocio y cada vez, publicar un articulo
cientifico sale mas caro; y en ese sentido, se consulta, como se apoya con acciones
el fortalecimiento de los programas que en el caso de doctorado y magister, requieren
incrementar su afio de acreditacion y las carreras también.

Sobre lo anterior se comenta, que una vez establecida la planta docente se va a tener
DNE contratadas para docencia y que claramente esa DNE no va a aportar mucho a
las publicaciones, por lo que eventualmente ese indicador podria modificarse.

Sobre la acreditacion, en los programas de especialidad médica donde se apunta a
tener este indicador logrado cuando los programas tengan cinco o mas afos de
acreditacion, se indica, que dichos programas nuevos, aun cuando no tienen
egresados, deben someterse a acreditacién en general y tienen una acreditacion
minima de tres anos, por lo que podria estudiarse tener dos indicadores distintos,
programas nuevos, programas distintos.

Sobre el indicador de posicionamiento UdeC surge la inquietud porque no se cumple.
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Se hace ver el rol muy relevante que pueda cumplir la Direccién de Desarrollo
Estratégico en el acompafamiento a los planes de desarrollo estratégico de cada una
de las Facultades.

Se estima conveniente que haya un alineamiento entre el Plan y los Planes de las
Facultades, y que esto se pueda cumplir y; con la mirada de la mejora continua se
puede concordar en las estrategias; y para la acreditacion de excelencia se deben
atender varios factores, entre ellos, los de las carreras, debiéndose apuntar a tener
sistema de certificacidon de las otras carreras que no son obligatorias para la CNA.

Sr. Rector indica, que corresponde la evaluacion de medio termino y alli habra que
evaluar; este es el primer ejercicio institucional de un plan estratégico a diez afios y se
puso este elemento de revisidn, de manera, de estar seguros de que entonces los
lineamientos estratégicos se mantienen, que los objetivos, acciones, hitos o metas
estan acordes a la realidad y a los cambios que se han puesto durante estos afios.
Comenta, qué entonces el Plan tiene esa flexibilidad y permite entonces esta
evaluacion de medio termino o de medio plazo, de poder producir esos cambios.
Respecto de los indicadores de productividad sehala, que cambiarla es una meta
institucional tremendamente exigente, no es trivial pero se deberia poner atencion
respecto de la planta de docente, porque cuando se planted hasta un maximo de treinta
por ciento en las unidades y dejando alguna prevencidn para algunas unidades
excepcionales; desplazarse de esos valores, es un indicador mas exigente que el que
se tiene hoy en cuanto a participacion en investigacion; es una meta que es positiva
institucional; entonces, dado que ese elemento no estaba cuando se definieron las
metas; es que la meta, tiene que hacerse sobre el universo que aplica y en este caso
es la planta académica y alli se tendra que ver, si esa cifra de uno o dos, se mantiene
0 se incrementa, sobre ese universo; toda vez, que el otro universo no esta orientado
a generar conocimiento en términos de publicacién u otro mecanismo equivalente;
puede que alguien lo genere y eso va a ser siempre bienvenido, pero mayoritariamente
no estan llamado a ello; entonces advierte, que parte de las revisiones y ajustes,
también estan orientados en este sentido y, por supuesto, hay cambios que son
institucionales de largo plazo; la incorporacién de estos elementos de planificacion
estratégica en analisis presupuestario de facultades, por supuesto, que, la pregunta es
si se puede dar a todo o se debe priorizar; y se sabe, que hay Facultades que estan
mas demandadas desde el punto de vista de la docencia y es donde se debe hacer
esfuerzo también, por ir fortaleciendo la planta y generando condiciones para que se
puedan dar las activades de generacidon de conocimiento, donde se espera que todas
las unidades participen. Acota, que lo anterior lo es, como observaciones generales,
las repuestas especificas acerca de los indicadores; esta claro, y la visibilidad en tanto
local, como nacional, como internacional de la Universidad, se incrementa y, estima
que hay diferentes espacios locales, nacionales que lo muestran y, de hecho, es algo
que se percibe afuera. Resalta, que hay algo que se ha posicionado en forma
excepcional en la Universidad, a nivel nacional y con alcance internacionales, como es
el sistema de innovacion de la universidad y los resultados en innovacion; hoy dia en
el sistema de investigacion, de generacién de conocimiento y fines, y no hay
cuestionamiento en el liderazgo de la Universidad en esta materia a nivel nacional.
Sobre el particular comenta lo que vivié en ICARE, que en algun minuto lo recibié con
cierto nivel de pudor, porque le parecio, incluso, a veces excesivo; si bien era un
reconocimiento global a la institucion; era un posicionamiento de verdad excepcional
el que alli se manifestaba, por lo que esas acciones deben verse codmo se reflejan en
esos indicadores que se disponen y que, por supuesto, a veces necesitan tener ajuste
también.
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Sr. Director de la Direccién de Desarrollo Estratégico, pasa a continuacion a dar
respuesta sobre las intervenciones producidas, sefialando que lo primero, es dejar en
claro, que esto no es una responsabilidad de la Direccion de Desarrollo Estratégico,
sino una responsabilidad institucional y se trabaja con distintos lideres de las diversas
dimensiones, cuando se piensa en acciones que tengan que ver, por ejemplo, con
publicaciones; inmediatamente piensa en la dimensidn de investigacion; si, ahora la
institucion debe tener una cantidad de acciones que lleven a mover un resultado en
este caso, por ejemplo, la institucion desde algun tiempo ya esta implementando que,
los nuevos cargos sean cubiertos por todos, eso tiene una incidencia directa sobre el
tema de publicacién por personas, pero puede haber un conjunto de otras acciones;
entonces, por supuesto estos resultados se conversan con las personas que estan
encargadas de cada una de las dimensiones, pero no estima que haya una accion que
vaya a resolverlo, por lo que cree que se debe tener claridad; que hay que implementar
una mirada a buscar el problema y explica, que en algunos contextos la Universidad
de Concepcidon aparece baja, en numero de publicaciones por DNE, entonces; cree,
que es un problema a resolver, si efectivamente se quiere participar en determinado
ambito donde eso es una accidén importante; fundamentalmente en investigacion;
entonces, se ha participado en alguna competencia por proyecto, donde la universidad
aparece baja en ese aspecto; de modo, que entonces, hay que hacer algo al respecto;
pero no es que haya una accion que lo vaya a hacer, sino que, el disefio de la politica
que permita ir mejorando a través del tiempo.

Indica, que sobre el tema de fortalecer los doctorados y los magister, efectivamente se
tiene que seguir trabajando en eso, piensa, que la respuesta se llama MAQ, en la
medida que se implemente el MAQ a nivel de todas las carreras, en programas, que
tiene la institucion, se va a ir generando capacidades autonomas para ir mejorando.
Cree, que es un instrumento, que puede ser revisado, para buscar de hacer uno mas
adecuado para su propésito, pero se tiene que seguir perseverando en implementar
esos instrumentos para ir mejorando aquellos aspectos, que es donde se pueden tener
oportunidades de mejora.

En cuanto a la planta docente estima, que hay un tema, porque claramente no se le
puede pedir que publique, y en esto se encuentra absolutamente abierto.

Efectivamente senala, que no comenté con detalle cdmo esta calculado el indicador,
que tiene que ver con la acreditacion de programa, pero si estd sobre aquellos
programas acreditados que no son la primera vez que se acreditan y, eso, no
solamente es para las especialidades, sino que, también para los doctorados, para los
magister, para todo.

Sobre lo relativo al posicionamiento, este es un indicador complejo, que es un indice
que esta compuesto en una cantidad de mediciones de como aparece la institucion en
distintos medios, en redes, etc., y no podria en este momento decir exactamente,
cuales son todas las indicaciones; ya que es la primera vez que se trata de medirlo,
porque fue un indicador generado el ano pasado, y hoy dia se esta haciendo la primera
medicién en relacion con la situacion base; es posible, que la meta haya sido fijada en
forma demasiado alta, pero la verdad es que no se sabe, y lo importante es medirse,
saber como se esta saliendo hacia afuera, entonces es un tema que igualmente se va
arevisar, pero hoy dia no puede decir, si efectivamente la meta fue colocada muy alta
o efectivamente esto refleja aspectos que se deben mejorar en forma sustancial.
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En lo concerniente a los planes estratégicos de las Facultades, aduce que se esta
dispuesto a apoyar y, eso, es lo que se ha estado haciendo, asi que reitera el apoyo
de su Direccion en este sentido para su implementacion. Se ha avanzado en forma
importante en estos ultimos afos, donde muchas Facultades tienen sus planes que
estan funcionando o que estan en via de hacerlos funcionar. Lo que se pide a las
Facultades, es que los planes estratégicos sean consistentes con el plan estratégico
institucional; entiende que hay un ambito que es el que determina a la Facultad, sobre
como quiere orientar su plan estratégico y lo unico que se pide es consistencia con
los lineamientos institucionales, con el objetivo de un plan estratégico institucional,
pero fuera de eso cada Facultad, puede definir los planes estratégicos de la forma que
estime y como Direccion de Desarrollo Estratégico, se esta disponible para apoyar
ese trabajo y, de hecho, se ha estado haciendo, donde 11 Facultades se encuentran
con sus planes estratégicos vigentes, y la Direccidn esta trabajando este afio con siete
Facultades y otras que estan planteando planes estratégicos, sin el apoyo de la DDE.
La Direccion esta atenta a lo anterior, pero se esta haciendo con asesores externos.

Sobre lo relativo a los profesionales de seguimiento, estima que escapa a su
competencia y es un tema que se trabaja en la discusidn presupuestaria; si estima,
que como institucion se necesita profesionalizar algunas actividades que tienen que
ver con la gestion, y existen personas en las Facultades trabajando orientadas a este
proposito y cree que es relevante, porque muchas veces se pide a académicos que
hagan una labor para la cual, no fueron contratados, que no estan formados en ello y
efectivamente cree, que es mucho mas eficiente personas que si tendran
capacitaciones , para terminar labores que son de gestiones.

Hace ver, que los equipos tienen que aprender a como funciona el MAQ, a lo mejor la
meta es demasiado ambiciosa, se va a revisar, pero independientemente que se ajuste
la meta, lo que se debe tener es una intuicion de mejorar cada ano y asi la meta tiene
que ser creciente, porque efectivamente es el instrumento que la institucion se ha dado
para mejorar la formacion.

Sobre el tema de la acreditacion de carrera que no son obligatorias, hay Facultades
que tienen sus carreras certificadas, por ejemplo, la Facultad de Ingenieria. Hay otro
sistema de certificacion que también se ha utilizado y eso se puede usar en cada
Facultad. No se tiene claridad sobre qué es lo que va a ser la CNA, sobre carreras no
obligatorias, aparentemente y esto no es oficial, se quiere transitar a incluir la
acreditacion de carreras a través de la acreditacion institucional y que en ella se
incorpore este sistema de excelencia de algunas carreras para poder tener una vision
de como funciona la institucion en términos de sus carreras de acreditacion de
gratuidad; no hay ninguna posibilidad de que la CNA reincorpore a todas las carreras
que estan en la acreditacion voluntaria a acreditacidon nuevamente, con el sistema que
tiene, por lo tanto, es un tema que esta abierto, de hecho, ellos deberian haber
planteado un sistema ya a esta altura, pero no lo han hecho.

En lo concerniente al sistema de actualizacibn de departamento, sehala que se
convoc6 a distintos Directores de Departamento para hacer un piloto y esto con la idea
de entregar informacion que fuera relevante para la gestion de los directores, y se
estimé colocar un sistema, que entregue informacion que sea relevante para dichos
directores, para que hagan gestidén y eso es sistema de control de gestién.

Y, sobre la evaluacion de medio tiempo, indica que por su nombre se deberia producir
una vez finalizado los cinco primeros afios. Por lo tanto, eso significa que es el afo
dos mil veinte seis que tendria que revisarse, pero se va a presentar un informe que
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sirva de sustento para esa posterior evaluacion; se tiene que revisar, y se esta
trabajando en ese informe.

Sr. Rector, comenta, sobre la imposibilidad practica que tiene la CNA en el nuevo
esquema de funcionamiento del sistema de aseguramiento de la calidad de educacion
superior, al eliminarse las agencias privadas de acreditacion, siendo la alternativa
implementar una mega estructura estatal y tampoco esta dentro de las politicas y la
planificacion de la CNA. Aduce, que préximamente se va a tener una visita que
abordara la macrozona sur del pais, con universidades desde el Maule a la Araucania
para tratar un conjunto de temas. La participacion alli se esta coordinando a través de
la Direccion de Desarrollo Estratégico, son solo nueve representantes institucionales,
asi que hay que elegir por las tematicas que han solicitado y la eleccién se desarrollara
por la Direccidn. Es una preocupacion del sistema, se entiende que existe la necesidad
de garantizar, dado que, existe la practica de la acreditacién de carrera, en términos
generales; existian hasta antes de la aplicacion del cambio de la Ley. Aiade, que en
las comunidades subyacen estos intereses y necesidades y también la CNA tiene la
obligacién de generar una propuesta que aborde esta materia, que resuelva en forma
adecuada.

Precisa, que en el caso de la UdeC y ese es el sentido del MAQ, garantizar, mas alla
de la necesidad de esta certificacion o acreditacion externa, es que la institucion le
garantice un modelo de aseguramiento de la calidad para todos sus niveles formativos,
de manera, de poder avanzar en estas materias. Aduce, que probablemente el tema
alli es que, las metas siempre para estar en una primera etapa son ambiciosas, porque
se quiere estar con el cien por ciento en cumplimiento y esto se logra en términos
graduales y también hay que generar ahi un esquema de concatenacion adecuada,
porque si no se producen ciclo de saturacion y ocurre esto y eso es lo que se estaba
estabilizando, dado que se esta en el inicio del sistema, pero existe el sistema de
aseguramiento de la calidad institucional.

Sefala, que en el tema de posicionamiento se va a seguir la recomendacién que se
esta haciendo desde la VRID en términos de ranking; de decidir en qué ranking se
concentra, y que estos contengan criterios objetivos. Hay algunos rankings en donde
esta fuertemente determinado por el criterio subjetivo, mas apreciaciones y entonces
se debe concentrar en los mas objetivos.

Explica, que igualmente en el posicionamiento institucional hay un tema que tiene que
ver con los centros, los departamentos y las facultades, ya que sus paginas de estos,
no estan en el dominio de la UdeC, no tributan a los indicadores de la Universidad, y
se ha dado esta indicacion en reiteradas veces; se ha informado que el logo, el que
tiene valor institucional, es el logo de la Universidad y mientras permanezca mas de
ochenta logos paralelos, genera dispersion y desatencién en los indicadores de la
Universidad. Por ello, ahora se esta terminando de licitar, el desarrollo de la
actualizacion de la pagina WEB institucional, que va a incorporar un Kit comunicacional
y un Kit de disefio para todas las unidades de la universidad, de manera; de multiplicar
la visibilidad institucional, e insiste que se asuma la importancia que tiene ello, cada
vez que se prioriza un logo por sobre el de la Universidad, y que en realidad lo que se
hace es despotenciar la visibilidad institucional, que finalmente es la que presta mayor
valor a todas las unidades de la universidad. Reitera, que ello es algo que tiene que
entenderse en términos de cambios culturales en las unidades; no es ftrivial, porque
cada unidad que se genera quiere posicionarse, quiere lograr su propia identidad.
Agrega, que las mediciones, las métricas institucionales lo que muestran es que la
visibilidad de esas unidades se potencia cuando se hace al alero de la imagen
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institucional. Entonces reafirma que, esa es una tarea de todos/as nuevamente, en
orden a que esta es la responsabilidad del Plan no de la Direccion de Desarrollo
Estratégico, sino de todas y todos y, en cada una de las unidades se aporta a generar
indicadores, siendo esta la invitacidn que se formula.

Ofrecida nuevamente la palabra se produce una intervencion cuya sintesis es la
siguiente.

Se estima que es una premisa fundamental y lo que se muestra es el producto de lo
que se hace por todos, cada Facultad, cada unidad, cada departamento, etc., y, en
ese sentido se sugiere si, en la presentacion en donde estan los indicadores, que no
aparecen identificados si no que se tiene un nombre genérico, se pueda agregar de
que se trata, porque si en la presentacion no se dice, no se sabe justamente de que
se trata, y si se es claro que se podria buscar después en el Plan, pero resulta mucho
mas practico consignarlo.

En el mismo sentido y también a modo de sugerencia se indica, que seria interesante
justamente a través de estas presentaciones y del analisis que es permanente, que las
acciones correctivas, o de mejora continua como también se dijo, se debieran tomar a
partir de esta informacion y no solamente transmitirla a las Facultades y a los
departamentos, surgiendo la pregunta: ;qué acciones vamos a tomar para poder
corregir en el caso de corregir, mantener o mejorar o lo que haya que hacer? toda vez;
que, si no hay un efecto en eso, es interesante el ejercicio, pero es poco productivo.
Asi se explica, por ejemplo: si a lo mejor en esta bajada de informacion se hiciera llegar
a cada Facultad, aparte, una especie de revisiéon donde se indique: “su Facultad en
este indicador ha aportado, tanto... al indicador de la universidad y su potencial es
bastante mas, o sea por decirlo, se esta bajo... de lo cual se puede inferir que, un
numero determinado de indicadores resultan pertinentes y se esta bajo en otros,
siendo interesante para la Facultad tomar medidas y mejorar.

Se estima igualmente que, en los hitos, no se refleja lo que se presenta, ya que estos
muestran acciones de la administracion, y asi por ejemplo se indica que en innovacion
hay diez facultades en un Plan Ciencia 2030, que no aparece en los antecedentes. Se
echa de menos que haya acreditaciones exitosas a nivel nacional y no aparecen en
los hitos. Entonces, se estima que, si se quiere decir que esto es de todos, se cree que
lo que hay que reflejar también en la presentacion, que va la Facultad, el Departamento
y la gente y no se va a ver ahi, dira “yo no aporto”; constituyendo una sugerencia
también para considerar.

Sr. Director de Desarrollo Estratégico, sefala que, junto con la presentaciéon
recientemente efectuada, se hara llegar a los miembros del Consejo Académico un
informe mas detallado que va a responder algunos de los temas planteados.

Sr. Rector, agradece la presentacion, e insiste que lo anterior se trata de cambios
culturales, invitando a recordar el pasado y evaluar en términos de la propia
experiencia como académico en su momento y donde hay que incorporar los
mecanismos, no solo la planificacién estratégica, si no que los mecanismos de
seguimiento, los mecanismos de evaluacion. De manera, que, las metas que se ha
impuesto no sean metas formales, que no sean metas para cumplir las exigencias
externas, si no que sean metas que dinamicen el quehacer institucional, que permitan
el crecimiento y el desarrollo de la Universidad y, en eso existe compromiso de
todas/os y efectivamente, los hitos en la forma que estaban planteados por
dimensiones no necesariamente recogen las grandes contribuciones, desde cada una
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de las unidades académicas.

Estima, que es una materia de revision, de cdmo lograr reflejar de mejor forma esa
complementariedad; muchos indicadores provienen de la gestion de las unidades, pero
no necesariamente estan todas reflejadas; asi que pide, ademas, de esa
desagregacion, si es que es posible, considerar estos elementos para futuros informes.

SEPTIMO PUNTO: VARIOS.

Se producen las siguientes intervenciones:

1.- Sr. Rector. Reconocimiento Decana de la Facultad de Ingenieria Agricola. Sr.
Rector, formula un especial reconocimiento a la Decana de la Facultad de Ingenieria
Agricola, Maria Eugenia Gonzalez Rodriguez dado que esta sesion de Consejo
Académico es la ultima, a la que asiste.

2.- Decana de la Facultad de Ingenieria Agricola, para agradecer su reconocimiento.
Sefala, que no esperaba este reconocimiento, lo cual es muy lindo para ella, indicando
que se siente muy orgullosa de haber formado parte de este Consejo Académico, que
han sido seis anos y tampoco se lo habia planteado y le toco el desafio y lo abordo
junto con un equipo de su Facultad siendo muy enriquecedor; escuchar, aprender y
las distintas opiniones y visiones que después se lleva a consenso para avanzar como
Universidad. Destaca, que su primer agradecimiento lo es, para todos los
consejeros/as por ese aprendizaje que le ha permitido tener. Estima, que seis anos en
su cargo de consejera es un buen tiempo incluso de crecimiento para la Facultad,
siendo importante que haya cambios porque permite que surjan nuevos liderazgos;
atendido lo cual, tomé su decision que era un buen momento para dedicarse a otras
tareas también, ya que ingreso a la UdeC el ano 2009 y se siente como servidora de
la Universidad de Concepcion y lo va a estar haciendo asi desde otro ambito. Aduce,
que se tienen proyectos bien importantes desde su Facultad, que implican también
hacer mucha colaboracién con otras Facultades que estan aqui presentes, como
también con otras instituciones y son, por ejemplo, lo que es la implementacion del
Polo Agroecoldgico para la Regién de Nuble y, que ahi, se debe colaborar muy
fuertemente con la Facultad de Agronomia, con la Facultad de Veterinaria y con otras
Facultades, o instituciones como INEA y también existe otro proyecto, que es la
reapertura de la carrera de ingenieria en alimentos y, que eso, también es un trabajo
de colaboracion, entre Facultades; ya que cuando se piensa en alimento, también hay
que abordarlo de manera muy interdisciplinaria y eso igualmente es un desafio
importante y varias Facultades han estado apoyando muy fuertemente, como la
Facultad de Ciencias Naturales y Oceanografias, Ciencias Fisicas y Matematicas,
Ciencias Quimicas, Farmacia. Indica, por ultimo, que el nuevo Decano de la Facultad
de Ingenieria Agricola es el profesor titular Octavio Lagos, y él va a estar asumiendo
ahora esta responsabilidad. Muchas Gracias.

Se brindan aplausos a la Decana de la Facultad de Ingenieria Agricola.
3.- Sr Rector, recuerda que el cambio de Director en la Escuela de Educacioén en el
Campus Los Angeles se va a cumplir, invitando a su Directora a la cena de aniversario

y alli se le entregara formalmente, con la oportunidad de que pueda despedirse
adecuadamente del Consejo Académico quedando lo anterior pendiente.
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4.- Sr. Rector, informa de la situacion de movilizacién estudiantil en un conjunto de
carreras de la Universidad; en este momento; quince carreras han manifestado su
decision de suspender sus actividades docentes. Recuerda, que la decision que ha
adoptado este Consejo Académico y que ha sido refrendada recientemente por la
Corte Suprema, es que los estudiantes tienen las libertades de adoptar las decisiones
que estimen conveniente en términos de plantear sus posiciones, pero la Universidad
tiene la obligacion de continuar en los procesos formativos, siendo esa la tarea, y se
sabe que se esta ante esa disyuntiva.

Sefala, que ha solicitado informacion, tanto a la Contraloria, como a la Facultad de
Educacion, a la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual en las materias
pertinentes y efectivamente, hay algunas situaciones en particular. El dos de abril se
ingresé una denuncia a la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual,
respecto de una estudiante de la carrera de Pedagogia en Historia y Geografia, y la
primera noticia que se tuvo en la Direccién, fue el dos de abril; se dio admisibilidad a
la denuncia y en coordinacion, entonces el catorce de abril se dicto la resolucion que
inicio la investigacion conforme al Reglamento de Conducta, y el estudiante en
referencia, esta suspendido por un periodo de sesenta dias.

Indica, que ha habido otro conjunto de conversaciones y situaciones, que se han
informado, respecto de procesos pendientes en la Fiscalia que depende de Contraloria
y algunos, en un caso, a pesar de haber iniciado el afio pasado, no se ha podido
avanzar, dado que no hay testimonios que permitan avanzar; se va a insistir
nuevamente en citar a los testigos que habian ofrecido su participacion en esta
materia, pero que no han respondido hasta la fecha. Hay otros casos, en que se esta
avanzando y hay un par que va a tener una resolucion prontamente, en particular, la
Facultad de Educacion ha desarrollado actividades de conversacion acompafada con
didlogos, con acompafamiento desde la Direccién de Equidad de Género y Diversidad
Sexual. Invita a la Decana de la Facultad de Educacion a referirse sobre los
mencionados hechos.

Decana de la Facultad de Educacion, sobre el particular informa, que lo anterior parte
en la carrera de Pedagogia en Historia y Geografia, con la asamblea de mujeres y
disidencia sexo genérica que hizo ocupacién del Departamento de Historia de la
Facultad de Humanidades y Arte y, levantando dos grandes desafios que las
investigaciones, tanto en la Fiscalia Universitaria como en la Fiscalia Especializada,
sean de menor tiempo para resolver o concluir aquellos procesos que se han
denunciado. Y, segundo, el caso de este estudiante a que se ha referido el Sefior
Rector, que ha tenido conducta que van por dos aristas y por eso las dos resoluciones
que se dictaron inmediatamente. La resolucion para la investigacion por la Fiscalia
Universitaria y la resolucion por la investigacién a la Fiscalia Especializada y, ademas,
otras medidas, rapidamente que por Reglamento de Normas de Conducta de
Estudiantes permite, que el Decano o Decana de la Facultad pueda, dada la magnitud
de los hechos, que se tienen a la vista, decretar suspensién por sesenta dias, que es
lo que se hizo con este estudiante que no esta participando en proceso académico, ni
en las practicas pedagogicas, que era la preocupacién también del estudiantado; tiene
esa clausula de prohibicion de llegar al establecimiento donde esta desarrollando su
practica inicial de su proceso formativo; se esta en conversaciéon efectivamente, se ha
actuado rapidamente en cuanto se hizo el acompanamiento a las estudiantes para que
hicieran la denuncia; toda vez, que la denuncia respecto de estos comportamientos,
de este estudiante, no estaban deducidas y se les acompaid con la Direccion a hacer
la denuncia pertinente y a decir que lo que se estaba indicando iba por estas dos
aristas. Agrega que se esta en conversaciones; se han plegado a la causa o a la razén
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inicial de la paralizacion de la carrera, siete carreras mas de la Facultad; e igualmente,
se esta trabajando como siempre, de manera de establecer dialogos fraternos, que
lleguen a acuerdo y que se respeten las diferencias, pero que a su vez se puedan
establecer acuerdos a la brevedad posible.

Presidenta FEC Concepcioén, interviene para comentar sobre la situacion antes
informada y su contextualizacion, sefalando que se ha estado en bastante contacto y
en distintas reuniones con la Asamblea mujeres y disidencia sexo genérica de la
carrera, y como Federacion se ha estado dentro de la toma y, se pudo redactar una
declaracion, una contextualizacion dentro de la asamblea de mujeres y disidencia, la
unidad de género y diversidad y como Federacion de Estudiantes. Luego, procede a
dar lectura a dicha declaracion en los siguientes términos:

“‘Desde el miércoles nueve de abril, se ha convocado a una paralizacion del
Departamento de Historia y Geografia, debido a un caso grave de violencia de género
y a falta de medidas institucionales efectivas respecto a este mismo, el caso involucra
a un estudiante con un historial de acoso, hostigamiento y comportamiento que ha
puesto en riesgo la integridad de comparferos de diversas carreras y también a
personas externas a la Universidad.

Las respuestas por parte de la Universidad no han sido satisfactorias, reflejando una
profunda falencia a los protocolos de resguardo; esta persona cuenta actualmente con
tres denuncias formales; en una reunion con la Direccion de Equidad de Género y
Diversidad, se sefala que una eventual resolucion podria tardar entre siete meses y
un ano. Los puntos considerados intransable por parte de las denunciantes, las
companeras de la asamblea de mujeres y disidencia. Entre ellos son, que el sujeto no
realice practicas profesionales y que no comparta espacio con otra, otros y otres
estudiantes, fueron descartadas y la unica medida establecida ha sido bastante
insuficiente, en este caso. Durante reuniones sostenidas con unidades universitarias,
se evidencia una falta de voluntad real para el actuar frente a la denuncia, priorizando
otras preocupaciones antes que la violencia de género, ya que la herramienta interna
se ha demostrado insuficiente y la Fiscalia de género universitaria ha presentado
reiteradas trabas para avanzar, si bien esto se comenta debido a tres reuniones y dos
resoluciones que se dan dentro de Decanatura también de la carrera y la Facultad de
Educacion, las comparferas comentan y quieren transparentar que estan en todo
dialogo de poder tener una conversacion con Rectoria con Vicerrectoria; no se cierra
en algun momento de poder tener resolucién, porque al final lo que les preocupa es
que claro, nuestras companeras fueron amenazadas con una arma blanca , por este
sujeto, el cual resulta que es mentira, pero no quita la gravedad y el asunto que
nuestras companeras hayan sido amenazadas con ir a un tiroteo dentro de la toma y
el cual también tuvieron que tomarse el espacio del Departamento de Historia para
poder resguardarse entre ellas. También otro antecedente es que los mismos padres
y las mismas madres de las compafieras/os que se vieron afectados, tuvieron que
crear vinculos y redes para poder acompanarlas de camino, cuando entran a la
Universidad y cuando salen, porque el sujeto las seguia, las perseguia, llegaba hasta
las casas de las diferentes compafieras; hacia chiste sobre femicidio y, ademas, en
torno a abuso sexual también.

Lo que a nosotros nos parece bastante preocupante, es que la Universidad ha
demostrado siempre un buen acompafamiento como Federacién; si, lo rescatamos,
pero creemos que si hoy dia estamos formando o estan formando futuros
profesionales; un profesor o un futuro o un futuro docente no deberia comportarse de
esa manera, teniendo en cuenta que tiene un curso de cuarto medio en la practica
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profesional en Lota, lo que genera que ha hecho, porque el sujeto tiene; el agresor
tiene, una pagina de Instagram donde sube chistes relacionados a femicidios y donde
también hace burla a los mismos estudiantes en practica que tiene él, lo que también
a nosotros nos preocupa que es el trato que estan viviendo los estudiantes que él esta
haciendo la practica profesional, comentar eso por esta parte.

Nosotros como Federacion de Estudiantes, estamos acompafando en todo momento
el proceso de paralizacion; también hicimos el llamado a que otra carrera se pudiera
adherir en acompafamiento de las compafneras. Tenemos, un total hoy dia mismo, de
veinte carreras movilizadas las voy a pasar a leer, porque se acaban de agregar dos
carreras mas: Pedagogia Historia y Geografia, Licenciatura en Historia, Educacion
Parvularia, Pedagogia en Ciencias Naturales y Biologia, Trabajo Social, Antropologia,
Pedagogia en Matematica, Pedagogia en inglés, Pedagogia en Espafol,
Administracion Publica y Ciencia Politica, Psicologia, Pedagogia en Ciencias
Naturales, Fisica, Educacion General Basica, Pedagogia en Artes Visuales, Auditoria,
Quimica, Quimica y Farmacia, Ingenieria Comercial, Nutricion y Dietética, e Ingenieria
Civil Ambiental, esas son las carreras que se acaban de sumar a la movilizacion, el
cual también, explica que esto se debe a un proceso totalmente democratico igual,
donde se generan asambleas dentro del Centro de estudiantes y los mismos
estudiantes de la base, acuerda el poder adherirse a la movilizacion, y es el llamado
que hacemos como Federacion y muchas gracias por poner en punto el contexto y la
contextualizacion de lo que estan pasando nuestra compaferas; creo que tenemos
que tener en cuenta; en poder tener la empatia que creo que a todas/os nos puede
pasar el estar viviendo acoso, el poder tener clase con un sujeto que esta tomando
alcohol, dentro de la misma sala, que las persigue. Creo que debemos tener una
cierta empatia porque creo que nos podria pasar a todas/os y todos tenemos familiares
que somos mujeres y no deberiamos estar en esas circunstancias y menos estar en
una toma para que esto pueda tener una resolucion dentro de la Universidad.

Respecto también al ultimo punto, las compaferas hacen transparentar en esta
instancia, que idealmente lo que mas quieren es poder sentarse a una reunion con
Rectoria o Vicerrectoria, para poder comunicar la situacion, ya que se esta redactando
un petitorio a través de la Universidad y, que, como bien hay cosas que son
especificamente en Pedagogia en Historia, igual hay cosas que se genera de una
manera transversal como es por ejemplo, el funcionamiento que hoy dia esta teniendo
la DEGYD vy la Fiscalia de Género. Porque igual nos parece preocupante que lleve
siete meses este caso y, no se ha haya comunicado nada, hasta que se genera
ocupacion del establecimiento”.

Sr. Rector, expresa que desea ser muy preciso; agradece la descripcion de la
Presidenta Fec Concepcion, pero indica que difiere en parte de la informacién que se
tiene; la informacion fue conocida por primera vez el dia dos de abril, formalmente en
la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual y, se acogio con la celeridad
que corresponde. Le preocupa por supuesto que algun estudiante de la Universidad
pueda mostrar un tipo de comportamiento que no corresponde con un espacio
universitario; bajo ninguna circunstancia aceptar el uso de arma, consumir alcohol al
interior de las salas de clases o cualquier otro tipo de comportamiento similares.
Sefala, que le parece inadmisible, inaceptable lo anterior y, por lo mismo, se han
adoptado las decisiones de celeridad; y podra, concordarse que hay otras situaciones
que se han respondido de manera diferente; en este caso, desde el momento que se
tomd conocimiento se ha actuado; asi, en el dia 17 de lo ocurrido el estudiante esta
suspendido por sesenta dias; avanzan las dos investigaciones, tanto en la Direccion
de Equidad de Género y Diversidad, como en la Fiscalia Especializada y en la Fiscalia
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General. Indica que se tiene una situacién asociada al comportamiento y, por otro,
asociado a los temas del Protocolo de Actuacién, entonces es su deseo que se pudiera
transmitir eso también, porque aqui no se tienen bandos o posiciones diferentes
respecto de esta materia. Enfatiza, que el repudio es generalizado de los miembros
del Consejo Académico, no hay espacio para aceptar ese tipo de comportamiento y se
solicitaran las urgencias necesarias para resolver en este caso. Connota, que el
estudiante esta alejado de la actividad académica y se debe entender también, que se
esta produciendo la ocupacion de un espacio que corresponde al desarrollo de
actividades académicas, de otra Facultad de la Universidad, como es de la Facultad
de Humanidades y Arte; entonces lo que preocupa y ocupa, es el cuidado de los
estudiantes y si hay algun tipo de comportamiento de este tipo, lo que se esta generado
alli es algun tipo de exposicidén del estudiante, y se quiere que eso no ocurra y no va
a cambiar la celeridad en actuar si estan o no, en esos espacios; se esta disponible a
conversar; y se buscara la forma a través de la Jefatura de Gabinete coordinada con
la Presidente de la FEC, para generar esos espacios de dialogos, pero con la misma
energia transmitir, que la Universidad se ha ocupado de la situacion desde el momento
en que fue esta conocida. Sobre la investigacion se buscara la forma de acelerar el
procedimiento, pero en este, se tiene la conviccidn de que se ha actuado con la rapidez
y urgencia que ha requerido. Reitera, se pueda transmitir lo anterior, porque tal como
se ha dicho, en otro momento de encuentro se va a trabajar en forma constructiva, por
los mismos temas que le ocupan a la Federacion.

Presidenta FEC Concepcion, sefala, que respecto a lo ultimo expresado, es que se
esta en el derecho, de poder movilizarse para tener algunas carreras paralizadas; hay
algunas carreras que se les baja la informacion, que aunque estén en paro las
evaluaciones van a seguir; igual cree, que se estd como un poco con la inquietud,
que eso no debiera suceder; ya que ese fue un derecho que se tiene de poder
movilizarse dentro de su Universidad; no se quiere que hayan carreras que estén
como sujetas a poder tener el miedo de que si se estan movilizando, que estan en todo
su derecho; tenga que tener evaluaciones dentro de su ocupamiento; ya que lo ideal
es poder acompanar a las compaferas de Historia, de poder hacer bajada de
alimentacién, comida, diferentes mesas de trabajo y si se va a estar dentro de una
evaluacion en contexto, también esto genera que no exista una movilizacion adecuada.
Por lo mismo, de que las compafieras tendrian que volver a clases.

Sr. Rector, aduce que ya indico las obligaciones que se tienen en términos
institucionales al respecto de la continuidad de los procesos formativos y la libertad de
accion de los estudiantes, respecto a sus decisiones, donde cada uno tiene la
responsabilidad propiay se asumiran las obligaciones que de ello derivan, por lo que
estima que se debe continuar con el desarrollo del punto y dejar hasta aqui el referido
analisis.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, indica que normalmente en el ejercicio
democratico institucional, primero se solidariza con la situacion que la presidenta ha
compartido, pero también se tiene que compatibilizar intereses que son propios de los
estudiantes; intereses por la movilizacion e intereses también por la Ley N°21.091,
donde la Superintendencia obliga de alguna manera, a que se compatibilice el derecho
a la educacion con la libertad obviamente a movilizacién y, en eso, entiende, que la
Presidente de la FEC, en esa condicion, hace el esfuerzo y tiene el respaldo que ante
situaciones especificas de violencia que son inaceptables en la convivencia educativa
de la universidad. Afirma por otro lado, que también como Consejo Académico este
sostiene que en la democracia siempre hay conflicto y naturalmente siempre quiere
primar la tendencia del mas fuerte o del autoritarismo y precisamente, en el mundo
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crece el autoritarismo. Por eso debemos hacer un esfuerzo de didlogo y consenso para
buscar una salida que permita precisamente acciones que vayan a las soluciones de
los problemas y que logren destrabar el conflicto, y para ello siempre se contara con
la colaboracion del Consejo Académico. Hace mencién, a que la Presidenta de la FEC
pertenece en su Facultad, y por lo tanto, como Facultad le ofrece todo el esfuerzo y
todo el trabajo para apoyarla en la solucién, tratando de compatibilizar los distintos
intereses, que siempre en una democracia se tiene que hacer; especialmente, cuando
se es dirigente y la han elegido democraticamente. Por lo tanto, indica, que también
frente a las acciones que dicha Presidenta ha sufrido, cuenta con nuestro apoyo y
solidaridad, por la legitimidad con que ella preside.

Presidenta FEC Concepcion, agradece la intervencion anterior y sefiala que su punto
era mas que nada, el que dificulta las evaluaciones, y de hecho, por lo mismo
Sociologia se ha ido bastante a movilizaciones y los profesores/as les mandan a hacer
trabajos, guias, para poder seguir leyendo; guias de estudios para complementar el
proceso educativo y; no hace que un paro sea un estilo de vacaciones, sino el que se
pueda ir todavia educandose en su carrera y sin perder también los conocimientos que
se requieren y es por eso, es que dicen, que si es posible la empatia de poder cancelar
las evaluaciones y si tener guias de estudios y complementaciéon durante estos meses
o estas semanas de movilizacion.

Sr. Rector, reitera lo dicho anteriormente, en orden a que estan abiertos los espacios
de conversacion y dialogo y se van a coordinar a través de la Jefa de Gabinete con la
Presidente de la FEC.

Se continua ofreciendo la palabra y se producen intervenciones cuya sintesis es la
siguiente.

6.- Decana de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, para agradecer a
quienes participaron ayer en la ceremonia de aniversario, de los veintidds afos de la
Facultad de Arquitectura Urbanismo y Geografia, porque fue un hito, y sobre todo
porque se tuvo la posibilidad de homenajear a sus profesores jubilados a lo largo de
los veintidos afios; algo inédito para su Facultad. -

7.- Decano de la Facultad de Odontologia, para informar al Consejo Académico, que
se recibio la notificacion de CNA, el diecinueve de marzo, de la acreditacion del
Programa de Especialidad en Periodoncia, por cuatro afos, tratandose de una buena
acreditacion para ser primera vez; es un programa relativamente joven, asi que se esta
muy contento. Se tienen tres programas acreditados de ocho; dos se presentaron en
marzo, y se esperan cinco acreditados este afo y en septiembre, se presentan los
otros tres que quedan.

8.- Subdirectora de la Direccién de Desarrollo Estratégico (DDE), para indicar, que en
este afan de la profesionalizacién también de la gestion, recuerda, que el afio pasado
se conform¢ la Red de Estrategia de Calidad donde los equipos de la DDE, trabajan
junto con los gestores que estan instalados de estrategia y de calidad dentro de las
Facultades y de las Unidades, también de las Direcciones y de las Vicerrectorias y el
miércoles veintitrés de abril, se tiene una ceremonia, una actividad que es de buenas
practicas en gestion estratégicas y aseguramiento de la calidad. Explica que se hizo
un concurso, hay ganadores de esas buenas practicas y en esa instancia van a ver
tres panelistas que pueden ser de mucho interés, el sefior Enrique Fernandez, que es
el Director de Gestion y Desarrollo en la Universidad Alberto Hurtado, la sefiora Felisa
Solar que es Vicerrectora Académica de la Universidad Catélica de Temuco y el sefor
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Victor Reyes que es Director del Liceo Polivalente de San Nicolas, que ha sido muy
destacado por su logro en innovacion y en excelencia en ese nivel educacional. Ante
ello indica, que a los miembros del Consejo Académico le han llegado las invitaciones,
y desea reforzar con la asistencia al evento y ver también las buenas practicas, como
también una exposicion de poster de todas las otras practicas, que no ganaron, para
ir dandole visibilizacion; asi que solicita si es posible masificar esa invitacion.

9.- Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, para informar los siguientes asuntos.
El primero tiene que ver con la acreditacion del Doctorado en Psicologia por seis aios,
por lo tanto, felicitaciones al equipo que ha trabajado en ese doctorado.

En segundo lugar, felicitar y agradecer el documento “Perfil Docente UdeC”, que llegd
a todos y que se trata de un muy buen trabajo en un estilo muy sencillo, comprensivo.
Precisa, que para los que no estan en la ciencia de la educacion, es un muy buen
trabajo y tiene, ademas, un mérito adicional que incluye todas las politicas en la
contratapa a través del cdédigo QR, donde practicamente se tiene acceso a todas ellas,
y constituye una descripcion muy valida de lo que es el docente hoy dia; los ambitos
de desempefio y un glosario que es muy pertinente para el trabajo. Solicita que quede
en acta su felicitacidon y reconocimiento por ello a la Direccién de Docencia.

El tercero, para relevar, el llamado que hicieron dos mil cientificos sobre la alerta que
hay de la politica anticiencia que se esta generando en Estados Unidos y en un mundo
en que la investigacion, las publicaciones y la ciencia se han ido internacionalizando;
esto naturalmente va a tener repercusiones y por ello solicita igualmente que quede
en acta; sobre todo, porque lo que dicen los dos mil cientificos, algunos de los cuales
son premios noveles de distintas corrientes, teorias, es muy grave; o sea, ellos sefialan
que hay un ataque sistematico contra la ciencia, hay censura, que hay o6rdenes para
manipular estudios y bloquear investigaciones; lo que obtiene leyendo en este acto
textualmente su declaracion, y se esta generando un clima de miedo y de presion para
que se alteren resultados o se abandone el trabajo; y asi, no estan financiando
absolutamente nada que tenga que ver con el cambio climatico. Connota, que su
importancia radica en que el veinticinco por ciento del dinero que se dedica a ciencia
y tecnologia, viene del mundo americano, como también solidariza con la Universidad
de Harvard, a la que le van a quitar dos mil doscientos millones de ddlares, que esta
siendo presionada y, esto es importante porque es una universidad que tiene una
investigacion de punta, en temas que son importantes, como: el Parkinson, la Diabetes
y otros.

Le Monde Diplomatique, diario de nivel mundial, el dia de ayer en su portada titula “La
politica anticiencia de Donald Trump”. Indica, que esto es muy grave porque si la
verdad cientifica queda en manos del régimen de turno, del Estado, del gobierno de
turno, va a generar todo tipo de presion; en un mundo internacionalizado surgen
dificultades y puede también llegar al sistema universitario chileno y, de hecho; en
Chile se esta en elecciones; se ha escuchado a los distintos candidatos que dicen
diversas cosas y esto naturalmente, el autoritarismo es una ola que crece y que se
quiera o no y se debe estar atento y en consecuencia debemos seguir sosteniendo los
valores del humanismo, del pluralismo y de la democracia.

Sr. Rector, agradece la intervencion por tocar este punto ultimo en particular,
sefalando que acaba de compartir tres documentos: la declaracion del Presidente de
Harvard del dia de ayer; la carta que envié el Gobierno y la carta que envia de
respuesta Harvard, porque esto esta abierto a un chat de comunicacion con CRUCH,
para abordar este tema en el préximo pleno, porque es de mayor relevancia; como es
precisamente la preocupacion de largo plazo, el condicionamiento. Al efecto, sugiere
lo que recomienda el Rector de Harvard, que es leer la carta, porque de verdad, lo
puso en otro chat en McCarthy, para los que recuerdan la época de post guerra en
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Universidad de Concepcion

Estado Unidos y las repercusiones que se dieron en torno a ese programa, son casi
literal los parrafos, solo que adaptados a los temas actuales y efectivamente la
eliminacion de ciertas tendencias, si no hay cumplimiento la NCE, NASA, Enaex y los
distintos grandes centros estan afectados en este momento por estas tematicas y
descripciones de CNR . Entonces sostiene, esta es una situacién que parece que es
lejana, pero puede no serlo tanto, asi que plantea lo anterior como complementario a
lo que se propone por el mencionado Decano.

DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DE LA SESION TENIDOS A LA VISTA.

1.- Acta de la sesion Ordinaria N°18-2024 del 12 de diciembre de 2024. Vista en el
Punto 1 de la Tabla.

2.- Nota VR N°309-2025 de 5 de marzo de 2025 de Vicerrectoria, sobre propuesta de
modificacion del Programa de Doctorado en Ciencia e Ingenieria de Materiales.
Informado en el Punto 2.c. de la Tabla. Comision de Facil Despacho.

3.- Nota Rectoria 054-2025 de 10 de abril de 2025 y sus documentos adjuntos, sobre
proposicidon como Doctor Honoris Causa del Profesor Dr. Jorge Dionisio Etchevers
Barra. Informado en el Punto 3 de la Tabla.

4.- Nota VR N 531-2025 de 27 de marzo de 2025 de Vicerrectoria, sobre modificacion
de Becas Internas. Informado en el Punto 5 de la Tabla.

Sr. Rector da término a la sesién siendo las 12:15 horas.

MARCELO TRONCOSO ROMERO
SECRETARIO GENERAL®
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