ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.06.2026

SESION DE CONSEJO ACADEMICO ORDINARIA N°05-2026

En Concepcion, a jueves 7 de mayo de 2026, en dependencias del Salén Azul de la
Biblioteca Central de la Universidad de Concepcion, tuvo lugar la Sesion Ordinaria del
Consejo Académico de la Universidad de Concepcion, presidida por el Sr. CARLOS
SAAVEDRA RUBILAR, Rector.

Asisten:

Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector; Sra. PAULINA RINCON GONZALEZ,
Vicerrectora; Sr. MARCELO TRONCOSO ROMERO, Secretario General; Sr. MARCO
MOSSO HASBUN, Pro-Secretario General y Sr. CARLOS PEREZ WILSON,
Subdirector de la Direccién Desarrollo Estratégico.

Decanas Sras.:

MABEL ALARCON RODRIGUEZ, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia.
SORAYA GUTIERREZ GALLEGOS, Facultad de Ciencias Bioldgicas.

DAISY VIDAL GUTIERREZ, Facultad de Ciencias Sociales.

VERONICA YANEZ MONJE, Facultad de Educacion.

CLAUDIA MARDONES PENA, Facultad de Farmacia.

ANA MARIA MORAGA PALACIOS, Facultad de Medicina.

Decanos Sres.:

MANUEL FAUNDEZ SALAS, Facultad de Agronomia, Campus Chillan.

MAURICIO AGUAYO ARIAS, Facultad de Ciencias Ambientales.

ALVARO ESCOBAR GONZALEZ, Facultad de Ciencias Econémicas vy
Administrativas.

LUIS ROA OPLIGGER, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

EUGENIO SANFUENTES VON STOWASSER, Facultad de Ciencias Forestales.
RODOLFO WALTER DIAZ, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

MARCUS SOBARZO BUSTAMANTE, Facultad de Ciencias Naturales vy
Oceanograficas.

JAIME SOTO BARBA, Facultad de Humanidades y Arte.

PABLO CATALAN MARTINEZ, Facultad de Ingenieria.

EDUARDO PEREIRA ULLOA, Facultad de Ciencias Quimicas.

PATRICIO ROJAS CASTANEDA, Facultad de Ciencias Veterinarias.

LUIS OCTAVIO LAGOS ROA, Facultad de Ingenieria Agricola.

RAUL ALCANTARA DUFEU, Facultad de Odontologia.

Invitados Permanentes: Asisten:

Sra. HELEN DIAZ PAEZ, Directora de la Direccion General del Campus Los Angeles;
Sr. DANIEL SANDOVAL SILVA, Director Interino de la Direccién General del Campus
Chillan; Sr. PATRICIO SANDOVAL URREA, Director de la Escuela de Ciencias y
Tecnologia, del Campus Los Angeles y Sr. RUBEN ABELLO RIQUELME, Director de
la Escuela Educacion, del Campus Los Angeles.

Invitados: Sr. JORGE DRESDNER CID, Director de la Direccion de Desarrollo
Estratégico; Sra. CAROLYN FERNANDEZ BRANADA, Directora de la Direccién de
Docencia; Sra. TAMMY PUSTILNICK ARDITI, Directora de DEGYDS vy Sra.
ALEJANDRA BRITO Pefa, Directora de Proyecto INES Género;
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En reemplazo: del Sr. Luis Roa Oppliger, Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas
y Matematicas, asiste el Sr. Jorge Figueroa Zufiiga, Vicedecano de la misma Facultad.

Representacion Estudiantil: No asistid.

Excusas: SRA. VIVIANE JOFRE ARAVENA, Decana de la Facultad de Enfermeria; y
Sra. CLAUDIA TRONCOSO ANDERSEN, Directora de la Escuela de Administracion y
Negocios, del Campus Chillan.

TABLA
1. CUENTA.
a) SR. RECTOR.
b) SRA. VICERRECTORA.

2. INFORME DE TRASPASO A LAS NUEVAS AUTORIDADES. Expone Dr. Carlos
Saavedra Rubilar. Rector.

3. INFORME DE EVALUACION DEL PEI DE MEDIO TIEMPO. Expone Dr. Jorge
Dresdner Cid. Director de Desarrollo Estratégico.

4. DIRECCION DE DOCENCIA. Expone Dra. Carolyn Fernandez Branada. Directora
de Docencia. Se adjuntan documentos electronicos.
a) Propuesta Premios Universidad de Concepcién afio 2025 y pendiente afio
2024.
b) Oferta preliminar de Admisién 2027.

5. PRESENTACION PROYECTO DE INNOVACI()N EN LA EDUCACION
SUPERIOR (InNES) DE GENERO RENOVACION COMPETITIVA “SENDEROS
DE EQUIDAD”. Expone Dra. Alejandra Brito Pefa. Directora Proyecto InES de
Género.

6. INFORME DIRECCION DE GENERO. Expone Sra. Tammy Solange Pustilnick
Arditi, Directora de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual.

7. VARIOS.
Se da inicio a la sesién por el Sr. Rector siendo las 09:35 horas, sefialando que se
trata de la ultima sesién en que participa esta administracion.

Sr. Rector, saluda a todos los miembros del Consejo Académico e invitados

especiales, y pasa seguidamente a indicar las excusas y reemplazantes respectivos
que quedan consignadas en el acta directamente.
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Universidad de Concepcion
PRIMER PUNTO: CUENTA.

Sr. Rector, voy a explicar sélo un punto en esta materia a continuacién, y que habia
informado en la sesidn del 13 de marzo pasado.

a) SR. RECTOR.

Cuenta:

1. Ajuste presupuestario Mineduc

Comunidad que avanza

El dia de hoy, la Subsecretaria de Educacién Superior nos hizo llegar informacion que
claro, ya estaba publicada en El Mercurio; pero es informacion personalizada que
estaba publicada en la prensa, y donde la nota la pueden encontrar mas completa en
la pagina 3 del cuerpo Nacional de ese diario. Entonces, es el detalle del ajuste del
Ministerio y que efectivamente se le solicito como todos sabemos, el ajuste del 3% al
Ministerio; sin embargo, ellos lograron descontar de ese ajuste las recuperaciones
extras de CAE. En el presupuesto anualmente del Ministerio, s6lo se incorpora desde
el afo pasado con los compromisos que se tienen con CAE, y entonces como ha
habido una mayor tasa de recuperacion, lograron disminuir ahi ese fondo. Lo cual
genera un impacto menor y entonces el ajuste del 3% pasa al 1.12%. El total del ajuste
son 197 mil millones de pesos del cual 63,4% corresponde a Educacién Superior, y el
resto a Educacién Escolar y de Parvulos.

Y en Educacion Superior, las reducciones principales estuvieron en Gratuidad; se
disminuye 46 mil millones de pesos en Gratuidad. Sibien es un monto importante, hay
que recordar que Gratuidad en total son 2,5 millones de millones, y lo que hay aqui es
un recorte de 46.000 millones. Porcentualmente es infimo, pero significativo desde el
punto de vista de este monto.

Después, en Becas en Educacion Superior se reduce en 4 mil millones adicionales;
Becas de Mantencién en Educacién Superior 2.500.
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Universidad de Concepcion

El detalle del ajuste

Reduccion total 1,12% ALGUNAS DE LAS
Equivalente a .5197 7 REDUCCIONES
rteplerdld En millones de pesos
__mil millones
Gratuidad 46.048
POR NIVEL
Superior Becas en educacion -
63,4% superior 4.000
($125,3 mil millones) Infraestructura
escolar 22.600
L Evaluacion logros de
aprendizaje 5.000
Becas de mantencion
ed. superior 2.500
TNE 500
& Utiles
' 1\ escolares 250
Escolar Parvularios
24,9% 1L,7% Bonificacion
y 300

(349,2 mil millones)  ($23,2 mil millones) practicas TP

Fuente Ministerio de Hacienda EL MERCURIO

Esas son las reducciones principales.

Lo informo, porque habia indicado, que existia la posibilidad de ajuste en AFD u otros
aportes que son estructurales para las Instituciones de Educacién Superior.
Efectivamente eso no se produjo. Habia informacion de reducir AFD, AID, el Basal por
desempefio para las universidades del G9, el AIWO para las estatales, y eso al menos
este afo, en el presupuesto 2026 no esta. Recordar que esos items son los que estan
destacados de generar reajuste para el presupuesto 2027.

Asi que alli las autoridades tendran que estar atentas a eso, en el proximo proceso.

Entonces, genera tranquilidad, desde la perspectiva de que los fondos comprometidos
de ingresos estables de transferencia a través del Ministerio se mantienen.

Asi que ese es el impacto de este punto.

Eso en cuanto a cuenta de Rector.

Ofrecida la palabra, se producen siguientes intervenciones.

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, eso significa que no hay ningun tipo
de restriccidon a la autonomia de funcionamiento como el nuestro.

Sr. Rector, creo que hay que estar atentos respecto al 2026; o que esta presupuestado
recibir, se debe recibir, no hay cambio. Pero respecto al 2027, si se concreta lo que se
ha indicado en términos de ajuste va a haber ajustes significativos para el 27 y
posteriores. Pero, eso sera materia de la discusién presupuestaria de fin de ano.
Respecto a este afno, se entiende como que no debiese haber cambios sustantivos.
Sin embargo, de todas maneras, mantendria atencién en los gastos.

Decana de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, si, no sé si en este

punto Rector, es una pregunta muy concreta en el caso del Programa Talento, que
recibimos la informacion de su suspension.
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Sr. Rector, Respecto del Programa Talento, tal como se dice en la nota, fue eliminada
de la glosa presupuestaria 2026. Eso significa que fue eliminada durante la discusion
presupuestaria 2025. Esto fue una decision gubernamental, pero fue del gobierno
anterior. Nosotros pensabamos que estaba suficientemente explicito al recibir el
presupuesto 2026, porque ya no aparece en la glosa; no es que esté dentro de los
ajustes que hace el Gobierno actual al presupuesto. No aparece en la glosa. Entonces,
recuperar una glosa es muy, muy dificil. Les comento respecto de una glosa particular
que correspondia a G9, conversamos en enero del 2023 con el Presidente Boric, a
pesar de que manifestd su voluntad, el Ministerio lo mismo, pero nunca logramos que
eso se revirtiese. De modo que, respecto al Programa Talento, la situacion es esa, no
esta en glosa. Reponerlo, sobre todo cuando vienen ajustes va a ser muy dificil. No
veo forma de reponerlo. Debo ser muy objetivo en ello. Y esto, de hecho, estabamos
planteando algo completamente opuesto a lo que ocurrid, que el aporte del Mineduc
no da cuenta de los gastos actuales del programa, y en realidad nosotros estamos,
simplemente por IPC, por inflacion; habia disminuido en un 138 ¢ 140%
aproximadamente el monto. Estabamos planteando que se recuperase el valor
adquisitivo original del Programa; es de verdad una lastima, porque es el unico
programa del MINEDUC que abordaba la inclusién desde la perspectiva de la
distribucion, en la parte superior de la curva.... el Talento... 0 sea a estudiantes
destacados de Educacion Publica que pudiesen cursar estudios en la Universidad; son
7 Universidades, 6 que estan en G9, y la Universidad de la Frontera. Entonces lo que
queda aqui es tomar decisiones sobre la continuidad. Este afio, y eso es importante
sobre lo que comentaba; este afio el Proyecto funciona con ahorros. No es que se
haya destinado un presupuesto complementario para que se mantenga el Programa.
El Programa mantenia una cierta Caja por orden que se impuso en estos ultimos afios,
para generar una respuesta a situaciones criticas como ésta. Y esa Caja permitia dar
continuidad a procesos y otras actividades. Esa es la que se va a consumir este ano.
Y para el préximo ano, la administracién debera adoptar decisiones de cémo continua
el Programa. Hay salidas, pero, las salidas que uno observa van en el sentido contrario
ala inclusion, que era lo que promovia el Programa; que es incorporar estudiantes que
puedan pagar. Y esos estudiantes que pueden pagar, sus padres, por supuesto que
son estudiantes que tienen otras alternativas. Y entonces alli debera evaluarse qué
sentido tiene continuar con el Programa.

Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas, si, queria agradecer la aclaracion sobre
Talento porque yo lo tenia escrito. No, no lo entendi como usted lo esta explicando, a
pesar de que soy bastante buen lector. Porque no se sabia en qué momento se habia
quitado el financiamiento. Decia, se nos informé por la Subsecretaria que no hay mas
financiamiento; pero no decia cuando, no decia en qué momento se quitd. Entonces
agradezco la aclaracion.

Sr. Rector, lo que pasa es que efectivamente todo es correcto, la Subsecretaria nos
informd, y nunca se nos informo antes que se habia rebajado en el presupuesto.

Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas, eso me llama la atencién porque pienso
que la discusion podria haber sido el afio pasado, asi como ahora estamos diciendo:
‘estemos atentos a lo que va a ocurrir’, el afio pasado o no estuvimos atentos, o lo que
pasoé es que no nos dimos cuenta de que esto se rebajo.

Sr. Rector, nadie se percatd de que habia sido eliminado ... ¢por qué? Porque esta
dentro de una glosa muy extensa, dentro de 30 6 40 programas que estaba, en una
linea y esa se elimind. Y, de hecho, quienes se percataron fueron las personas de
Talento, no nosotros. Las personas de Talento que estan administrando se dieron
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cuenta que no llegaban los recursos, avisaron; eso generd consultas desde las
Universidades, y la Subsecretaria respondi6. Lo que pasa es que cuando dice
“Eliminado Ley de Presupuesto 2026” se subentiende. Pero aprendimos también, y lo
mismo se lo comenté a la Subsecretaria que por ser explicito, no costaba nada poner
‘Aprobada 2025’, pero lo subentendimos.

Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas, claro, pero como que ahi hay otra
discusion... nacional, paralela, que tiene mas o menos que ver con lo mismo, se
produce esa confusion.

Sra. Vicerrectora, Si, pero solo aportar que esta el factor que sefiala que no toda la
gente tiene que tener tanta claridad y que lo que es el presupuesto de un afo, se
aprueba el afio previo; esta el factor de que hay otra discusién, pero esta el factor de
Medios que desinforma.

Si ustedes miran nuestra nota sdlo dice eso. Sobre esta nota nuestra, de la Direccion
de Comunicaciones, sale Radio Biobio, sale Canal 13TV, diciendo en un titular que los
‘reajustes actuales traen como consecuencia...’, entonces, la gente no mira nuestra
nota directamente, mira el titular de Radio Biobio, el titular de Sabes, y entonces
también, los consumidores bien informados, ahi desde la Academia tenemos que
poner el foco.

b) SRA. VICERRECTORA.
No tengo cuenta de la Vicerrectora. Sélo queria decir dos cosas.

Una, que estoy tratando de responder a las multiples solicitudes que estan llegando
en estos dias, que no sé por qué hay una tasa mas alta de solicitudes de distinto tipo
desde las Facultades y Escuelas. Yo voy a hacer lo posible por atender. Las
resoluciones que yo tomo a lo largo de mi gestién han estado siempre basadas en los
informes de los organismos competentes. Entonces, no estoy solo respondiendo, sino
que estoy pidiendo habitualmente los informes a Direccion de Personal, que es mi
mayor interlocutor, a veces son otras reparticiones, y debo disponer de estos informes
para poder tomar decisiones. Haré lo maximo que pueda hasta el dia 13 de mayo,
pero las cosas que se reciban esta semana es probable que pueda tener alguna
informacion. Las cosas que se reciban el 11 de mayo van a ir a solicitud a DirPer y lo
va a resolver el préximo Vicerrector.

Y lo numero dos, es que queria agradecer el trabajo colaborativo, el apoyo, en las
comisiones que hemos generado en este Consejo Académico, y toda la articulacion
que hemos tenido en estos 4 afnos en que a mi me ha tocado desempeniar el cargo.
Ha sido realmente un agrado trabajar en esto y, para mi, ademas una fuente
incansable de aprendizaje que es algo que siempre valoro.
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INFORME DE TRASPASO A LAS NUEVAS AUTORIDADES.

2. Informe de traspaso a las nuevas
autoridades

Comunidad que avanza

Universidad
de Concepcion

udec.cl

g de Concepcion

Rectoria UdeC
Periodos 2018-2022 y
2022-2026

Cuenta PUblica

Concepcién, abril de 20!

Tabla de contenido

Listado de autoridades periodos 2018-2022 y 2022-2026

Presentacion

Formacidn: pregrado, postgrado y aprendizaje permanente al servicio del pals

Investigacidn, creacidn artistica, innovacién y desarrolio: arte, ciencia y tecnologia al
servicio del pais

Vinculacidn con el medio: la Universidad en didlogo con la sociedad

procesos
excelencia

Aseguramiento de la colidod: mejora continua, planificacion estratégica y excelencia
institucional acreditada

Elementos transversales de crecimiento y excelencia

Palobras ol cierre

17

24

31

37

a

a7

Listado de autoridades en los periodos 2018-2022 y 2022-2026

Sector Carlos Saavedra Rubilsr
Jela/e de Gabinete Violeta Montero Barviga
J3me Soto Barba.
Jorge Dresdner O

Oirector de Desarrolo Estratégko
Subdr

ector/a

Marcels Caberas San Mertin

Director de Proyectos insttucionaies
Directora de Comunicacienes
Sul e Comunicaciones
Directora Unicad de Santisg:
Directora de Equidad de Géneroy Diversidad

Subdiectora de Equidad de Género y Dversidod

Director Campus Chitén
Subdirector Campus Chillin

Directora Campus Los Angeles
Subdwector Campus Los Angeles
Maurico Bandansi Reyes

Vicerrectorfa Paulina Rincén Gonzdler
Carlos von Plessing Rossel
Directora de Docenca Carolyn Fermandez Branada

Subdirector/a de Docencia

Director/s ée Postgrado. Bernardo Rifo Ocares
Sancra Sakdiva orauer
Subdirector de Postarado Leonardo Guaman Gonziler

Luss Parra iméner

Director de Btliotecas Karen Jors Maricic
ectora de dibiotecas Paula Dz Fuentes
Directora de Serviies tudunties Norma Cecilia Péres Dias
Vernica Madria Vakdebenita
Marta Barrios Vergar
Clemencia Cabrera Fajrdo

Subdirectora de Servicos Estuciantbes

Secretario Genersl Marcelo Trancoso Romero
Viesrrect intos Econdmicos y Administrativos
Diractora de Parsonal

Patricia Echeverra Camibo

Director de Finanzas Carkos Sanhuezs Sincher

Director/a de Servicios
Diractor de Temologias de a Informacion

taln Fospiana Reyes

Direccion de Adquiiciones y Gestidn de Contratos
Romina Reyes Ol (terina)
Santiago Chavez Leyton

Vicerrectora de investgacién y Desarrollo Andrea Rodriguer Tastets
Director de Ivestigacin y Creacién Aristica Ronald Mennickent G
Director/s de Desarrollo e Inovacidn Andrea Catélan Lobos

Jorge Carpinell Paykic
Pablo Catalin Martioaz
Taudio Magg) Campos

Vicerractora de Relaciones institucionales y Vinculackin con ol Madio Ximena Gauche Marchetti
a

loudis Muoe Tobar
Moira Detano Urrutia

Diroctors de Relaciones institucionsies

Maria Inés Picazo Verdejo
Aamatnza Managalaraia

Diroccién de Vincuiacion Social Jaime Controras Aivarez
Direccidn de Extension Claudio sménez Aguta

Rodrigo Pirases Gonasles (QEPD)
Oreccion oe inaccteca savier Ramires Hjnpichses
Directora Revista Atenea Clara parra Triana

Cooliz Rubio fubia

Oirector Ednoris! Oscar Lermanda Vera
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n Universidad
Qs de Concepcion

6. Continuidad de la gestion editorial de Revista Atenea

3. Se proyecta la continuidad de los procesos edtoriales de la Revista Atenea, que
Incluyen fa recepcida, evaluacin y publicacion de articulos.

periodicidad y la continuidad del Premio. Atenea

Rectoria UdeC
Periodos 2018-2022 y
2022-2026

Informe traspaso

Concepcién, abril de 2026

Sr. Rector, es conveniente instalar buenas practicas en términos institucionales. Y en
ese sentido, se ha hecho un esfuerzo con el equipo completo de la administracion
central, de generar un documento ‘in extenso’ que describa las acciones principales
durante el periodo, 2018-2026, en realidad las dos administraciones. De manera, de
generar una mayor facilidad en la continuidad institucional de procesos, proyectos,
iniciativas que se puedan transferir.

Y esto facilita el trabajo de la nueva administracién, independiente de nivel estructural,
a nivel de Rectoria, de Facultades, o de Departamentos; pienso que es una buena
practica instalar un ejercicio de este tipo.

Basicamente evaluar, en qué condicion o en qué situacion se recibié, una especie de
linea base. Lo que se desarrollé durante el periodo y su documentacién de respaldo.
Ademas, generar proyecciones o desafios en funcion de lo que se estaba realizando.
La Universidad se construye en base a una continuidad institucional. Por supuesto que
hay acentos, hay énfasis en cada una de las administraciones; hay un Programa de
Rectoria que cumplir, pero también hay un Plan Estratégico Institucional que
desarrollar; se debe al mismo tiempo dar cuenta de los compromisos externos que
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tenemos en torno al Proceso de Acreditacion por ejemplo, a los planes de mejora, y
eso debe fluir en forma continua en términos institucionales. Y ese es el esfuerzo que
se ha realizado y lo que estamos haciendo no solo entregarlo al equipo de la
Administracion, sino entregarlo a los cuerpos colegiados superiores de la institucion,
con todo el material; hoy se lo entregamos al Consejo Académico, y también al
Directorio de la Corporacion. Y la Cuenta Publica ademas se va a entregar a toda la
comunidad.

Ahora estoy abordando la Cuenta Publica. Y esta ordenado de esa manera alli la
Cuenta Publica; es la sintesis de la sintesis. De la documentacién donde esto
esperamos a mas tardar el dia de mafana, los documentos a través del Secretario
General, hay un pequefio tema todavia de diagramacién de este documento que se
esta planteando.

Y esto es la letra chica, pero simplemente es, a propdsito de agradecer, es la
oportunidad también de agradecer a todos los equipos, a todas las personas que
participaron durante este periodo en distintas responsabilidades institucionales. En
cada una de las unidades asociadas a la Rectoria, a las unidades asociadas a la
Vicerrectoria, a la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos, a la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, y la Vicerrectoria de Relaciones
Institucionales y Vinculacion con el Medio.

Esta sintesis, como indico, muestra el esfuerzo y el compromiso de todos estos
equipos de trabajo, y que por supuesto, contd con la colaboracién de los cuerpos
colegiados superiores, del Consejo Académico y del Directorio; en el caso del Consejo
Académico con su estructura permanente: Comisién de Facil Despacho, también los
grupos de Facultades que siempre contribuyen a entregar informacion para las
distintas actividades del quehacer académico institucional, pero también las
Comisiones ‘ad hoc’ especiales que se desarrollaron durante este tiempo. Entonces,
aprovecho ahi de agradecer la labor de cada una y cada uno de ustedes; todos saben
en qué actividad participaron y si no, sus antecesores en los cargos en quienes estan
aqui, y es agradecer ese trabajo colectivo como institucion, en funcion de los proyectos
que se desarrollaron durante este tiempo.

Es el primero, es la Cuenta Publica, va a ir acompafnado del formato; es un documento
extenso escrito y un video donde se cuenta y lo vamos a entregar la proxima semana,
los documentos en forma previa.

Respecto del Informe de Traspaso, simplemente puse la primera y ultima pagina para
que vean la extension del documento. Son 560 paginas, que resumen el trabajo y las
actividades desarrolladas por todas las Direcciones de la institucion. Ademas, se
complementan con algunos proyectos institucionales estratégicos, transversales, que
se desarrollaron durante ese tiempo.

Se entrega también informacién documental de respaldo de todo esto. No habia forma
de entregarlo en fisico, en papel, y fue todo en formato digital el jueves pasado, en la
tarde. Son varias decenas de Gigas de informacion que estan alli de respaldo, de
todos los proyectos, de todas las actividades, y entonces, de manera de poder
construir sobre esta base.
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Y tal como lo hicimos hasta el dia de ayer; el dia de ayer se hizo la entrega oficial del
Centro Institucional de Simulacion en Salud, pero también se hizo entrega del nuevo
Portal Web de la Universidad, el que es digital para el desarrollo en plataforma; es
decir, seguimos trabajando hasta el ultimo dia como lo hemos hecho todo este tiempo.
Y eso, simplemente, alli de nuevo, alli en el respaldo lo pueden ver, pero el documento
de traspaso entonces cubre, todas las unidades de la administracion central,
incorporando todas las Direcciones, las Vicerrectorias, todos sus Departamentos, pero
ademas incorpora la informacién de los tres Campus; lo que se ha hecho desde las
direcciones, se entrega el material documental de respaldo en cada una de esas
unidades. Y eso es lo que conforma, este respaldo digital.

De manera de que, si alguien quiere consultar el estado de avance de proyecto o de
iniciativa, va a estar presente.

Un aspecto que para nosotros como administracion central es clave de entregar en
términos institucionales, mas alla de los respaldos de todas estas iniciativas, es la
informacion documental de respaldo del Proceso de Acreditacion Institucional.
Basicamente, constituye una memoria del Proceso de Acreditacion. Y esto, sabemos
la importancia que tiene en términos estratégicos para la Universidad a fin de obtener
la mejor acreditacion posible. Fue dificil obtener informacion al inicio del Proceso de
Acreditacioén, aqui la Vicerrectora que en ese momento estaba en la Subdireccion de
Desarrollo Estratégico ... fue dificil... no lo digo como una critica, sino que como un
hecho objetivo. Incluso, obtener el documento de Acreditacion, no el respaldo, no la
informacion de respaldo, sino que el documento mismo, y entonces eso hace que las
actividades de la proxima administracion se dificulten. No queremos que eso ocurra,
bajo ninguna circunstancia. Queremos que la Universidad siga transitando por una
mejor gestion cada vez; una buena gestion que permita entonces el que los proximos
procesos se desarrollen sobre la actividad o la informacion previa. De manera de no
estar cambiando o improvisando respecto a determinadas situaciones.

Nos parece fundamental que eso se haga, y por eso lo entregamos en esta forma, y
esperamos que el proximo cambio de Administracién ocurra algo similar. De manera
que la comunidad conozca qué se ha hecho y sobre qué desarrollamos nuestras
actividades.

Respecto de este punto no hay posibilidad de entrar al detalle de qué hacemos en
cada uno de los puntos; pero ustedes, al tener acceso al documento van a tener acceso
a toda la informacion que esta disponible en cada uno de estos ambitos y que por
supuesto involucra a las unidades académicas en su quehacer; estan los Procesos de
Acreditacion, estan los resultados de los procesos de Acreditacion de carreras donde
corresponde, los procesos de funcionamiento del MAC en cuanto a los Mecanismos
Internos de Aseguramiento de la Calidad; esta toda la informacion de datos, del
Sistema de Control de Gestion esta toda la informacion de los procesos institucionales,
presupuestarios y demas procesos fundamentales de la institucién. Asi que creemos,
que es un documento valioso, que es un esfuerzo que agradezco a cada uno de los
equipos; no existen practicas, no existen formatos ni modelos para esto, y construimos
a partir de la propuesta que hizo la Jefa de Gabinete; se le pidi6é la colaboracién, a
cada una de las unidades para lograr este documento.

Sra. Vicerrectora, no es algo que tenga que ver con la Cuenta, sino que tiene que ver
con el Informe de Traspaso, tener claridad, cuando lo vean, no es una Memoria; la
Memoria de la Universidad es publica, y la tenemos afio a afo y esta ahi. Entonces,
no se van a encontrar las cosas que se disponen en la Memoria. Pero es para decirle
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a quienes asumen la conduccién de la Universidad, esto hemos hecho estos afios,
estos procesos estan instalados, y estos son los desafios, porque ademas se nos pidio
qgue en cada area dijéramos; estos son los desafios con las proyecciones. No sé, estoy
pensando en la Vicerrectoria, nosotros informamos en dos niveles: todo lo que tiene
que ver con las Direcciones que dependen de la Vicerrectoria, pero por otra parte hay
procesos que lleva la Vicerrectoria que son transversales a toda la formacién y otros,
que no tienen que ver con formacion sino con lo que siempre hemos denominado la
Prorrectoria, verdad; todos los procesos que tienen que ver con la carrera Académica.

Entonces, claro esto es lo que hemos hecho, estas son las fases de regularizacion,
pero esta es la proyeccion. Otro tanto, hemos hecho, al modificar el Reglamento de
Personal, un resumen evidentemente, porque el Decreto del Reglamento de Personal
esta ahi, la discusién esta en las Actas del Consejo Académico, no replicamos todo
aquello. Pero esta es la proyeccidon, modificar los manuales de esos procedimientos,
evaluacion de las Facultades, terminar la instalacion de Planta Docente en aquella
Facultad, o sea como un poco tener claridad. Esa es la mirada, no es una Memoria,
no van a encontrar el detalle porque eso esta publicado afio a afio en la Memoria. De
hecho, mafana en la Junta de Socios haremos la Memoria Integrada Universitaria del
ano 2025. Nos correspondera a nosotros dar cuenta de aquello.

Eso quizas como matiz, porque es importante.

Ofrecida la palabra se producen las intervenciones siguientes.

Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas, si, bueno, a pesar de no haber visto el
documento todavia, quiero felicitar y saludar la iniciativa. Porque es lo que se busca
en una institucién, mejorar procesos, y creo que todo lo que facilite la continuidad.
Comparto con la Vicerrectora que toda esa informacion esta, pero andarla buscando
en donde esta, para quienes asumen o para lo que se requiera, creo que es muy
valioso que se genere este documento. Y ojala se mantenga como una practica para
el futuro y se generen otras instancias también de mejora. Asi es que solamente
saludar y felicitar la iniciativa.

Sr. Rector, la Memoria es el resumen, es lo que tenemos que reportar, pero aqui esta
lo documental, estan las bases, estan los datos sobre los cuales construimos, esta
toda esa otra informacion de respaldo. En el Unico aspecto que yo me referi a una
Memoria Documental es al proceso de Acreditacion, porque ese si, es un proceso que
se requiere documentar, por ejemplo, en qué nivel de avance estamos, como se va a
hacer la continuidad del proceso, cémo llegamos a él.

Decana de la Facultad de Medicina, primero queria manifestar, o compartir qué dificil
tuvo que haber sido recibir una administracion sin esto. Que fue lo que les pasoé. Y que
bien y que aprendizaje recibimos todos de que es asi como uno tiene que hacer un
Traspaso, de Decanatura, y de Rectoria. Y generar un Traspaso en la administracion
me parece que se debiera hacer de esta manera.

Y qué importante para todos nosotros como cuerpo académico, cuerpo colegiado,
Consejo Académico, es que con esto nosotros tenemos claridad de poder hacer una
vigilancia de que los procesos continuen, de que los trabajos continuen, de que lo
avanzado siga avanzando. Creo que nos facilitan, pero también nos obliga a poner
mucha atencion a este documento y no guardarlo en nuestros computadores; sino que
creo que tenemos una nueva tarea de leer un libro de 560 paginas, cierto, que no
quede empastado y bonito guardado. Nos deja una tarea que debemos agradecer
porque este documento nos va a facilitar poder hacer nuestro trabajo y que tiene que
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ver con la continuidad, el progreso y la mejora de nuestra institucion. Nuevamente un
aprendizaje como Decana que agradezco a la actual Administracion, de como se
tienen que hacer bien las cosas.

Sr. Rector, quiero reforzar el tema de que esto es algo que nos habria gustado recibir,
pero como no esta en las practicas institucionales, no existe la obligacion, y eso es yo
creo que es importante, es decir; quiero indicar que es importante ir construyendo
cultura institucional sobre todo en la gestion. ;Por qué? Porque la gestion se ha
profesionalizado enormemente en los ultimos afos. Y esto tiene que ver con un cambio
cultural, un cambio en la forma de funcionamiento de la Educacion Superior.

La Educacién Superior que nosotros estamos viviendo no es la que existia en los afios
2000 ni 2015; esta es otra, esta todo profesionalizado, los mecanismos, las formas de
rendir cuenta, la forma de transparencia, son completamente diferentes. Entonces, yo
creo que por un lado es aprendizaje institucional, pero por otra parte es ponernos al
dia en los cambios culturales, en los cambios institucionales, en los cambios
normativos que ha habido durante este tiempo. Y para facilitar el curso también
institucional.

Decano de la Facultad de Humanidades y Arte, me sumo a las palabras del Decano
de la Facultad de Ciencias Quimicas, y de la Decana de la Facultad de Medicina, y
quiero hacer una bajada un poquito mas ligada, junto con el agradecimiento, porque
nos abre las perspectivas de las Decanaturas también, cuando hacemos los traspasos.
Entonces creo que aquello es extremadamente valioso para iniciar un proceso,
cualquiera que sea, en las distintas administraciones, o en los distintos niveles de las
administraciones y es una medida, que va mucho mas alla de lo muy valioso que es
esta medida.

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, Igualmente me sumo a todas las
palabras y yo estoy en un periodo de cierre de mi Decanatura y me pone una vara un
poco alta, pero le pedi a la Directora de Escuela que hiciera un resumen de lo que han
sido los procesos que se han vivido, y la verdad es que uno se empieza a encontrar
con sorpresas de cosas que ni siquiera se acordaba. Asi que la verdad, es que me
sumo a todo lo que se ha dicho, voy a tratar de hacer algo parecido.

Sr. Rector, lo importante es que, ademas, a las comunidades les permite dimensionair,
y porque muchas veces no se ve la gestion que se hace en los diferentes niveles.
Normalmente uno se queda a nivel personal, con la queja, pero no con el resto.
Entonces, esto es para mostrar que se avanza; se avanzd antes, se avanza ahora y
se debera seguir avanzando.

Decana de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, bueno, me sumo a los agradecimientos
y recalcar lo que esta diciendo. Realmente impresionante que de manera voluntaria
se genere esta documentacion y este seguimiento del trabajo realizado y con esa
perspectiva de apoyar a la institucién.

Sr. Rector, entonces les vamos a hacer llegar los dos documentos, mafiana tanto en

la Cuenta Publica, y para la comunidad la Cuenta va a estar acompafada de un video,
durante la préxima semana, para poder entregarlo a toda la comunidad.
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TERCER PUNTO: INFORME DE EVALUACION DEL PEI DE MEDIO TIEMPO.
Expone Dr. Jorge Dresdner Cid. Director de Desarrollo Estratégico.

Sr. Rector indica, que corresponde continuar con el Informe de Evaluacién del PEI de
Medio Tiempo, a cargo del Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico, quien
expone seguidamente, indicando, que junto con la citacion a la presente sesidén se
adjuntaron los documentos respectivos, que seran tenidos a la vista agregandose al
final del Acta, formando parte de la sesion, y que en su exposicion se servira de las
siguientes diapositivas.

Direccion de
Universidad de Concepcion
0

Resultados
Evaluacion de

Medio Tiempo
PEI 2021-2030

Direccion de Desarrollo Estratégico

Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico, mitarea es presentar los Resultados
de Evaluacién de Medio Tiempo del Plan Estratégico Institucional 2021-2030.

Para aquellos miembros del Consejo Académico que no estaban en ese momento,
simplemente indicarles que, cuando se aprobd el Plan Estratégico en el afio 2020, una
de las dudas que surgia era con la extensién del Plan, que era de 10 afios. Este era el
primer Plan Estratégico que cubria un periodo de tiempo tan largo, y por lo tanto era
claro que podia haber dudas sobre la extension del plazo, y el Consejo Académico
junto con aprobar el Plan Estratégico pidio, que se hiciera una evaluacién de medio
tiempo.

Esta evaluacion de medio tiempo, como el Plan se aprobd en diciembre del 2020, en
diciembre del 2025 es el medio tiempo del Plan Estratégico, por lo tanto, correspondia
esta evaluacion. Esto se realizé entre marzo 2025 y marzo del afio 2026, y la verdad
es que el Consejo Académico no fue muy especifico sobre qué tenia que incluir esta
evaluacién. Por lo tanto, desde la Direccién de Desarrollo Estratégico hemos tenido
que considerar esto y basicamente lo que hacemos aqui son 3 cosas:
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Evaluacion de medio tiempo

gico
Universided de Concepcién

Origen de la Evaluacion

Al aprobar el PEI en el afio 2020 el Consejo Académico solicito

una evaluacion al quinto afo de implementacidn Diciembre
La evaluacion se realizd entre marzo de 2025y marzo de 2026 2025
Objetivos

@ Revisarsilos supuestos iniciales del plan se sostienen a la luz de los
cambios del entorno.
Examinar si la formulacion inicial del plan responde
al diagnéstico inicial.

@ \Verificar si el plan efectivamente sirvio para alinear a la comunidad
universitaria detras de su proposito.

e Primero: revisamos los supuestos, sobre todo de las condiciones de entorno
que estuvieron detras de la definicion del Plan Estratégico. O sea, para definir
el Plan Estratégico se hizo un analisis del entorno de Educacion Superior, y eso
por supuesto, llegd a la definicion de cuales eran los objetivos que se iban a
implementar.

Y entonces, lo que nosotros hacemos primero es revisar si los supuestos
iniciales del Plan se sostienen, a la luz de los cambios que han ocurrido en este
periodo.

e Lo segundo, que también hacemos es examinar si el Plan responde al
diagndstico que la institucién habia hecho de si misma. Y este diagndstico
incluia debilidades que podia haber en el funcionamiento de la institucion,
oportunidades de mejora, y por lo tanto, lo que vemos es si efectivamente estas
debilidades y oportunidades de mejora que se identificaban en el diagndstico,
estan debidamente formuladas en el Plan.

e Y, lotercero que hacemos, es verificar si efectivamente el Plan sirvié para guiar
a la comunidad universitaria detras de sus propositos, que es el Plan
Estratégico.

Entonces, son 3 elementos que nosotros vemos, y, por lo tanto, si ustedes observan
la estructura del informe, esta mirada de esa forma.

Hay un andlisis del entorno, un analisis interno, y miramos en cierta medida, la

estrategia de alineamiento que, es una forma, yo diria imperfecta, de mirar el
alineamiento, pero es lo que pudimos hacer.
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Analisis del
entorno

Estructura del informe

Analisis
interno

En qué medida los
elementos del diagndstico
inicial fueron incorporados

en el PEI

Analisis de consistencia
entre los elementos
diagnésticos y objetivos

estratégicos y
especificos del PEI

Andlisis de cobertura por
dimension

Estrategia de
alineamiento

Caracterizar el
funcionamiento de los
mecanismos de
alineamiento

Se sintetizo informacion
recogida a través de
agentes clave internos
para caracterizar el
funcionamiento de los
mecanismos

Clasificacion segun
funcionamiento de cada
mecanismo, facilitadores,
obstaculizadores y

oportunidades de mejora
en su ejecucion.

Y entonces, sobre el analisis del entorno, basicamente lo que hacemos es mirar los
cambios que han ocurrido en el entorno de la Educacion Superior entre el afio 2019,
que es el ano cuando se termind el analisis de entorno del Plan Estratégico, y el afo
2025. Hay cambios que han ocurrido, importantes, que no fueron considerados. Hay
cambios que a lo mejor ya no son relevantes, hay cambios que a lo mejor son aun mas
relevantes. Y entonces, basicamente lo que hacemos, es una revisién; hacemos
revision de bibliografia de distintas fuentes, también la revision del analisis que hace
la Direccidén de Desarrollo Estratégico sobre el entorno, y también algunas entrevistas
externas, a agentes a actores externos del mundo de la Educacién Superior.

Y entonces, revisamos eso, y esto basicamente lo ordenamos en 7 ejes tematicos para
mirar la evolucion y las implicancias. Esa es la primera parte.

La segunda parte, hacemos el analisis interno. Basicamente lo que hacemos aqui es
mirar si aquellos elementos del diagndstico original se reflejan de buena manera en
la formulacién de los objetivos estratégicos y de los objetivos especificos. O sea,
simplemente es un analisis de consistencia si lo que la institucién dijo en su momento
que habia que mirar, y habia que tratar de resolver esta bien reflejado en los objetivos
estratégicos que tiene el Plan.

Y entonces, ahi hacemos un analisis de cobertura por dimension.

Y luego, en la estrategia de alineamiento, lo que hacemos aqui es basicamente
caracterizar cdmo los mecanismos del lineamiento del Plan han funcionado. Y los
mecanismos de alineamiento ;qué es lo que son?: son mecanismos que intentan que
toda la comunidad universitaria se ponga detras del Plan. Y se los voy a mostrar.

Y aqui, se recogio informacién, a través de entrevistas de diferentes personas,

autoridades, pero también personas que trabajan a nivel de la administracion y que
estan relacionados con los mecanismos de alineamiento.
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Entonces eso, en términos grueso, es el Informe. Por temas de tiempo no voy a poder
ver los detalles, pero ustedes los tienen, los pueden mirar, pero sobre el analisis del
entorno basicamente nosotros identificamos 7 categorias de analisis. Tiene que ver
con:

e Las transformaciones normativas que han ocurrido en el entorno, después de la
Ley de Educacién Superior, generacion de la Superintendencia de Educacion
Superior, todos los temas que han cambiado con las distintas Leyes o normativas
que nos estan afectando. Y especificamente, lo que es los sistemas de
Acreditacion institucional.

e Cambios demograficos, sociales y perfiles estudiantiles, que es lo que ha pasado
con la composicion de la matricula, de la composicion de los estudiantes que estan
llegando a la Educacién Superior.

¢ Transformacion digital e inteligencia artificial. O sea, transformacion digital existia

como categoria en el afio 2019; e inteligencia artificial claramente es algo nuevo.

Pero tener claro que nadie se podia imaginar que ibamos a tener una pandemia de

COVID como la del afio 2019.

Cambio climatico, sustentabilidad e innovacion es otra categoria.

Posicionamiento institucional e internacionalizacion.

Economia y financiamiento de Educacién Superior.

Los temas de desarrollo de Inclusién, diversidad y equidad.

Principales resultados del andlisis del entorno

7 categorias de analisis

Transformaciones
normativas,
regulatorias y
aseguramiento de

Cambios
demogréficos,
sociales y perfiles
estudiantiles

Transformacion Cambio climatico,
digital e inteligencia sustentabilidad e
artificial innovacién
la calidad

o . Economiay
Posicionamiento " L
S financiamiento de
institucional e

internacionalizacion

la Educacion
Superior

odas las categorias del analisis se mantienen, algunas se intensifican y surgen nuevas categoria

Son todos elementos del entorno que existian al afio 2019 y que fueron incorporados
en el analisis.

Entonces, nosotros miramos elementos y dijimos ‘han aumentado’, ‘han disminuido’,
‘han desaparecido’, ‘hay otro’. Y la verdad es que la respuesta es que varios de estos
elementos se han intensificado. No identificamos elementos completamente nuevos,
sino que, basicamente que hay desafios distintos por la dimensién que toman estos
elementos, por ejemplo: inteligencia artificial, internacionalizacion, etc.

Y entonces, la conclusion basica que hacemos es que todas las categorias del analisis
se mantienen; algunas se intensifican y surgen nuevas categorias que se pueden
incorporar en estos elementos centrales de analisis.
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Y luego miramos la cobertura que tienen estos elementos en la formulacion del PEI,
como estas categorias se reflejan en los objetivos estratégicos y en los objetivos
especificos del PEI.

Cobertura de elementos del entorno en formulacion del PEI

Ejes tematicos/ o ) ., o .
" ) Investigacion Vinculacién Gestion Calidad
Dimensiones PEI

Transformaciones normativas y

: . @ ] L] (=] [ ]

aseguramiento de la calidad

Cambios demograficos, sociales y

perfiles estudiantiles

Transformacion digital e

inteligencia artificial

Cambio climético, sustentabilidad

e innovacion

Posicionamiento institucional e
internacionalizacién

Financiamiento de la Educacién
Superior

Inclusién, diversidad y equidad

“En conjunto, estos resultados sugieren que, de cara a la segunda mitad del periodo de implementacion del PEl,
la atencién institucional no debiera necesariamente orientarse tanto a redefinir sus ejes estratégicos, como a
profundizar, ampliar y actualizar la consideracion de ciertos elementos del entorno que han adquirido mayor
relevancia.”

Entonces, tenemos 3 categorias:

e La categoria Cobertura Alta. Basicamente cuando el elemento esta incorporado
en todos los objetivos estratégicos de la dimension. Cada dimensién puede
tener uno o mas objetivos estratégicos; entonces, cuando estan todos
incorporados los objetivos estratégicos, tenemos un icono que esta
completamente en negro.

e Cuando en alguno de los elementos, o en alguno de los objetivos estratégicos
0 en alguno de los objetivos especificos, entonces figura con cobertura parcial.

e Y cuando no esta en ninguno, entonces esta simplemente con blanco.

Nivel de cobertura de los elementos internos en
la formulacion del PEI 2021-2030

® Cobertura Alta: el elemento del diagnéstico interno esta incorporado explicitamente
en algun objetivo estratégico de la dimension, que aborda el nicleo del elemento del
diagndstico. El elemento esta incorporado de manera directa y con prioridad
estratégica.

[ Cobertura parcial: el elemento del diagnéstico interno esta incorporado
explicitamente a nivel de objetivo especifico o de manera implicita o indirecta en
algun objetivo estratégico de la dimension. Aborda parcialmente el elemento del
diagnéstico. El elemento esta considerado, pero con menor jerarquia o alcance
limitado.

'e) Sin cobertura: el elemento del diagndstico interno no se encuentra incorporado en
ninguno de los objetivos de la dimension a nivel estratégico ni especifico. El elemento
no tiene traduccion en la formulacién de la dimension especifica, pero podria, sin
embargo, estar cubierto en otra dimension.

desarrolloestrategico.udec.cl
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De modo que, por supuesto, no todos estos elementos tienen que estar en todas las
dimensiones. Pero, basicamente, el mensaje que nosotros vemos cuando hacemos
este analisis, es que, en conjunto, los resultados sugieren que de cara a la segunda
mitad del periodo de implementacion del PEI, la atencién institucional no debiera
necesariamente orientarse a redefinir sus ejes estratégicos. Sino que se puede
profundizar, se puede ampliar, se puede actualizar la consideracion de alguno de los
elementos del entorno, pero no tiene mayor relevancia. O sea, creemos que el analisis
de entorno que se hizo originalmente sigue valido. Hay cambios, por supuesto, pero
no significa que haya que generar un cambio fundamental de la forma en como esta
planteado el Plan Estratégico Institucional.

Esa es la opinion de la Direccidn de Desarrollo Estratégico.

Principales resultados del andlisis interno

Cobertura de elementos del diagnostico en el PEI

8
6
5
4 4 4 4 4
4
3
2 2
1
0
Formacion Investigacion Vinculacion Gestion Calidad

desarrolloestrategico.udec.cl

Después, en los niveles de cobertura de los elementos internos en la formaciéon del
PEI, aqui también usamos esta forma de mostrar los resultados con iconos.

e Hablamos de cobertura alta, cuando el elemento que fue diagnosticado y que
deberia ser resuelto por el Plan Estratégico, esta explicitamente en algun
objetivo estratégico.

e Cobertura parcial, cuando el elemento de diagndstico esta considerado
explicitamente en algun objetivo especifico o de alguna manera en algun
objetivo estratégico.

e Y sin cobertura, cuando el elemento de diagndstico no se encuentra formulado
en los objetivos estratégicos.

w

N

W Cobertura total M Cobertura parcial Sin cobertura

Ahora, aqui hay un tema importante que yo creo que se debe tener claro. Esto que no
esté en la formulacion no significa necesariamente que no se haya abordado. ;Por
qué?, Atendido, que hay elementos que se realizan a través de iniciativas, pero que
no estan detallados especificamente en los objetivos estratégicos.

Y lo que nosotros encontramos, identificamos los distintos elementos de diagnostico y
los ordenamos aqui, por dimensiones, entonces tenemos algunas dimensiones donde
vemos que la cobertura es total; algunas, la cobertura es parcial; y en algunos donde
no estan con cobertura.
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Alli vemos que en la dimension de Formacion y en la dimension de Gestion, existen
algunos elementos que no tienen cobertura en la formulacion de los objetivos

estratégicos.

formulacion.

Por lo tanto, ahi efectivamente hay posibilidades de mejorar esta

Simplemente para dejar claro el punto, por ejemplo, aqui en Formacion -estas tablas
estan en el informe-, pero tenemos Educacion Continua, tenemos Gestién de la
Informacidén por uso de Datos, y que aparece sin cobertura. Eso no significa que no
se haya hecho algo. Hay muchas cosas que se han hecho en esta area. Pero lo que
significa es que la formulacion no los recoge de buena manera.

Formacion

Investigacion

Sintesis del andlisis institucional (ejemplo)

Elemento diagndstico 2019
Calidad, resultados formativos y experiencia estudiantil,
Pertinencia y actualizacién curricular

Entorno competitivo de la formacion, Trayectorias,
acompafiamiento y diversidad estudiantil, Flexibilidad y
articulacién del sistema formativo, Articulacién con otras
funciones (investigacion/vinculacion), Rol del cuerpo
académico en la formacién

Educacién continua, Gestion de informaci6n y uso de datos,
Internacionalizacién de la formacion, Gestién de la oferta
formativa (portafolio)

Produccién cientifica, calidad y posicionamiento,
Financiamiento de la investigacion, Innovacion,
transferencia y emprendimiento, Interdisciplina

Infraestructura y soporte a la investigacion, Articulacion con
formacion (postgrado), Relacion con el entorno productivo,
Gobernanza y articulacion del sistema de investigacion,
Condiciones estructurales del trabajo académico (carga,
carrera), Sistema de incentivos académicos, Gestion de
informacioén y conocimiento institucional, Definicion de
politicas institucionales (innovacién, calidad, ODS)

Cobertura  Evidencia del entorno
Mayor presion por resultados y empleabilidad, Cambios en perfiles profesionales,

O A

© Nuevos actores y oferta global, Mayor heterogeneidad estudiantil, Expansion de
trayectorias no lineales, Demanda por formacion interdisciplinaria, Nuevas
exigencias pedagogicas

o Aprendizaje a lo largo de |a vida, Analitica institucional, Mayer competencia global,
Cambios en demanda y presién financiera
Mayor competencia internacional, presién por rankings e impacto cientifico,

° Mayor competencia por fondos, reduccion de financiamiento basal, Mayor

demanda de impacto econémico y transferencia tecnolégica, Problemas
complejos requieren enfoques interdisciplinarios; presion por colaboracion

Mayor complejidad tecnologica, necesidad de equipamiento avanzado y uso
compartido, Mayor relevancia del postgrado y formacidn de capital humano
avanzado, Mayor demanda de vinculacion con industria y transferencia aplicada,
Mayor complejidad del sistema |+D+i, necesidad de coordinacion institucional,

=} Sobrecarga académica, competencia por talento, exigencias de productividad,
Nuevas exigencias de productividad, interdisciplina e impacto no alineadas con
incentivos, Necesidad de decisiones basadas en datos y gestién del conocimiento
cientifico, Exigencias globales de sostenibilidad, impacto social y alineamiento

con ODS
desarrolloestrategico.udec.cl

Después, esta el Ciclo de Gestion Estratégica. Nosotros hemos estado hablando
fundamentalmente sobre Formulacion, este ciclo probablemente ustedes lo conocen,
que tiene 4 etapas: La Formulacion, la Implementacion, el Seguimiento, y el Hito de
Evaluacion.

Este es el primer plan que se
formula con un horizonte
temporal de 10 afios
considerando una evaluacion
de medio tiempo.

Trabajo por dimensiones lideradas
por vicerrectoria o direccion afin,
con planes de accion para el logro
de los objetivos estratégicos de la
dimension.

Estrategia de alineamiento con 3
componentes: Comunicar, involucrar
y supervisar

HITO DE EVALUACION
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Y cuando vamos a la Implementacion, bueno, aqui hubo un trabajo enorme, que tiene
que ver primero, con la gobernanza del Plan Estratégico... como se maneja.
Definimos distintas dimensiones, definimos toda la estructura para manejar las
dimensiones. Se tuvo que definir los objetivos especificos, se tuvo que definir las
iniciativas, se tuvieron que definir los indicadores, se tuvieron que definir las metas, los
plazos, los responsables, el financiamiento, etc.

Entonces, aqui hubo un gran trabajo, y una parte del trabajo tiene que ver con la
Estrategia de Alineamiento. O sea, como nosotros logramos que la institucion, que la
comunidad universitaria se coloque detras del Plan Estratégico.

De modo que, ahi se disefid una estrategia que tiene 3 componentes que se
denominan: Comunicar, Involucrar y Supervisar, y que es la parte que vamos a mirar
a continuacion.

También decir que en Seguimiento se hicieron muchas cosas, como son los Tableros
de Gestion, las reuniones de Seguimiento y Reportes Anuales que se presentan al
Consejo Académico, que es el como se hace el Seguimiento de esto.

Y la Evaluacién, que es lo que estamos haciendo hoy dia.

Principales resultados
estrategia de alineamiento

Caracterizacion funcionamiento mecanismos de alineamiento

" . Tipo de

El mecanismo incorpora instancias DT T ey o Activo
permanentes de evaluacién,

seguimiento y ajuste, verificando Noticias UdeC Reactivo
sistematicamente si las acciones Comunicar Redes Sociales Institucionales Reactivo
implementadas estan contribuyendo S 5 5
efectivamente al logro del PEI Comunicaciones vicerrectorias Activo
Pagina web PEI Reactivo
Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Formacién MAQ Activo
El mecanismo cuenta con Dialogos Presupuestarios Proactivo
responsabilidades, roles o I | Planificacion Estratégica de Facultades Activo
M. nvolucrar
prggﬁi:?ﬁ:f;Ic:]iz:r‘l?g:tg ggﬁuagéf a Sistema de evaluacion de proyectos Activo
Proyectos de fortalecimiento institucional UCO que responden al PEI Activo
Reactivo Fondos internos Activo

Inducciones y capacitaciones Activo

El mecanismo existe en la institucién,
pero su contribucion al alineamiento con Supervisar — -
el PEI se produce Unicamente ante Rendicion de cuentas a organismos colegiados Activo

solicitudes externas o requerimientos
desarrolloestrategico.udec.cl

especificos
Entonces, principales resultados de la estrategia de alineamiento, basicamente
nosotros identificamos un montén de mecanismos de alineamiento, hablamos de que
hay organismos que tienen un caracter proactivo, un caracter activo, y un caracter
reactivo, dependiendo de como funcionen y por ejemplo, en el componente de;
e Comunicar, nosotros identificamos las politicas institucionales. Las politicas
institucionales es una forma de comunicar lo que se quiere:

Monitoreo y seguimiento PEI Proactivo

o Noticias UdeC,

o las redes sociales institucionales,

o las comunicaciones de las Vicerrectorias,
o la pagina web del PEI.

Todo esto tiene que comunicar el Plan Estratégico a la comunidad. No son los
unicos mecanismos. Hay otros mecanismos que se pueden desarrollar, por
ejemplo: las comunicaciones a nivel de las Facultades, que es un mecanismo
también de comunicacion, que no esta incluido aqui.
e En Involucrar, tenemos
o el Modelo de Aseguramiento de la Calidad de la Formacién el MAQ,
o tenemos los Dialogos Presupuestarios,
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tenemos la Planificacion Estratégica de Facultades,
tenemos un Sistema de Evaluacion de Proyectos,
los Proyectos de Fortalecimiento Institucional llamados UCO,
o los fondos internos, inducciones y capacitaciones.
Si uno mira cada uno de estos elementos, son elementos que estan llamados a
involucrar a la comunidad con el Plan Estratégico.
o Y luego tenemos en Supervisar: Monitoreo y Seguimiento del PEI, y
o Rendimiento de cuentas a organismos colegiados.
De modo que, lo que esto hace es el analisis que nosotros realizamos; es
fundamentalmente tratar de identificar cdmo estan funcionando estos mecanismos. Y
si es posible buscar oportunidades de mejora de estos.
Pero, ademas, aparte que se puede también desarrollar; es el introducir nuevos
mecanismos que permitan a la comunidad involucrarse con el PEI.
Y entonces, aqui lo que tenemos, basicamente es una definicion del tipo de
mecanismos, dependiendo de como los actores visualizan el funcionamiento de estos
mecanismos. Porque esto esta basado en entrevistas que se hicieron a distintos
actores.
Y entonces se identifican una serie de Oportunidades de Mejora:
e Operacionalizacion de politicas. Basicamente de que las politicas lleguen y se
identifiquen de mejor forma en practicas concretas.
e Evaluaciéon de mecanismos.
e Desarrollo de capacidades.
e Comunicacion estratégica. Tenemos todavia que fortalecer la comunicacion
estratégica del Plan Estratégico Institucional.
e Articulacion de mecanismos.

o O O

Principales aprendizajes para la Estrategia
de alineamiento

Oportunidades de mejora

Operacionalizacion de politicas
Traduccién de politicas en practicas

concretas.

Evaluar la capacidad de los mecanismos para Articular los distintos mecanismos de
alinear el quehacer con el PEI alineamiento para mayor impacto.

@ Evaluacién de mecanismos Articulacién de mecanismos

Desarrollo de capacidades
Continuar desarrollando capacidades
institucionales para el alineamiento
estratégico.

También se recogen facilitadores como contar con un liderazgo comprometido, contar con
instrumentos formalizados o incentivos asociados a recursos; y obstaculizadores tales como la
priorizacion de la operacion por sobre la estrategia, brechas en los sistemas de informacién y la falta

de una estrategia comunicacional en torno al PEI
desarrolloestrategico.udec.cl

No voy a entrar en los detalles, eso esta en el informe, pero la verdad es que se
identifican distintas oportunidades de mejora.

También se habla aqui de recoger facilitadores para la estrategia de alineamiento, y
también obstaculizadores.
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Resumen:

e Las condiciones de entorno siguen vigentes, solamente que ha habido cambios
en el entorno que hay que considerar, y eso hay que ver la forma de incorporarlo
en una eventual reformulacién del Plan Estratégico Institucional. Que no
signifique necesariamente cambiar la estructura, pero si significa buscar bien
los énfasis.

e Los elementos levantados en el diagndstico institucional en su mayoria estan
cubiertos por la formulacion del Plan Estratégico vigente, sin perjuicio de que se
pueda ajustar mejor la formulacién para que considere, todos aquellos
elementos de diagnostico institucional.

e Se ha avanzado en el desarrollo de mecanismos que permiten alinear a la
comunidad universitaria en torno del PEI, pero también existen oportunidades
de mejorar algunos mecanismos y eventualmente, incorporar nuevos
mecanismos.

e Y basicamente una reflexion aqui, creemos que, la idea basica de generar una
mirada de largo plazo de 10 afios se sostiene... , el sistema se sostiene; y que
esto ha permitido también la instalacién de capacidades y la consolidacién de
mecanismos formales y mayor involucramiento de los actores institucionales.

e Por supuesto, este informe presenta un analisis que hace la Direccion de
Desarrollo Estratégico sobre el PEI, discute vias para revisar e incorporar
elementos que no han sido plenamente incorporados. Y a este Consejo
Académico le va a corresponder definir y discutir las modificaciones que
considere pertinentes y la forma de abordarlas.

U St Conclusiones

0 Las condiciones del entorno que moldearon el PEI siguen siendo vigentes, aunque con
mayores niveles de exigencia.

@ Los elementos levantados en el diagndstico institucional estan en su mayoria cubiertos
por la formulacién del Plan Estratégico vigente.

Se ha avanzado en el desarrollo de mecanismos que permiten alinear a la comunidad
universitaria en torno al PEI, pero existen oportunidades de mejorar algunos
mecanismos, y eventualmente incorporar nuevos.

o Los antecedentes analizados sugieren que la envergadura de los desafios abordados en
el PEIl exceden un horizonte de mediano plazo, y que un marco temporal extendido ha
favorecido la instalacion de capacidades, la instalacion y/o consolidacion de
mecanismos formales y un mayor involucramiento de actores institucionales.

Este informe presenta un analisis del PEl y discute vias para revisarlo e incorporar
elementos que no han sido plenamente incorporados. A este Consejo Académico, le
correspondera discutir y definir las modificaciones que considere pertinentes, y la forma
de abordarlas.

Y con eso, gracias por la atencién.
Ofrecida la palabra se producen intervenciones siguientes.

Decana de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, muchas gracias al
Director por su exposicion, y es un tema de los grandes avances que se ha hecho en
este periodo, y reflexionaba sobre ese ultimo lineamiento azul de enfoque de
alineamiento de la comunidad al Plan Estratégico y creo, que cuando nos toca estar
en estos espacios de toma de decision, tener una carta de navegacion tan clara como
el Plan Estratégico Institucional, ayuda muchisimo.
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Me imagino que en todas las Facultades, pero en la nuestra, porque particularmente
en el ultimo tiempo surgian siempre estas grandes preguntas, como ¢ qué Universidad
somos?, ¢qué Universidad queremos ser?, ;qué Facultad somos?, ;qué Facultad
queremos ser?, ; hacia donde vamos?, y a veces, la gente espera que esas respuestas
se den en conversaciones... que no esta de mas que se den en conversaciones... pero
el hecho de tener un documento; facilita, cuando a uno le hacen esas preguntas y eso
nos ha permitido, reducir incertidumbre de parte de nuestras comunidades mas
pequenas que son las Facultades; incluso cuando nos toca interlocutar con otros
actores claves dentro de la Universidad.

Entonces, sélo tengo felicitaciones, agradecimientos y el propdsito; conecto, en lo
ultimo que decia el Rector, de esta cultura de la planificacion, la cultura del traspaso,
la cultura de control de gestion interna y creo que esta es una enorme herramienta.

Yo no me canso de decirlo incluso afuera, cuando preguntan ¢y la Universidad de
Concepcidn...? bueno, tenemos un PEI, tenemos tres pilares, tenemos tres ejes
misionales muy claros, y yo creo que eso es un tremendo valor para la institucion.
Asi que, solo gracias.

Decano de la Facultad de Ingenieria, muchas gracias por la presentacion, Director.
Muy completa por lo demas. También se conversaba en el punto anterior, de lo que
uno empieza a visualizar sobre la gestion de la Universidad en general, las gestiones
universitarias. Es la profesionalizacion de la gestion. El Rector lo decia muy bien hace
un rato atras, que la Universidad hoy dia es bien distinta a lo que era en términos de
gestion de la Universidad hace 30, 40 o 50 anos. Quizas hace 10, 15 0 20 afios. Que
nos demanda focalizacion, concentracion, dedicacion. Los tiempos son distintos... me
refiero a los tiempos de trabajo, de una actividad profesional como es la Planificacion
Estratégica. Muy diferente a lo que ocurria hace 20 o hace 30 afios atras. Por ende,
celebrar, felicitarlo y también a su equipo.

En funcion de la construccion de un Plan Estratégico, y a continuacion el seguimiento,
el monitoreo que es bastante complejo también, porque justamente cuesta levantar la
informacion, como lo mencionaba el Rector anteriormente. Quiero destacar ese punto.
La gestion universitaria no es la misma que hace afos atrds. La competencia es
compleja, el posicionamiento es dificil de alcanzar, y se necesita una actividad
profesional focalizada y de calidad. Asi que felicitaciones Sefior Director.

Lo otro, comentario/pregunta. Escuchandolo, yo tengo una opinién y la voy a expresar.
Pero me gustaria saber su opinion.

En estos 5 afios de ejecucidn del Plan Estratégico en la Universidad, cual cree usted
que es la actividad o mas bien el vector o el ambito de accién que mas ha destacado
por parte nuestra o que se ha consolidado de mejor forma, en estos 5 anos.

Lo que uno modestamente piensa, en los ultimos afios, con la ejecucion de este Plan
lo que uno visualiza es que la Universidad ha adquirido; esto es discutible, por cierto,
pero es lo que uno se ha construido como opinion:
e Un mejor y mayor posicionamiento en desarrollo tecnolégico,
¢ Un mejor y mayor posicionamiento en transferencia tecnoldgica, con la accion
de los académicos, las académicas, y justamente, con la profesionalizacion del
desarrollo tecnoldgico en la gestion, o la transferencia tecnolégica en la gestion.
Esto no significa, en mi opinion, que el resto no haya progresado. Pero, a muchos de
nosotros nos toca participar en estructuras o instituciones nacionales, donde no
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estamos en el entorno local nuestro muy queribles pero también bastante especial en
algunas ocasiones. Y los comentarios positivos, incluso celebraciones de las
capacidades que tiene la Universidad de Concepcidén en ese ambito, destacan muy
por sobre el promedio.

Entonces lo que uno empieza a visualizar, sin entrar en el centro de lo que hace usted
Director, en funcion del seguimiento o el monitoreo de los datos, uno empieza a sentir
que hay un posicionamiento de la Universidad de Concepcion, que no es normal, y
que no ha sido una circunstancia casual, como resultado. Sino que mas bien un
esfuerzo y profesionalizacion de la gestidn universitaria en ambitos del desarrollo y la
transferencia tecnolégica.

A todos nos ha tocado estar en escenarios en que uno dice y piensa, en forma bastante
simple, ojala estuvieran todos nuestros colegas aca, y escucharan lo que estan
diciendo de nosotros personalidades relevantes del ambito nacional, en funcién de
esas areas.

Asi es que me gustaria conocer su opinion. Sin incomodarlo, por supuesto.

Decana de la Facultad de Medicina, queria agradecer al Director la presentacién, pero
en algun minuto senti que estaba en una clase de Gestion Estratégica, qué maravilla,
pensé eso. Qué buena clase, pero era una presentacion.

Tomando las palabras del Decano de la Facultad de Ingenieria, y la profesionalizacién
de la gestion, creo que la palabra Estrategia también tiene que estar muy presente en
la gestion que hacemos desde la institucion Universidad; pero también desde cada
una de nuestras Facultades. Hoy la gestion es estratégica. Y la estrategia tiene que
estar en cada una de las actividades que nosotros vamos desarrollando en nuestras
Facultades, porque de esa manera contribuimos al PEI. EI PEI es de la institucion, pero
la institucidn somos desde las Facultades. Por lo tanto, me parece que la gestion
estratégica desde las Facultades ha cobrado mucha importancia también en los
ultimos afios. Y a veces las estructuras de las Facultades no dan cuenta de la
importancia que tiene el dedicar tiempo y energia a la gestion estratégica.

Entonces, quizas también preguntarle, o qué consejo nos puede dar a las Facultades
de como interactuar con la Direccidén de Desarrollo Estratégico, pero no dejar en manos
solo de la Direccién toda la planificacion estratégica o la gestidén estratégica, sino
también como desde las Facultades asumimos esa responsabilidad. Mas alla de tener
un plan. Yo no sé, en realidad todas las Facultades tienen Plan Estratégico, me
imagino.

Director de la Direccidén de Desarrollo Estratégico, aclara que la mayoria, no todas;
pero si, todas estan trabajando en su Plan Estratégico.

Decana de la Facultad de Medicina, todas tenemos, o estamos trabajando, pero no es
tener un plan no mas, es que el plan hay que ejecutarlo. Y hay que comunicarlo. Y hay
que hacer seguimiento, y hay que evaluarlo. Entonces, ;como en la estructura de las
Facultades podemos hacernos cargo también de eso en compafiia y en colaboracién
con la Direccién?.

Decano de la Facultad de Ciencias Ambientales, bueno, me sumo a las felicitaciones

y agradecimientos por el trabajo hecho y por la presentacion. También, reflexionando
al respecto mientras se exponia esto, debia tomarse algo asi, como iba a decir, la
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Biblia, pero era demasiada religiosa la analogia; entonces es como la hoja de ruta o la
brujula que no solamente los que se dedican a la administracion universitaria, es decir,
ustedes y nosotros, sino que es la brujula y la hoja de ruta que todos deberian
entender, o sea toda la comunidad universitaria. No solamente académicos sino
también administrativos; todos, toda la comunidad y estudiantes también. Y es nuestro
deber siempre bajar esta informacién, cada vez que podamos, a esta comunidad.
Porque es muy facil perder la senda. Y entregar un mapa de cémo retomar la senda
es precisamente el Plan Estratégico. Asi que, agradezco el trabajo, el esfuerzo hecho,
y creo que es de los temas mas esenciales el tener esta hoja de ruta tan clara, y tan
elaborada, tan participativamente en muchas de las instancias que nos toco trabajar.

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, también queria sumarme a lo que se
ha sefialado por el Decano de la Facultad de Ingenieria y por los otros dos Decanos,
con respecto a la importancia que es tener un Plan Estratégico orientador. Y quisiera
también resaltar y agradecer el apoyo que por parte de la Direcciéon de Desarrollo
Estratégico dio a la Facultad para lo que es la elaboracion del Plan Estratégico nuestro.
Entonces, ahi hay un elemento que hace grande también en esto de ir bajando del
Plan como tal, institucional, a lo que son las Facultades. Creo que eso es un rol
relevante y que solamente lo menciono porque en una parte del documento dice que
otra linea de fortalecimiento apunta a la articulacién entre los distintos mecanismos de
alineamiento de la Planificacién Estratégica de la Facultad, etc. O sea, no es que no
esté, pero que queda tan, asi como otra linea. A lo mejor... es muy relevante asi que
habria que relevar mas ese apoyo y la fortaleza que significa tener una Unidad, que
esta mirando un Plan y que va haciendo que todas las Facultades podamos alinearnos
también con esa mirada estratégica.

Decano de la Facultad de Ciencias Forestales, obviamente felicitarlo por la gran accion
que se ha desarrollado en estos 8 afios en la Direccion de Estudios Estratégicos.
Francamente mi experiencia, tengo una larga experiencia en la Facultad; ha sido
primera vez que se toman en serio el Plan Estratégico. Antiguamente se habian hecho,
pero la verdad, no servian para absolutamente nada. Y eso se ha transmitido desde la
Direccion central, no es cierto, desde su Direccion, y de la Universidad en su conjunto
hacia las Facultades.

Tengo una mirada un poco diferente. Discrepo un poco de mis colegas; o sea, sin duda
que es asi, pero creo, que hay otro ambito que queria destacar; la gran Facultad de
Ingenieria obviamente, una Facultad pequeina esta opinando; pero se nos abrid y creo
que a muchas Facultades otra mirada que no teniamos, que era la Vinculacién con el
Medio.

Creo, que a nosotros nos hizo, como Facultad, un despertar, organizarnos, valorar la
vinculacion con el medio que no estaba en nuestra Biblia, como diria nuestro Decano
de la Facultad de Ciencias Ambientales, y por lo tanto eso ha sido un aporte
significativo.

Se esta trabajando con seriedad, y como dice la Decana de la Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Geografia, nos ha ayudado también a avanzar con Facultades en
diferentes ambitos y tener una ruta muy clara internamente; alinearnos con la
Universidad.

Asi es que felicitaciones por esto y realmente ha sido un tremendo aprendizaje para

avanzar en forma ordenada, en forma mucho mas profesional como dijo el Decano de
la Facultad de Ingenieria, y como han dicho varios.

Pagina 25 de 70



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.06.2026

Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico, Bien, antes que nada, quiero
agradecer todas las expresiones y, agradecimientos, valga la redundancia. Se los voy
a hacer llegar a todo el equipo. Pero creo que es importante entender, que esto no lo
hace la Direccion de Desarrollo Estratégico, esto lo hace toda la Universidad. Lo hacen
los equipos centrales, que tienen que llevar el Plan Estratégico a la practica, y lo hacen
también las Facultades cuando desarrollan las distintas acciones que nos permiten
mostrar los resultados que hay aqui. Creo, que eso es lo primero. La Direccion lo que
puede hacer es tratar de organizar y tratar de apoyar. Pero esto no funciona si no es
con el apoyo de toda la comunidad universitaria. Y por lo tanto, una de las cosas que
nosotros pretendemos con este informe es, ver como podemos mejorar ese apoyo. El
trabajo que las Facultades han hecho, en términos de sus Planes Estratégicos, es
central. ¢;Por qué? Porque alinea los Planes Estratégicos de las Facultades con el
Plan Estratégico de la institucion.

Entonces, diria, hay que tener claridad sobre esa mirada. Esto no lo hicimos nosotros.
Lo hizo la institucion. El Decano de la Facultad de Ingenieria, me puso un pie forzado
que lo voy a evitar. Creo, que lo que si se vislumbra es el posicionamiento de la
institucion. Yo no me voy a abanderar por un determinado posicionamiento. Pero si,
cuando uno sale afuera, se da cuenta que la posicion que la Universidad de
Concepcidn tiene hoy dia, es distinta a la que tenia hace afios atras. Y esto, a lo mejor
es tecnolodgico, pero también tiene, por ejemplo, que ver en equidad de género. Y tiene
que ver en diversas dimensiones, entonces no me atreveria a decir’, que en un solo
ambito donde la institucion se ha posicionado. Y eso es importante. La institucién se
posiciona en distintos ambitos que es porque se esta haciendo el trabajo en forma
adecuada.

Eso vuelve a lo anterior, el Plan Estratégico no lo hace un grupo... lo hace toda la
institucion.

Y efectivamente creo que aqui hay una discusion que se debe mantener que tiene que
ver con profesionalizacién de la gestion.

Porque nosotros, somos académicos y la institucidn necesita gente profesional en
gestion. Y eso, la forma en como lo hemos hecho es formalmente decirle a algun otro
acadeémico ‘ya, hazte cargo de esto’ y ya... y bueno de repente salen algunos que son
muy buenos y hay otros que no.

Pero lo que necesitamos, es instaurar en la estructura organica de la Universidad esta
capacidad de gestion, que apoye el trabajo académico. Porque eso es, lo que siempre
le digo al equipo de la Direccion. O sea, nosotros somos una unidad de apoyo. Lo que
es central en la institucion es el trabajo académico. Pero necesitamos hacer ese
trabajo de apoyo de la forma mas profesional posible. Creo que ese es un desafio que
la institucion tiene, como profesionalizar la gestion.

Bueno, agradezco los comentarios y al Decano de la Facultad de Ciencias
Veterinarias, le digo que para nosotros el trabajo que estan haciendo de los Planes
Estratégicos de las Facultades es fundamental. Esa es la forma en como llegamos a
todas partes de la Universidad. Y eso hay que profundizarlo; entonces, si en el
documento no esta bien enfatizado, bueno, hay que mejorarlo.

Decana de la Facultad de Farmacia, por supuesto sumarme a los agradecimientos y

al trabajo, porque somos parte, como usted dijo de ese trabajo, a través de los planes
de desarrollo, que tributamos a su vez a Desarrollo Estratégico.
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Pero creo, que un punto bien relevante en esa profesionalizacién, ha sido contar con
los gestores estratégicos. Yo creo que eso también hay que relevar, porque eso
permite, sobre todo aquello que estan mas alejados y que ven esto como en papel,
aterrizarlo a hechos concretos. Eso es relevante y se agradece contar con ese apoyo
porque lo profesionaliza.

Director de la Direccidon de Desarrollo Estratégico, esa ha sido nuestra estrategia,
Decana.

Sr. Rector, muchas gracias Director. También agradecer por supuesto el liderazgo de
la Direccion durante estos 8 afios de la Direccion de Desarrollo Estratégico y a los
equipos; a este avance, a esta sistematizacidon del quehacer estratégico. Lo
comentaba ayer, hay dos lugares que son claves en la Universidad; uno es la Direccion
de Desarrollo Estratégico; digo desde el punto de vista de la gestion, que son clave en
este avance que es la Direccion de Desarrollo Estratégico, es basicamente el cerebro
de la institucidon y que tiene esa relevancia, y por lo mismo, es importante ir
incorporando estos elementos, ir incorporando esa profesionalizacion, y no es trivial
desde la academia.

Hay algunas peliculas claramente que muestran... o textos que muestran claramente
esto de los egos en la academia; y en las dificultades que nos generan en las
relaciones y en los reconocimientos a las demas personas.

Pero hoy dia, los profesionales que trabajan el area de gestidon, como esta y otras, que
son profesionales formados muchas veces en nuestra casa de estudios, con estudios
de Magister y a veces de Doctorado con especializaciones muy profundas en gestion,
entonces, eso es ir construyendo una estructura permanente en el quehacer
institucional. Eso, gestores de estrategia... estratégicos que facilitan el trabajo en las
Facultades. Hoy dia la planificacion estratégica no es superflua, permite a la institucion
avanzar en forma ordenada, sistematica, planificada, en funcién de las metas que se
plantea en cada una de las areas. Que estos van avanzando las areas, pero nos
interesa que avance la institucion en su conjunto.

Por supuesto, que en determinados momentos pueden aparecer otras areas mas o
menos destacadas a nivel nacional o internacional, pero lo que mueve... |0 que mueve,
lo que atrae a los estudiantes, lo que genera el reconocimiento de la comunidad, lo
qgue nos genera los vinculos mas profundos, es el avance estratégico institucional. Es
que todas las unidades estén comprometidas con ese desarrollo. Que todas las
unidades aporten a ese desarrollo como se hace. Que cumplamos con los objetivos-
metas que nos hemos planteado como comunidad. Esto no es un proyecto de una
administracién. No es un proyecto de un periodo especifico, sino que es la definicidon
institucional para el crecimiento.

Entonces, esa es la perspectiva y como muy bien dijo el Director al final de su
presentacion, este es el Informe, la evaluacion a los 5 afios. Le correspondera a este
Consejo, junto a las nuevas autoridades definir los cambios, los énfasis, los acentos,
para estos proximos 5 afnos. Pero esta toda esta base de trabajo que facilitara esa
tarea a este cuerpo colegiado y a los demas.

Asi que muchas, muchas gracias.

DIRECTOR DE DESARROLLO ESTRATEGICO. Muchas gracias.
Se producen aplausos.
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Universidad de Concepcion

CUARTO PUNTO. DIRECCION DE DOCENCIA. Expone Dra. Carolyn Fernandez
Branada. Directora de Docencia.

a) Propuesta Premios Universidad de Concepcién aino 2025 y pendiente aio
2024.
b) Oferta preliminar de Admision 2027.

Sr. Rector sefala, que el siguiente punto, que abarca dos materia separadas fijadas
en las letras a) y b) del mismo, corresponde presentarlo a la Sra. Directora de la
Direccion de Docencia, quien lo hace a continuacion, sobre su letra a) relativa a
Propuesta de Premios Universidad de Concepcion afo 2025 y pendiente aio
2024 indicando, que junto con la citacion a la presente sesion se adjuntaron los
documentos respectivos sobre las sefialadas materias, que seran tenidos a la vista
agregandose al final del Acta y formando parte de la sesién, como también, que en su
presentacion se servira de las siguientes diapositivas.

Propuesta Premios Universidad de Concepcion aino 2025 y pendiente aino 2024.
a)

Propuesta Premios Universidad de
Concepcion aino 2025 y pendiente aio
2024

Dra. Carolyn Fernandez Branada
Directora de Docencia

Comunidad que avanza

o < § Universidad
Q14 deConcepcion udec.cl

Directora de la Direccidon de Docencia, solo en contexto y que ya se conoce, nuestro
Decreto 2012 modificado en el ano 2018 y 2020, donde se definen los tiempos, los
criterios y los requisitos de postulacion o mas bien de revision, para que las y los
estudiantes meritorios de este Premio puedan cumplir con todo aquello, segun las
diapositivas siguientes.
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Articulo 1. El “Premio Universidad de Concepcion” es el
maximo galardén académico que la Universidad otorga a los
estudiantes de pregrado. Se concede anualmente en
cada carrera, al/la estudiante que haya egresado el afio
académico inmediatamente anterior,
Contexto.
y cumpla con los requisitos establecidos
en el articulo 3° del Reglamento.
Decretos 2012-034; 2018
2020-037 Articulo 3. Los Decanos y directores generales de campus
deberan al/la Vicerrector/a, para
conocimiento vy resolucion definitiva al Consejo Académico
, fecha en que quedard
cerrado el proceso de presentacién de postulantes, los
de los/las estudiantes de las respectivas unidades
académicas que tengan derecho al referido premio por
cumplir todos los requisitos establecidos en el articulo

1y los que a continuacion se indican:

Universidad
¢ de Concepcion

Comunidad que

¢ Haber cursado los estudios interrumpidos en un nimero de semestre igual o menor al que contempla
el plan de estudios de la carrera.

* Haber cursado en la Universidad de Concepcion todas las asignaturas correspondientes al plan de
estudio de la carrera y haberlas aprobado en primera oportunidad.

* No se aceptaran postulantes al Premio Universidad de Concepcion que hayan convalidado una o mas
asignaturas cursadas en otras instituciones de Educacién Superior, sean éstas, nacionales o
extranjeras, con excepcion de los/las Estudiantes en Intercambio, dentro del marco de convenios
vigentes con la Universidad.

* Los/as candidatos/as al Premio que presente convalidacion de asignaturas no deberan tener
asignaturas reprobadas en |a carrera de origen.

* Haber obtenido el promedio ponderado de notas mas alto de todos los egresados del afio académico
anterior. Dicho promedio no podré ser inferior a 5,7 (cinco coma siete) en la escala de 1 a 7. Para
calcular el promedio ponderado final, en cada asignatura se multiplicara la nota obtenida por los
créditos respectivos y luego, se dividird la suma de esos productos por el total de créditos del plan de
estudios cursado. Este promedio se obtendra hasta con una centésima.

* No haber sido sancionado con alguna de las medidas establecidas en el reglamento de Normas de
Conducta de Estudiantes.

Comunidad que

Modificase el Reglamento Premio Universidad de Concepcion,
incorporandose a su texto la siguiente nueva Disposicion Transitoria.

contextO. “Aquellas Facultades y Unidades Académicas, que no puedan cumplir
con la obligacion de presentar al Vicerrector los nombres de sus
estudiantes que postulen al Premio Universidad de Concepcidn, en la
forma establecida en el art. 32 del presente reglamento, Decreto U.
de C. 2012-034, a causa de no haber concluido sus procesos
formativos al dia 15 de abril de 2021, de manera excepcional podrdn
formular la presentacién de sus candidatos, hasta el fin del afio
académico subsecuente a aguel en que cese el estado de excepcidon
*En el CA del mes de mayo de constitucional de catdstrofe por calamidad publica, declarado por
2023 se decidié extender las Decreto Supremo N°104, de 18 de marzo de 2020, del Ministerio del
condiciones del Decreto 2021- Interior y Seguridad Publica, y el tiempo en que éste sea prorrogado”.
168 para todos los casos
pendientes

2021-168 Articulo transitorio
al Decreto 34-2012 (*) para
situaciones pendientes por
procesos no concluidos

La presente modificacion entrara a regir a contar del 6 de mayo de
2021.

Universidad
& de Concepcion

Comunidad que
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Y entonces, en ese contexto, la propuesta enviada por las Facultades fue revisada, en
ese orden y: también, recordar, el Decreto Transitorio que, en el ano 2021, a causa de
la pandemia se aprobd y se decidio en el afio 2023 extenderlo todo el tiempo que fuese
necesario hasta terminar con todos los procesos no concluidos por esta razon. Las
propuestas se revisaron y recibieron las cartas de vuelta con la revision de aquello,
con las observaciones si es que las tenian, y con la aprobacién final si es que
efectivamente no habia ninguna apreciacion.

Universidad

Es bueno decir entonces que el Premio del afio 2025 tiene 73 personas nominadas, 5
en Chillan, 61 en Concepcion, y 7 en Los Angeles; 15 Premios desiertos por no
cumplimiento de requisitos, distribuidos como se puede apreciar tanto en el grafico
como en la Tabla. Y pendientes, 2 en Concepcion por procesos no concluidos, que se
dira a continuacion.

Resumen Premios Universidad de Concepcion aiio 2025

DISTRIBUCION PREMIOS UNIVERSIDAD POR CAMPUS

DISTRIBUCION PREMIOS UNIVERSIDAD
NOMINAD DESIERT! PENDIENT
OMINADOS __ DESIERTOS & POR SEXO
CHILLAN 5 1 0
CONCEPCION 61 11 2
LO5 ANGELES 7 3 0 = HOMBRES MUJERES

61 63,0%
W NOMINADOS 46

m DESIERTOS

mPENDIENTES

10 . 7

CHILLAN CONCEPCION LOS ANGELES

Como siempre, en el histérico que hemos revisado, las mujeres tienden a obtener este
Premio en mayor cantidad que los hombres; sigue la misma tendencia y recordemos
que nuestra matricula institucional es practicamente equilibrada en hombres y mujeres.
Asi es que esta tendencia, continua.

POSTULACIONES PREMIO UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION ANO 2025
(PROPOSICION DE FACULTADES)

Escuela de Administracion y Negocios Campus Chillan

CARRERA ESTUDIANTE NOTA

Ingenieria Comercial Campus Chillan Estela Valentina Hardy Gutiérrez Ojeda 6,41

Escuela de Ciencias y Tecnologia Los Angeles

CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Ingenieria Comercial **L.A Ronald Alexis Bravo Espinoze 6,26
Auditoria **LA Desierio

Ingenierfa en Biotecnelogia Vegetal * *L A Desierto

Ingenieria Geomadtica **L.A. Desierto

Ingenieria en Prevencion de Riesgos Campus Los Angeles Desierto
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Escuela de Educacion Los Angeles

CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Pedagogia en Inglés **L.A. Constanza Valentina Ruminot Cabezas 6,62
Pedagogia en Ciencias Naturales y Biologia **L.A Niurka Melisa Gémez Arriagada 5,76
Pedagogia en Matemadtica **LA Cristobal Antonio Manosalva Inostroza 5,87
Educacion General Basica Lenguaje y Ciencias Sociales **L.A. Catalina Hallilet Rioseco Pino 6,60
Educacion Diferencial * *L.A Sofia Alexandra Rebolledo Parra 6,49
Facultad de Agronomia
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Agronomia Campus Chillin Desierto
Agronomia Campus Concepcicn Bernardo Alonso Vejar Riquelme 6,31
Facultad de Arquitectura, Urbanismoy Geograﬁa
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Arquitectura Joaguin Nicolds Inostroza Rodriguez 6,27
Geografia Diego Alejandro Cano Cuevas 6,15
Facultad de Ciencias Ambientales
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Ingenieria Ambiental Javiera Esperanza Quezada Molina 6,20
Facultad de Cienclas Biolégicas
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Bioingenieria David Alejandro Pefia Riquelme 6,31
Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Auditoria Joaquin Alonsc Valenzuela Mufioz 6,08
Ingenieria Comercial Pilar Alejandra Troncose Inostroza 5,96
Facultad de Ciencias Fisicas y Matemaéticas
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Anahis Alexsandra Verena De la Barra
Astronomia Manzano 6,52
Geofisica Antonia José Gonzalez Salazar 6,41
Ingenieria Civil Matematica Alonso lavier Bustos Barria 6,32
Ingenieria Estadistica Desierto
Ciencias Fisicas Desierto
Licenciatura en Matematica Desierto
Facultad de Ciencias Forestales
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Ingenieria en Biotecnologia Vegetal Scarleth Miyarai Tapia Rojas 6,05
Ingenieria en Conservacion de Recursos Naturales Desierta
Ingenieria Forestal Desierto
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Derecho Chillan Natalia Aracelly Rodriguez Fuentes 6,32
Licenciatura en Clencias Juridicasy Soclales Gabrigla Paz Salazar Altamirano 6,44
Administracion Publica y Ciencia Politica Damaris Gisselle Mufioz Chandia 6,30
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Facultad de Ciencias Naturales y Oceanogrificas

CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Biologia Daniel Felipe Gomez Vallajos 6,18
Biclogia Marina Krishna Tamara Pezoa Jara 5,67
Ingenieria en Biotecnolegia Marina y Acuicultura Desierto
Facultad de Ciencias Quimicas
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Licenciatura en Quimica Quimico Camila Amapela Gonzélez Poblete 5,81
Quimico Analista Heydan Steven Monsalve Cares 6,06
Geologia Florencia de Jests Ordéfiez Soto 5,98
Facultad de Ciencias Sociales
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Antropologia Mayte Catalina Yébenes Alegria 6,40
Periodismo Sofia Elena Meier Améstica 6,63
Psicologia Paulina Sabine Mufioz Belmant 6,95
Sociologla Constanza Catalina Salazar Jara 6,40
Trabajo Social Romina Belén Trujillo Estrada 6,29
Facultad de Ciencias Veterinarias
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Medicina Veterinaria Concepcion Constanza Valeria Hidalgo Catril 5,91
Medicina Veterinaria Chillén Algjandro Octavio Albornoz Valenzuela 6,29
Facultad de Educacién
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Educacidn General Basica Javiera Natacha Acevedo Contreras 6,59
Pedagogia en Ciencias Naturales y Biologla Lucia Maribel Cardenas Cardenas 6,64
Padagogia en espafiol Javiera Constanza Soto Henriquez 6,65
Pedagogia en Filosofia Paulette Annais Zapata Martinez 6,28
Pedagogia en Ciencias Naturales y Fisica Sebastian Alejandro Hernandez Rodriguez 6,37
Pedagogia en Historia y Geografia Ignacia Javiera Betanzo Contreras 6,66
Pedagogia en Clencias Naturales y Quimica Barbara Salomé Madina Cadenas 6,08
Pedagogia en Educacion Musical Daniela Alejandra Cofré Astorga 6,54
Educacidn Paryularia, Francisca laviera Matamala Contreras 6,53
Educacicn Diferencial Mencion Discapacidad Intelectual Bessemary Cristina Rebolledo Hormazabal 6,79
Pedagogia en Educacién Fisica Carmen Gloria Toledo Avila 6,21
Pedagogia en Artes Visuales Javiera Constanza Videla Moreno 6,78
Pedagogia en Matematicas Emilio Manuel Estrada Salazar 6,49
Padagogia en inglés Francisca Catalina Valdés Escobar 6,31
Facultad de Enfermeria
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Enfarmeria (Concepeidn) Francisca Elizabath Salazar Altamirano 6,40
Entermeria (Chillan) Karla Censtanza Zambrano San Martin 6,41
Enfermeria (Los Angeles) Raul Alejandro Bravo Onate 6,31
Facultad de Farmacia
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Quimics y Farmacia Guillermo Andrés Garrido cerda 6,25
Bioguimica Amaya Marie Elsa Gonzilez Lartigue 6,20
e L Pendiente por proceso no concluido para la
Nutricién y Dietética cohorte
Facultad de Humanidades y Arte
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Artes Visuales Francisca Valentina Escobar Salazar 6,65
Licenciatura en Historia Costantino vo Chianale Flerro 6,49
AL 5 pretacion Idiomas Extranjy Javiera Belén Moya Mufoz 6,11
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Facultad de Ingenieria
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Ingenieria Civil Industrial Franco Fabidn Ascencio Araneda 6,32
Ingenieria Civil Luca Antonio Piano Mufioz 6,34
Ingenieria Civil Eléctrica Juan Andrés Alonse Aguilera Cuevas 6,28
Ingenierfa Civil Mecénica Valeria Ignacia Barra Pradenas 6,47
Ingenieria Civil Metalirgica Armand Eduarde Saavedra Carrillo 5,97
Ingenieria Civil Aeroespacial lgnacio Alejandre Sepiilveda Carrasco 6,41
Ingenieria Civil Quimica Camilo Benjamin Guerra Valenzuela 6,48
Ingenieria Civil Elactronica Gabriel Ignacic Espinoza Septlveda 6,26
Ingenierfa Civil Informdtica Jaime Ignacio Ansarena Carrasco 6,46
Ingenieria Civil Telecomunicaciones Efrain Andrés San Martin Ayala 5,97
Ingenieria Civil Biomédica Javier Ignacio Sdez Acuiia 6,41
Ingenierfa Civil de Minas Desiarto
Ingenieria Civil de Materiales Desierto
Facultad de Ingenieria Agricola
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Ingenieria Amhbiental Campus Chillan Martina Gasset Solar 6,45
Ingenieria Civil Agricela Javiera Consuelo Fierra Villagran 6,13
Ingenieria Agroindustrial Desierto
Ingenieria en Alimentos Desierte
Facultad de Medicina

CARRERA ESTUDIANTE NOTA

Fonoaudielogia Isidora Juliana Munoz Neira 6,19

Kinesiologia Francesca del Carmen Rojas Espinoza 5,93

Medicina Javiera Isadora Mufioz Bobadilla 6,76

Tecnologia Médica Sergio Daniel Pefailillo Vergara 6,60

Pendiente por proceso no concluido para la
Obstetricia y Puericultura cohorte
Facultad de Odontologia
CARRERA ESTUDIANTE NOTA
Odontologia Natalia Noemi Buslos Tapia 6,11

Y aqui esta la ndmina que ustedes conocen, que no la vamos a leer, solo a mostrar
por transparencia, donde se indican todos los promedios, y por supuesto, todos los
requisitos revisados anteriormente; los Premios Desiertos, y también marcados los dos
casos, de Nutricién y Dietética uno; y Obstetricia y Puericultura que es el siguiente,
que no ha estado terminado aun, y que concluyen en junio de este afio. Esa es la
proyeccién de término para estas dos carreras que efectivamente culminarian su
proceso; y eso hace que, efectivamente, la buena noticia, es que este afno ya no
necesitamos seguir aplicando el Decreto Transitorio. Este afio nos pusimos al dia.

Entonces, el proximo ano, los Premios Universidad que ustedes presenten ya van a
estar en el orden del afio que corresponde.
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Situaciones pendientes por proceso no concluido,

ano 2025.

Farmacia

Medicina

2021-168.

FACULTAD CARRERA

Nutricion y Dietética

Obstetricia y Puericultura

Junio 2026
(F.N° 089/2026)

Junio 2026

FECHA PROYECTADA

(FMED.VDE.2026.071)

A partir de este afio, se normaliza el término de los procesos formativos de acuerdo
a las fechas del calendario de docencia, de acuerdo a lo indicado en el Decreto UdeC
N©° 2012-034 y sus modificaciones en los decretos UdeC N° 2020-037 y UdeC N°

El pendiente del afio 2024 era el premio de la Facultad de Odontologia. Hemos
culminado, también, cumpliendo con todos los requisitos, en este caso el estudiante
alli mencionado. Y por supuesto, con las cartas que acreditan y validan la informacion
entregada por la Facultad.

Situacion pendiente por proceso no concluido, afio 2024

Facultad de Odontologia

CARRERA
Odontologia

Situaciones pendientes por proceso no concluido 2024

ESTUDIANTE

José Luis Valenzuela Ramirez

Nota: Propuesta en Carta F.O. N°Ext. 29/2026, con fecha 17 de marzo de 2026.

NOTA

6,46

Eso es lo que hay que sancionar respecto a los Premios Universidad vy felicitar, por
cierto, a sus estudiantes. Para nosotros, siempre es un orgullo este Premio, porque
son estudiantes destacados, y no solo académicamente. Lograrlo, significa haber
perseverado, haber hecho esfuerzo, haber logrado sortear las dificultades de la carrera
y muchas veces dificultades también familiares, personales y otras. Asi es que, a
través de ustedes, las felicitaciones a cada una y cada uno de sus estudiantes.
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Concluida su exposicién y ofrecida la palabra no se producen intervenciones.

Recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los miembros del Consejo
Académico sobre el punto, se adoptd el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°35-2026:

El Consejo Académico en sesion Ordinaria N°05 de 07 de mayo de 2026, por
unanimidad de sus integrantes, acordé aprobar en todas sus partes, la
propuesta presentada por la Directora de la Direcciéon de Docencia, de otorgar el
Premio Universidad de Concepcién ano 2025 y Premio Universidad pendiente
ano 2024 por proceso no concluido, a los respectivos estudiantes antes
individualizados, conforme a los antecedentes expuestos y adjuntos
precedentemente.

b) Oferta preliminar de Admision 2027.

Continua su exposicion la Sra. Directora de la Direccion de Docencia, sobre Oferta
Preliminar de Admisién 2027, indicando, que junto con la citacion a la presente sesidn
se adjuntaron los documentos respectivos de la sefalada materia, que son tenidos a
la vista agregandose al final del Acta y formando parte de la sesion, y que, en su
presentacion se servira de las siguientes diapositivas.

Propuesta Oferta preliminar
ADMISION 2027

Dra. Carolyn Fernandez Branada
Directora de Docencia

Comunidad que avanza

d Universidad

QL& de Concepcion udec.cl

Directora de la Direccion de Docencia, pasamos al segundo punto crucial; porque si
no aprobamos esto hoy, no tenemos carreras para el proximo afio. Asi de importante.
Es que parece muy sencillo, porque ya hicimos todo el trabajo con ustedes, pero
efectivamente reitero, de no aprobar esto hoy y de no entregarlo al DEMRE en la fecha
correspondiente, efectivamente la Universidad queda sin oferta.
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Solamente recordar el Calendario Ministerial en relacion a este punto; la oferta que
consiste en la lista de carreras, y requisitos que se deben informar al Sistema de
Acceso de Educacion Superior, que en este caso son:

¢ Notas de Ensefianza Media

e Ranking

e Pruebas

Universidad

Y entonces alli, el 20 de abiril llegd el Oficio del DEMRE solicitando a las instituciones
de Educacion Superior en la preparacién de esta oferta; preparacion que ya habiamos
iniciado, y el 15 de mayo es el cierre del plazo para que las instituciones informen sobre
esta oferta.

El 1 de junio se publica esta oferta en la web de Acceso; y el 24 de julio se cierra el
plazo para que las instituciones entreguen la oferta definitiva; entonces el proximo mes,
el Director de la Direccion de Docencia hara esa presentacion, y luego, el 24 de
septiembre se publica esta oferta definitiva en todas las vias que corresponde, para
continuar con el proceso definido a nivel Ministerial.

Calendario Ministerio de Educacién - DEMRE

Contexto

20 ABRIL 2026 15 MAYO 2026

Cierre de plazo para que Ues
informen Oferta Preliminar al
DEMRE.

+ Solicitud de Oferta Preliminar

- Oficio U.DE CHILE DEMRE N° 062/26
OFERTA PRELIMINAR
Consiste en la lista de
carreras y requisitos

qgue debe informase al 24 JULIO 2026 01 JUNIO 2026

Sistema de Acceso a la Cierre de plazo para que Ues Publicacién Oferta Preliminar en web
. . informen Oferta Definitiva al de ACCESO y DEMRE.

Educacion Superior. DEMRE.

Los requisitos son:
- Notas de Ensefnanza

Med@ 04 — 07 ENERO 2027
- Ranking 24 SEPTIEMBRE 2026
- Pruebas Publicacién Oferta Definitiva en web _
de ACCESO y DEMRE.
04 — 07 ENERO 2027

Solo para recordar, la preparacién de la oferta para nosotros partio el 30 de marzo y
hasta el 15 de abril con el ciclo de reuniones; en donde ustedes participaron junto con
el equipo UDARAE, también con el equipo de la Direccion de Finanzas, Direccion de
Desarrollo Estratégico y también ConectaUdeC para analizar sus propios datos en
relacion al proceso del afio anterior. Y proyectar, de esta manera, la oferta y el proceso
de oferta del proximo afo.

Entonces, el 24 de abril ustedes entregaron esta oferta a tiempo y el trabajo realizado,

y aqui estamos, en este momento, presentandola y que agradecemos en nombre del
equipo.
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Universidad de Concepcion
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e oooo

1. Preparacion oooo
de oferta 2H2828e

30 DE MARZO - 15 DE ABRIL

Ciclo de reuniones de analisis de resultados de admision 2026 y
proyecciones 2027 con Facultades, Campus y Escuelas.
Participaron: Direccion de Docencia, Direccion de Finanzas,
Direccioén de Desarrollo Estratégico y Conecta UdeC.

24 DE ABRIL
Plazo entrega oferta preliminar 2027 por parte de las unidades
académicas.

07 MAYO
Presentacion al Consejo Académico oferta preliminar admision
2027 para la sancion.

En la propuesta entregada, finalmente para el proximo afio son 91 carreras; las mismas
que tenemos hasta este ano: 59 de ellas exigen sélo la prueba de Ciencias como
prueba Electiva; 27 carreras exigen soélo Historia y Ciencias Sociales, como prueba
Electiva; 5 carreras consideran la alternativa entre Ciencias, Historia y Ciencias
Sociales; y 35 carreras exigen la prueba de competencia Matematicas 2 (M2).

El 24 de abril, las Facultades, Campus y Escuelas entregaron su
2. prOPUESta de propuesta de Oferta Preliminar, a través de la Plataforma
Oferta Preliminar ADMOCA, en la que destacan las siguientes cifras generales:

Admision 2027

91 carreras = Oferta total. u}

59 carreras = exigen sélo la prueba de
Ciencias como electiva.

27 carreras = exigen solo Historia y
Ciencias Sociales como prueba electiva.

05 carreras = consideran alternativa

entre Ciencias e Historia y Ciencias Documento de oferta
preliminar, enviado a

Sociales. las Facultades, Campus
y Escuelas con la Tabla
. de citacion al C j
35 carreras = exigen Prueba de Ao o7
Competencia Matematica 2 (M2). mayo.

Y alli esta el documento que ustedes también recibieron; es una imagen, una fotografia
que es la que se descarga de la plataforma ADMOCA que tenemos hace un par de
afios en funcionamiento y hace que esto sea mucho mas dinamico, mas rapido, y
también mas seguro.

Alli esta, solo por transparencia también mostrar el documento que se descarga de
este sistema, y que es el que trabajaron ustedes directamente en la plataforma.
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2. Propuesta de Oferta Preliminar Admisiéon 2027

19005 | s cponomiA |AsRoMOMA (CHLLAN) — WEM | Ranking | Gompstancis Lsctors |  Compatancis Mstamatica 1 Cisncias Compstencia Matsmiica 2
13105 |scromomia | AGROMOMIA (CONCEPCION) concepcion | MEM | Ranking | Compstencia Lectors Compatencia Matemdtica 1 Ciencias. Competencia Matemdtica 2
| B— B [ e e e )
1018 |\ UMECTURA. URE. ¥ GEOGRAFIA  |cEOGRAFIA concepcian | MEM | Ranking | Competencialeciora | Campetencia Matemstica 1 ”‘5‘°": é‘ffmf:‘“‘”
19061 |cenciag AMBIENTALES IFGENIERIA AMBENTAL lcongePeion | MEM | Ranking | Competencia Lectora | Competencia Matomatica 1 ‘ Ciencias Gompstencia Matematica 2
13012 | oencias BIOLOGCAS E— concepcion | MEW | Ranking | Competencia Lectora | Competencia Matemdtica 1 Ciencias Compatencia Matemdica 2
20 [ommane rocors I ——— soncargon | V0 | Faing | o Losan | compueis e 1 |G| conpun Htertea
104 |cencms FoResTALES PUGENIERA EN CONSERVACION OF RECURSOS NATURALES |concEpcion | MEM | Ranking | Competencialectors | Compstencis Matemitica Ciencias Compstencia atemitica
13008 | encins FORESTALES |ricEnER FoRESTAL concepcion | WEM | Ranking | Compstencialsctors | Compatencia Matemética 1 ‘ Cisncias
131 CENCIAS QUINMICAS BACHLLERATO EN CEENCIAS E INNOVACION CONCEPCION NEM Ranking Compstencia Lactora Compatencia Malemética 1 Creacias
T |omcas mivs oo concargan | V0 | g | comprron onms | compamen warnins |Gt

cencias auivacas ICENCIATURA GUIMICA - QUIMICO concepcion | MEW | Ranking | Compstencialeciors | Campstencis Matemdiica { Giencias

E=epiron e concepcion | MEM | Ranking | Competencia Lectora | Gompatencia Matsmatica 1 ‘ Cienciss
1302 |oencins socmes laropoLoai concepeion | WEW | Raving | Comostencis Lecors | Competencis Masmatca 1[5 S
19091 |nepoins socEs ——— lconcepoion | MEM | Ranking | CompetenciaLectora | Competencia Matematica 1 }Hmm ¥ G5, Sociales,
1067 | cenoias SOCIALES I concEPCion | WEW | Ranking | Competencia Lecicra |  Competencis Matemdtica 1 Ciencias
13077 |enoias SOCIALES S0cIOL0GIA concepion | MEW | Ranking | CompstenciaLesiora |  Competencia Matematica 1 ‘Hmmycs Saciales|
13025 | oS SOCIALES RABAID SOCAL concepcion | WEW | Ranking | Competencia Leciora | Competencia Matemdtica 1 |Historiay CS. Sociales

Fuente: Descarga sistema ADMOCA (Administracion de Oferta de Carreras).

2. Propuesta de Oferta Preliminar Admisién 2027

07 | encins vETERRARAS [ —— i MEM | Ranking | Competencisleciora | Competencia Matomdiica 1 Cloncias
T JCIENCIAS VETERINARIAS VEDICINA VETERINARIA *CONC lconcEPCin | MEM | Ramking | Competenilectos | Competencia Matemstica 1 Gienrias
1322 |cs roonONICAS Y ADMINSTRATVAS | AuDoRA lconcercon | MEM | Ranking | Competencialeciom | Competencis Mslemiica | |Histariay CS. Sociaies
13019 |c ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS | NGEMERIA COMERCIAL lconcepcicn | MEW | Ranking | Compstencialsciow | Compstenci Matemasica 1 "*¥2}05 SHS)  Competncia Matamitca 2
13055 | s ¥ A TeaA TS e lconcercion | MEM | Ramking | Compstencialectora | Compstencia Matemitica 1 Ciencias. Competencia Matemitica 2
1346 | picas ¥ MATEMATIONS s FoAs conGepciow | MEM | Ranking | Compasncialscioa | Competsacis Matsmtica 1 Clencias Compatsncia Mutemitica 2
13056 oo FisicAS Y MATEMATICAS GEOFISICA lconcEPCION | MEM | Ranking | Competencia Lectora | - Competencia Matemsica 1 Cisncias Compatencia Matemaiica 2
13003 |os Fisicas v MATEMATICAS (GEMERIA CIVIL MATEMATICA lcONCEPCION | MEM | Ranking | Competencia Lectora Competencia Malemitica 1 Ciencias Competencia Matemiiica 2
1065 |oq Fisicas Y MATEMATICAS GENIERIA ESTADISTICA lconcepcion | MEM | Ranking | CompstenciaLecora | Compstsncia Matemdtica 1 Ciancias Compatencia Matemitica 2
13002 foq Fisacas ¥ MATEMATICAS LICENGIATURA EN MATEMATICA lconcERCiON | MEM | Ranking | CompstenciaLectora | Compstencia Matemtica 1 Ciancias Compatencia Matemitica 2
2 s wRinicas ¥ SOCHLES ADMINISTRACION PUBLICA ¥ CIENCIA FOLITICA coucerao | MEM | Rastig | Compssscaleces | Compstsecisbmermbics! [Hetodsy S Sockiee
109 |es upieas ¥ SOCALES. I i MEM | Ranking | Competencisleclora | Competencia Malemsiica 1 |Hitona y C8. Sovisles
102 |os jUAIDICAS ¥ SOCALES |LICENCIATURA EN CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES lconCERCIAN | MEM | Ranking | Competencia lectora |  Competencia Matemdiica 1 [Historiay CS. Sociales|
10U |og MATURALES ¥ OCEANDGRAFICAS | B0L0GA concepcian | MEM | Ranking | Competencialecton | Competencis Mstembica Clencias
13013 |og NATURALES ¥ OCEANOGRAFICAS | BIOLOGIA MARINA lconcepcion | MEM | Ranking | CompstenciaLectora | Compstencia Matemtica 1 Ciancias
13016 oS MATURALES Y OCEANOGRAFICAS | NGEMIERIA EN BIOTECNOLOGIAMARINAY ACUCULTURA _|concepcion | MEM | Ranking | CompetenciaLectora | Compstancia Mtemitica | Ciencias Compatencia Matamitica 2
13030 | e coion G CAMPUS CHILLAN T, - NEW | Ranking | Compstencia ecion | Competoncia Matembtica 1 |10 ¥ C5 Sonsieal g oonincia Mytemica 2
Fuente: Descarga sistema ADMOCA (Administracion de Oferta de Carreras).

2. Propuesta de Oferta Preliminar Admisiéon 2027

.. .2 ___.._§B B8 8 &8 8 &8 =8
13028 |eDucAcion EDUCACION DIFERENCIAL lconcepgion | MEM | Ranking = L= =
802 |pyeacion OUCARION GENERAL BASICA lconcepoion | MM | Ronking | Compotensia Lectora | Campetancia Matemativa 1 |Historia y S Socialas
13027 |enicAGION EDUCAGION PARVULARIA lconcEPgion | MEM | Renking L e o -
BT |epeacin PEDAGOGIA EN ARTES VISUALES lconcepcian | MEM | Renking | CompetencisLeciora | Competencia Matemdtica 1 |Histaria y CS Saciales
13035 |epucacion PEDAGOGIA EN CIENCIAS HATURALES ¥ BIOLOGIA p e || B || B || el || B e el B
13038 |epucacion PEDAGOGH EN CIENCIAS HATURALES ¥ FISCA lconcEpeion | NEM | Renking | Compolensia Lectom | Gompstancis Malgmétics 1 Gienciz
B0 |epucacion PEDAGOGIA EN CIENCIAS HATURALES Y QUIMICA wrmmmr || 2T || G || EErEsmiie || e e e D N
1M |epucacion PEDAGOGIA EN EDUCACION FISICA concepgion | MEM | Fanking | Competencislectora | Gompelencia Matemdiica 1 Clencos
1303 |[eDucacion PEDAGOGHA EN EDUCACION MUSICAL lconcEPgion | WEM | Ranking paLrio EEDLTH R Excer
E T E—— e — concepaion | WM | Renking | Competencis Lectors | Competencia Matematica 1 | istoria S Sociales
102 |enucacion e lconcepcion | MEM | Ranking | CompstsnciaLectora | Competancia Matamdtica 1 |Historia y CS Sacialas =
B0 |epucacion DGO, £ HISTORIA ¥ GEOGRAFA lconcepcion | MEM | Ranking | CompstenciaLectora | Compstancia Matamitica 1 |Historia y CS. Saciales
10T |coucacion T — lconcepcion | MEM | Ranking | Competencialectora | Compstancia Matemstica  |Historiay CS. Seciales -
W08 |epueacion REDAGOGIA EN MATEMATICAS lconcereion | NEM | Ranking | Competencialectora | Competencia Matemtica 1 Ciencias Competencia Matemdtica 2
o F— ENFERMERIA lconcepcion | MEM | Ranking | Compstencia Lectors |  Compstancia Matamitica 1 Gisnciss -
R rr— ENFERMERIA [CH8LLAN) - HEM | Ranking | Compstencislectora | Compstencia Matamatica 1 Cisncias
G — T e Lo AngeLes| MEM | Ranking | CompetencisLectors | Competencia Matamdtica 1 Cienciss -

: Descarga sistema ADMOCA (Administracion de Oferta de Carreras).
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ESCUELA DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS |AUDITORIA *LA

L

05 ANGELES

Ranking

Compstancia Lectora

Competencia Matamitica 1

ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.06.2026

Historis y CS. Sociales

Fistor y C5. Soemies]

mcsmzm COMERCIL LA 0% ANGELES| MEM | Ranking | Competencialectora | Gompetencia Matemitics 1 1y CE. 8 Competencia Matermitica 2
MOENIERIA EN BIOTECHOLOOWA VEGETAL *LA NEM | Ranking | Compstencia Lectora | Compelsncia Matematica 1 Ciancias Competencia Mataritica 2
ESCUELA DE CIENCIAS ¥ TECNOLOGIAS |INGENIERIA GEOMATICA L0 AnGELES| MEM | Renking | Compstencialectom | Competencia Matsmitica | Ciencias Compatencia Meternitica 2
ESCUELA DE EDUCACION EDUCACION DFERENCIAL * LA WEM | Ranking | CompetenciaLectora | Competencia Matamitica 1 |Historia y CS. Sociales
= SCUELA DE EDUCAZION EDUCACION GENERAL BASICA *LA |0 inaeLes| MEM | Ramking | Competencialectorn | Gompetencia Matemdtica 1 |Historia y CS. Sociales
lESCUELA DE EDUCACION PEDAGOGIA EN CENCIAS NATURALES ¥ BIOLOGIA(LA ) [L0s ngees| NEM | Ranking | Compatancis Lectora I Competencia Matemitica 1 Ciencias
ESCUELA DE EDUCACION PEDAGOGIA EN ESPARIOL “LA LOS ANGELES| MEM | Renking | Compstencialectora | Competencis Matemitics 1 |Histeria y CS. Socisles|
SCUELA DE EDUCACION PEDAGOGIAEN INGLES LA |0 AngeLEs| MEM | Ranking | Compstencia Lectora | Competencia Matemitica 1 |Historia y CS. Seciales
IR PEDAGOGiA EN MATEMATICA LA \os iniceres| MEM | Ranking | Competencialectora | Competencia Matsmitica 1 Ciencias Compatencia Matsmtica 2
1300 |cauacia BIOGUIMICA concepcion | NEM | Ranking | Compstencia Lectora | Competsncia Matamitica 1 Cisncias
13050 |FARMACIA NUTRICION Y DIETETICA concepeign | WEM | Renking | Compatancis Lectora | Competencia Matsmirica 1 Ciancias
13 |eprmenci ke, concepcion | NEM | Ranking | CompetenciaLector | Compelencia Matematica 1 Ciencias
13050 | pANIDACES ¥ ARTE ARTES VISUALES on | MEM | Ranking | Competencialectora | Compelencia Matemitical |Historia y CS. Sociaies|
— s —— SN ) [y ey ey s
13059 |HUMANIDADES ¥ ARTE LICENCIATURA EN HISTORIA concepcign | NEM | Ranking | CompetenciaLectora | Gompelencia Matemdtica 1 |Histania y C3. Sociales,
13060 |y pansunanes v ARTE rEATRD. concepcion | MEM | Ranking | CompetenciaLector I Competencia Matematica 1 |Historia y CS_ Sociles|
305 |HUMAMIDADES Y ARTE TRADUCCIONNTERPRETACION EN DIOMAS EXTRAWERDS _[concepcion | MEM | Ronking | CompstencaLectora | Competencia Matematica 1 | Histaria y C8. Sociales

Fuente: Descarga sistema ADMOCA (Administracion de Oferta de Carreras).
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) e— NGENERIA CIVIL Concepcicny | NEM | Ranking | Compstencia Lectora | Compatencia Matematica 1 Ciencias Compatencia Matsmitics 2
13088 |cenieria HGEMERUA GV - PLAN COMUN corcepcin | MEM | Runkng | Compelencs Lectora | Competencia Matamdtca 1 Ciencizs Competenci Materdics 2
19068 ficenieria |NGEMIERSA CIVIL AEROESPACIAL lcotcEpcion | MEM | Ranking | CompetenciaLectora | Competencia Matemstia 1 ‘ Ciencias Competencia Matemitic 2
[ —— T — concepcion | WEM | Renkng | Competenc Leclore | Gompetencie Mateméica 1 Giencies Gompetencia Walemdtica 2
I We— T ConCEPCiN | MEM | Romkng | Competencia Leciora | Competencia Metematica 1 ‘ Giencias Competencia Malermica 2
R —— CENERA CIVIL ELECTRICA. conCEPCION | MM | Rankng | Competencs Lectora | Gompatencia Matartica 1 Cisncias Competancia Matemitica 2
[T N, Ferenenme, cocepcion | MEM | Ranking | Compstencia Lectora |  Compstencia Matematica 1 ‘ Cisncizs Compatancia Matarritica 2
13054 SEHERIA CIVIL N TELECOMUMCACIONES concepcid | NEM | Ranking | Compatenci Lectors | Compstencia Matematica 1 Cigncias Compatencia Matsmitica 2
13072 T concEpcicey | MEM | Ranking | Compstencialsciora | Compatencia Matsmatica 1 ‘ Gisncizs Compstancia Matemitica 2
1071 |paEniERiA HACENERIA CVIL INFORMATICA concepcion | WEM | Ranking | Compstencia Lsctora | Compstencia Matematica 1 Ciencias Compatancia Matamitica 2
1074 pycericrin e — corcercion | MEM | Ranking | CompstenciaLectors | Comptencia Matemstica 1 [ Ciencias Compatencia Matsmitics 2
075 |pycenicrin SEHIERIA CIvIL METALLRGICA concercion | NEM | Ranking | Compatencia Lectora | Compstencia Matematica 1 Ciencias Competencia Matemitica 2
T — WGEMERIA CMIL QUIMICA concepeion | MEM | Ranking | Competencis Lectora | Compstencia Matamatica 1 ‘ Ciencias Compstancia Matemdtica 2

[NGENIERIA AGRICOLA INGEMERWA AMBIENTAL - CHILLAN CHLLAN MEM | Ranking | Compelenci Leclora | Compelencia Malematica 1 Clencizs Competencia Malemdica 2

== Feeneromsan Enm HEM | Ranking | Competencialectora | Competencia Matembica 1 ‘ Giencias Competencia Malernitica 2

Fuente: Descarga sistema ADMOCA (Administracion de Oferta de Carreras).

2. Propuesta de Oferta Preliminar Admision 2027

102 | enenn fimr s lconcercien | MEM | Rending | Gompetenciatectoa | Competencia Matematica 1 Giencias
LRI — IKNESIOLOGIA concEpron | MEM | Renang | GompetenciaLsctora | Gompetencia Matematica 1 Giencias
108 | eoema b lconcepaian | MEM | Rendng | Compstencialectora |  Competencia Matematica 1 Ciencias
LI F— |OBSTETRICIA ¥ PUERICULTURA concepeon | WEM | Renkng | CompstenciaLsctora | Compstencia Matematica 1 Ciencias -
1208 |uencma ] lconcepien | MEM | Renking | Competencialectoa | Competencia Matemdtica 1 Ciencias
1091 [opontoLocia —— concePegn | MEM | Ranking | Competencialsctora | Competencia Matematica 1 Giencias

Fuente: Descarga sistema ADMOCA (Administracion de Oferta de Carreras).
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Sl
de Concepcion

Asi es que, ese es nuestro envio, que vamos a dejar entregado al DEMRE, y luego las
fechas que vienen; que esto es especialmente importante para ustedes; el
Cronograma continua con el envio el 11 de mayo, el lunes, ustedes van a recibir la
solicitud de iniciar una oferta definitiva en la plataforma, acompafiados siempre por el
equipo UDARAE, y por lo tanto, alli se sigue trabajando sobre los requisitos, las
ponderaciones, vacantes de ingresos especiales; y el 24 de junio es el plazo para que
las unidades académicas la puedan entregar; para poder hacer todas las revisiones,
todos los casos que haya que analizar con Finanzas entre otras cosas; para que el dia
23 de julio en el Consejo Académico de esa fecha, la Direccion de Docencia haga la
presentacion a este Consejo Académico.

Universidad

3. Fechas 11 DE MAYO
relevantes del Envio de solicitud de Oferta definitiva Admision 2027 a
cronograma Facultades, Campus y Escuelas:

e Informacion de oferta de carreras, requisitos, ponderaciones,
Admision 2027 vacantes e ingresos especiales.

24 DE JUNIO

Plazo entrega oferta definitiva 2027 por parte de las unidades
académicas.

23 DE JULIO
Presentacion al Consejo Académico propuesta de Oferta ‘

definitiva Admision 2027 para la sancion.

Plataforma de Oferta Admision
admoca.udec.cl

Asi es que, eso es lo que corresponde aprobar.
Ofrecida la palabra se producen intervenciones siguientes.

Decano de la Facultad de Ingenieria, no tengo ninguna pregunta sobre lo que usted
acaba de presentar Directora. Me parece muy bien, muchas gracias por la
presentacion. Simplemente le queria agradecer, y entiendo que esta es la ultima vez
que usted nos va a acompanfar en su calidad de Directora de la Direccion de Docencia,
en el Consejo. Le queria agradecer en nombre propio y de mi Facultad por toda la
deferencia que usted tuvo en su gestion; los apoyos, las colaboraciones, y le pido que
lo extienda también el agradecimiento a su equipo. Usted nos ayudo, y su equipo, en
forma significativa en tareas periddicas, operativas, del dia a dia, pero también en
proyectos complejos, dificiles, estratégicos de alto valor, que algunos con el tiempo
han demostrado su valor. Y nosotros, al trabajar con su Direccién siempre sentimos
que usted tenia un propdsito comun con la accion que nosotros queriamos desarrollar.
Asi es que le queria agradecer y desearle el mejor de los éxitos en los proximos pasos
que usted emprenda.

Directora de Docencia, muchas gracias, Decano.
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Decana de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, gracias. Si yo también
brevemente sumarme a los agradecimientos a la Directora y a la felicitacion del trabajo
que ha hecho su equipo. Bueno, cuando uno llega, y no ha tenido tanto tiempo en
cargo de autoridad, para mi haber entrado al mundo de la Direccion de Docencia, era
como atravesar un portal. A otra dimension. Pero es tan relevante lo que hacen, y
nosotros tuvimos tanto apoyo, con tanto carifio y tanta dedicacion de parte de todo el
equipo, hasta entender lo que significaba la sigla, como DEMRE; algo que puede
parecer super obvio o como UDARAE. Y yo me quedo con un enorme desafio de poder
seguir con ese trabajo tan mancomunado que se hace en la Direccion de Docencia.
Entonces nada mas que agradecer, porque ha sido un tremendo gusto trabajar con
ustedes.

Directora de la Direccion de Docencia, muchas gracias Decana.

Decana de la Facultad de Ciencias Sociales, si, igual; sumarme a las felicitaciones, al
agradecimiento; igual, vivi los procesos de cerquita desde la Vicedecanatura, asi es
que seé todo el trabajo que se hace; la disposicion de los equipos que tienen. Nos toco
trabajar las 4 reformas curriculares de la carrera, y fue siempre un trabajo muy técnico,
muy profesional y muy agradablemente acompafado. Asi que muchisimas gracias.

Directora de la Direccion de Docencia, muchas gracias Decana.

Decano de la Facultad de Odontologia, bueno, primero que nada, felicitar; me sumo a
todo lo dicho y sdélo agradecer todo el apoyo que hemos tenido en todos nuestros
procesos en mi Facultad, en los redisefios, en la Acreditacion, logramos la
Acreditacion; siempre tuvimos el apoyo de ustedes. Y lo que mas se valora es que
siempre tuvimos un apoyo para ayudarnos y no tanto para decirnos esta es la fecha,
sino que la flexibilidad que tuvieron con nosotros para entender nuestros procesos. Asi
que, muchas gracias Directora y la vamos a echar de menos.

Directora de la Direccion de Docencia, muchas gracias Decano.

Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas, a riesgo de ser repetitivo, quiero
agradecer el trabajo de usted Directora y de todo su equipo, evidentemente. No solo
por lo que significa para nuestra Facultad, sino que para la Universidad. Creo que se
realizaron tareas que son fundamentales para la institucion.

Agradecido también de haber sido invitado en algunas de ellas. Creo que es un
aprendizaje y también desde los lugares donde este Consejo puede aportar a través
de la participacion en las Comisiones, no solamente aqui en las reuniones de Consejo.
Y creo que se puede ir muy tranquila y feliz también del trabajo que realizd; que vuelvo
a insistir, es en beneficio de la institucion y eso es lo mas valioso. Asi que, muchas
gracias en lo personal también. Y lo mejor para su futuro.

Directora de la Direccion de Docencia, muchas gracias Decano.
No produciéndose mas intervenciones sobre el punto, y recabado por el Sr. Rector el

pronunciamiento de los miembros del Consejo Académico sobre el punto, se adoptd
el siguiente acuerdo.
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Acuerdo N°36-2026:

El Consejo Académico en sesion Ordinaria N°05 de 07 de mayo de 2026, por
unanimidad de sus integrantes, acordé aprobar en todas sus partes, la
propuesta presentada por la Directora de la Direccion de Docencia, sobre Oferta
Preliminar de Carreras Admision ano 2027, conforme a los antecedentes
adjuntos, expuestos precedentemente.

Continuan las intervenciones siguientes.

Decana de la Facultad de Farmacia, me sumo, por supuesto, a los agradecimientos,
también a nombre de la Facultad de Farmacia, especialmente de nuestra Vicedecana
que ha trabajado estos ultimos afios con usted y que estd muy contenta y sobre todo
relevando el profesionalismo; pero también la cercania y la simpatia que facilitan
mucho el trabajo. Creo que eso es un gran valor que usted ha puesto en este trabajo
y hay que reconocérselo de forma directa. Asi que muchas gracias y también me sumo
a desearle el mejor de los éxitos, en los nuevos proyectos que emprenda.

Directora de la Direccion de Docencia, muchas gracias Decana.

Decana de la Facultad de Educacion, voy a ser bien breve, pero no puedo dejar de
sumarme a los agradecimientos en la gestion de la Direccién de Docencia. Bueno,
llevo muy poco tiempo en el Decanato, pero lo vivi como Jefatura de Carrera durante
5 afios; un acompafamiento muy claro, con procedimientos y proyectos nuevos. Creo
que muchisimo avance en la Direccion de Docencia y un gran aporte para toda la
Universidad. Y un orgullo también para la Facultad de Educacion, el haber tenido a la
Direccion de Docencia siempre representada por la Dra. Fernandez.

Directora de la Direccion de Docencia, muchas gracias Decana.

Director de la Escuela de Educacion del Campus Los Angeles, también me sumo a las
palabras de agradecimiento y reconocimiento por parte de la Escuela de Educacion y
también, a modo personal; con alta orientacion, cercania, y apoyo constante en todos
los procesos; agregaria a toda hora; a la hora que fuera estaba disponible, y siempre
con una palabra de aliento, agregaria también con firmeza, y todos son elementos que
en lo personal y en lo funcional, como Escuela valoramos bastante.

Directora de la Direccion de Docencia, muchas gracias Director.

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, muchisimas gracias por todo lo que
significé también el proceso de acompanamiento. Estamos todavia en el proceso de
ajuste, de reformulacion y redisefio. Aunque ha sido un poco largo, pero ha habido
muy buena voluntad por parte de los equipos, y yo quisiera destacar eso.

Decana de la Facultad de Medicina, es dificil restarse, estimada Directora, a felicitarla
y a través suyo al equipo por el profesionalismo en todo lo que han hecho, por la
paciencia que nos han tenido a todas las Facultades y los procesos; por esa flexibilidad
que han demostrado, en tantas oportunidades también por 24/7 que es efectivo y que
lo he podido comprobar. Pero he querido, ademas, agradecer la forma Directora, en
la que ha liderado la Direcciéon de Docencia. Creo que, en esa forma de liderazgo
también nos ha ensefado, que es algo propio de su disciplina la pedagogia, la
docencia, ensenar.
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Creo también que, en cdmo ha dirigido la Direccion de Docencia nos ha ensefiado a
como se hacen los liderazgos positivos y que se demuestran en esa energia real
Directora, que trae en cada una de las presentaciones que ha hecho a este Consejo.
Hay harta energia suya puesta en cada una de estas acciones. La valoro, la reconozco
y muchisimas gracias.

Directora de la Direccion de Docencia, muchas gracias Decana.

Decano de la Facultad de Ciencias Ambientales, agradecer a los colegas por
representar en sus palabras los agradecimientos; creo que es un acuerdo entre todos,
poder resumir el gran trabajo que ha hecho la Directora de la Direccidn de Docencia y
su equipo en Docencia, y solamente agregar; que queda una impronta suya en la forma
de trabajo y deja la vara muy muy alta.

Directora de la Direccion de Docencia, muchas gracias Decano.

Sr. Rector, simplemente yo sé que no todos van a alcanzar a hablar, y quisiera
agradecer muy profundamente el trabajo que ha desarrollado la Direccion de
Docencia. Porque aqui estamos observando testimonios de algunas areas de trabajo,
con tareas especificas: redisefos, con desarrollo de nuevas carreras, nuevas
propuestas, el trabajo articulado, en las programaciones y todo.

Pero hay otras actividades que junto a la Vicerrectoria se han desarrollado, que tiene
que ver con la actualizacion del Modelo Educativo. De nuevo es trascendental para la
Universidad esa actualizacién. La incorporacion de los procesos de Iniciacidon
Pedagdgica, el PIP, que ha tenido cientos de personas cursandolo; este afio hay 98 si
no me equivoco que estan iniciandose, en los acompafamientos y las
retroalimentaciones de los procesos de las evaluaciones de los estudiantes.

Entonces, lo que quiero indicar que vemos una fraccion del trabajo, y por supuesto que
para lograr todo eso se requiere una dedicacion de tiempo completo, no solo con el
compromiso directivo sino con amor al trabajo que se esta desarrollando, y eso es lo
que creo que observamos, agradecemos y reconocemos. Gracias.

Sra. Directora de Docencia, gracias Rector. Esta es de las partes dificiles. Con tanta
emocion es muy dificil despedirse, pero quiero agradecer a cada una y a cada uno de
ustedes por el trabajo realizado, por haber sido parte de Comisiones importantes, que
sacamos juntos adelante muchas tareas. Agradecerles el respeto, el carifio hacia miy
hacia todo mi equipo de la Direccion de Docencia. También agradecerles la
oportunidad para mirar la gestion de la Docencia también; desde una perspectiva
pedagdgica y comprender la importancia que tiene para los procesos formativos.

Agradezco también todas las muestras de carifio y el afecto que me han dado durante
todos estos afios. Ha sido mas facil trabajar asi y yo me llevo el mejor recuerdo de
ustedes; por supuesto del Rector, de la Vicerrectora, que también hemos trabajado
fuertemente. Veo caras aca, veo a Daniel como Subdirector, veo a Vicedecanos que
hoy dia son Decanos, Decanas; fuimos como un semillero (risas), y bueno, de verdad
me voy muy feliz.

Estoy emocionada porque es natural. Es humano sentir tristeza cuando uno tiene que

separarse. O tiene que dejar a personas que ve siempre y ya no las va a ver siempre.
Eso es humano, y yo entiendo que es asi.
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También entiendo las decisiones institucionales porque asi ocurre siempre y han sido
asi y van a seguir ocurriendo siempre.

Y estoy muy feliz de haber aportado a esta institucion. De haber trabajado fuertemente.
Sé que hicimos un lindo y buen trabajo y eso yo creo que nos tiene que dar la
tranquilidad.

Asi es que gracias, ahora el legado continua en que ustedes tienen que seguir;
liderando y apoyando la continuidad de todo lo bueno, la mejora de todo lo que hay
que hacery la creacion de nuevas cosas para nuestra Universidad.

Seguro que la vida nos pone en muchos otros escenarios juntos, asi es que gracias y
buena suerte para todos.

Se producen aplausos.

QUINTO PUNTO: PRESENTACION PROYECTO DE INNOVACION EN LA
EDUCACION SUPERIOR (INES) DE GENERO RENOVACION COMPETITIVA
“SENDEROS DE EQUIDAD”. Expone Dra. Alejandra Brito Pefia. Directora Proyecto
INES de Género.

Vicerrectoria de |
Investigacion y Desarrollo |  Proyecto
Universidad de Concepcion | INES de Género

Proyecto de Innovacién en la Educacién Superior (InES) de Género Renovaciéon Competitiva

Senderos de equidad: proyeccién estratégica de la
igualdad de género en |+D+i+e para el fortalecimiento
de capacidades institucionales y redes de liderazgo en la

Universidad de Concepcion

INGER250004

Directora: Dra. Alejandra Brita Pena

Encargada de transversalizacién: Dra. Beatriz Cid Aguayo
Encargado de seguimiento: Dr. Jaime Parra Villarroel
Equipo profesional:

Laura Palma Rojas

Claudia Maldonado Salazar

Gabriela Varela Alvarez

Sr. Rector, sefiala que el punto sera presentado por la Doctora Alejandra Brito Pena,
quien lo hace a continuacién, indicando que en su exposicion se asistira por las
diapositivas siguientes, y que agradece mucho el espacio, la oportunidad de contar un
poco de este proyecto, que sabe que la mayoria de los asistentes conoce. Prosigue,
en los siguientes términos su presentacion: hemos trabajado por lo menos desde
finales del 2021 que lo adjudicamos, hasta julio del 2025 que fue el primer proyecto. Y
después logramos, el aio pasado, cuando se abrido el concurso de Renovacion
Competitiva, presentarlo como Universidad, en un trabajo conjunto con la Vicerrectoria
de Investigacion, y con la Direccién de Género, con apoyo también de la Direccion de
Desarrollo Estratégico hemos podido, efectivamente, avanzar.
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Y ¢ por qué pedimos esta sesion?; ¢ por qué nos interesaba mucho contarles a ustedes
lo que estamos haciendo? Porque el primer proyecto era uno que lo que buscaba, era
instalar capacidades. Es decir, mover un poco la Universidad o las Universidades, a
partir del reconocimiento de las brechas de género en investigacion, desarrollo,
innovacion y emprendimiento, y poder sensibilizar, capacitar, etcétera... Y en esta
segunda instancia, lo que busca el Ministerio de Ciencias a través de la Agencia
Nacional de Investigacion y Desarrollo — ANID- es institucionalizar; es decir, dejar
instaladas capacidades dentro de las Universidades, para que efectivamente se logre
avanzar de manera mas sostenida, en la disminucion de brecha.

Y nosotros, ;qué proyecto presentamos?... como Universidad; justamente este
proyecto, que tiene como nombre “Senderos de Equidad”; tomamos un poco el nombre
de uno de los instrumentos que levantamos como proyecto InES, y que lo que busca
es la proyeccion estratégica de la igualdad de género en |+D+i+e para el
fortalecimiento de capacidades institucionales y redes de liderazgo en la Universidad
de Concepcion.

Ese es el foco que tiene nuestro proyecto y este es el equipo. Dirigi el primer proyecto
y ahora estoy también en la calidad de Directora, pero ademas es un punto importante,
en este proyecto ampliamos el marco de integracion de académicos y académicas, en
la gestion misma del proyecto.

Vicerrectoria de Proyecto
nvestigacion y Desarrollo | |1=64e Género
Universidad de Concepcion N

1. Logros y avances
institucionales impulsados
por el Proyecto InES Género
(2022-2025)

-
e Vo
[

Y, los Encargados de Transversalizacién, es la Dra. Beatriz Cid Aguayo, que es
Profesora de la Facultad de Ciencias Sociales, una destacadisima académica en el
ambito. Y el otro, es el Encargado de Seguimiento, el Dr. Jaime Parra Villarroel, que
también tiene mucho conocimiento, y fue el Coordinador del sello PNUD.

Solamente mencionarles algunas cosas que nos parecen importantes del primer
proyecto, porque es lo que ustedes quizas vieron directamente, pero también a veces
de manera indirecta, en las actividades o acciones que realizamos; ya sea en
formacion y sensibilizacion, en la apuesta, propiamente yo quiero decirlo asi, pero
después lo que resultd bastante positivo es la aplicacion de una politica de accion
afirmativa en concurso. Y de hecho, es tan importante que en uno de estos concursos
que es el VIRD-Investigadoras que fue una propuesta de InES, y que hoy se
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institucionalizé como una de las lineas de financiamiento que tiene la Vicerrectoria de
Investigacion y Desarrollo.

Hicimos muchas campafias de visibilizacion, de reconocimiento, de comunicacién, de
creacion y consolidacion de redes colaborativas.

Una de las cosas super importantes de estos proyectos, es de articular el trabajo que
hacen distintas instancias sobre temas similares. Entonces, una de las primeras
acciones que realizamos con el InES fue el generar una mesa de trabajo con aquellos
proyectos que algo estaban haciendo o que tenian una linea como Ciencia 2030; como
en ese minuto todavia estaba Ingenieria 2030; los UCO que tenian transversalizacion
e interdisciplina, y eso fue un trabajo super importante porque permiti6 consolidar
trabajo, no duplicar esfuerzo, primera cosa y ampliar el marco de posibilidades en lo
que cada uno de los proyectos hacia y que en conjunto podiamos potenciar.

@O®OH®H@® D),

* Ciclo "Ciencias con enfoque de género”
* Propuesta Programa Iniciacién Pedagdgica
* Charlas, seminarios, talleres y mentorias

Formacién y
sensibilizacién

* Concursos VRID InvestigadorAS y VRID Enfoque de Género
2022-2023
* Propuesta de Fondo de Cuidados

5 Acciones
afirmativas

b=+

oy e o * Exposiciones "Mujeres creando conocimientos” y "Mujeres en
Visibilizacién y = AT

| Innovacién y Emprendimiento
reconocimiento

* Reconocimiento de investigadoras(es) responsables

¢ Campaiias de sensibilizacién
¢ Uso de diversos medios y formatos de divulgacién
* Colaboracién con unidades y direcciones

Comunicaciones con
perspectiva de género

* Mesa de trabajo intersintitucional
* Red de Investigadoras UdeC
 Vinculacién con instituciones externas

Creacidn y consolidacién
de redes colaborativas

¢ Manual de Buenas Practicas en I+D+i+e
* Senderos de Igualdad y Guia para la Incorporacién
del Enfoque de Género en lineas de financiamiento

Elaboracién de productos
y herramientas practicas

: - ¢ Elaboracién de los fundamentos para la creacién del
Monitoreo y sostenibilidad < 4o Género VRID.

de los avances * Propuesta de plataforma de de visualizacién de datos.

También en las redes, es importante la creacion de la Red de Investigadoras. Varias
personas que estan aca forman parte como mujeres y académicas de esa Red y es
importante porque esa Red esta formada por académicas y por estudiantes de
postgrado, pero la mayoria son académicas, y ya realizamos dos eventos de
Congreso; hemos difundido, cierto, las acciones; y es una Red porque tiene una
potencialidad enorme para visibilizar y avanzar en un trabajo mas colaborativo.

También tuvimos la elaboracion de productos que muchos de ustedes los conocen,
porque fueron enviados a cada una de las Decanaturas, a los Centros de Investigacion,
que son el Manual de Buenas Practicas, el Sendero de Igualdad, y una Guia de la
Incorporacién del Enfoque de Género en Linea de Financiamiento y ademas, los temas
de Monitoreo y Sostenibilidad que generamos varias propuestas ahi.
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2. Proyecto InES
Renovacion Competitiva
(2026-2028)

Ahora, ¢qué es lo que es este INES?, y ¢ por qué tan importante .?

Este InES fue impulsado, y eso quiero también destacar; que cuando se trabaja en
redes de colaboracién se permite avanzar; y uno de los avances significativos es que
se cred una Red InES nacional de género; nosotros nos seguimos juntando, de hecho;
la proxima semana tenemos un encuentro en Temuco.

t/ Vicerrectoria de Proyecto =
Investigacion y Desarrolio
Unkereisad do i nES de Genero

.- e RN ]
j

e T —C

€l Proyecto InES de Género
Renovacion Competitiva fue
impulsado por ANID para fortalecer e
institucionalizar la igualdad de género
en los sistemas de |+D+i+e de las
universidades, mediante la instalacién

Hito de Entrega de
Productos Cientificos
de la Red InES género

Varseooomsve

' L ORY - | - BN VA \ y consolidacién de capacidades
.~ = T, T I institucionales, el desarrollo de
- u -‘ S mecanismos de gobernanza,
% e : g d seguimiento y monitoreo, su
g articulacion con la normativa y
compromisos institucionales y la

sostenibilidad de las acciones
implementadas.

Y en esta Red InES, fue que nosotros de alguna manera logramos convencer a ANID
de que un proyecto de 3 afos no lograba instalar capacidad, y que era necesario
avanzar por dar mas tiempo para consolidar lo que se habia creado, y eso permitié
que finalmente el afo pasado, para los proyectos que ya estabamos terminando y que
habiamos adjudicado a fines del 2021, se abre esta renovacion competitiva y nos
permite seguir avanzando en los proyectos que adjudicamos y que, insisto; este
proyecto tiene este instrumento ANID, tiene como objetivo el instalar y consolidar las
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capacidades que ya las universidades fueron generando en la primera experiencia de
los InES.

Esto, sdlo lo quise traer porque me parece importante, aun es necesario; a veces, la
gente dice ya se financio, ya tenemos el sello: ¢ pero por qué sigue siendo necesario?
Sigue siendo necesario porque todavia tenemos brechas importantes, y eso lo
sabemos bien todas las que estamos aca y llevamos largos anos. La jerarquia, la
cantidad de académicos y académicas sigue teniendo una brecha; las mujeres no
alcanzamos aun el 40% de la planta académica y, cuando lo miramos por jerarquia,
llegar a Titular es mucho mas complejo y sélo el 27% de los Titulares somos mujeres.

Vicerrectoria de Proyecto
Investigacion y Desarrollo o ’
Universidad de Concepcion nES de Genzro

Proporcién de la Planta Académica Regular que lidera actividades |+D+i+e por Facultad - 2025

¢Por qué es aun necesario?

, Urbanismo y Geogratia

i
H
Distribucién por sexo de la planta academica regular UdeC - 2025
Profesor Titular 73% (136) 27% (51)
o
H
Profesor Asociado B84% (411) 36% (236) E
Profesor Asistente B5% (380) 45% (319) m
Instructor 57% (17) 43% (13) &
8,25 (2)
o e am o ww am sm o w o e ow
mHombres m M
§
Hombres Mujeres
Fuente: SIVRID, 2adi al 31.12.2025, Reporte genereds ¢ 24.03.2026, A, 182 Aegl del P o DE C. No 2025-036.

Y este es un gréafico importante porque tenemos menos, pero si tenemos potencial. Y
debo decir, que es una observacidon que el Rector en alguin momento nos dijo
mostrémoslo de otra manera; y por ello, ha sido paseado este grafico Sr. Rector, por
varios lugares porque creo que es importante.

Es decir, squé es lo que muestra este grafico? Que habiendo mujeres hay potencial
de investigacion.

Esta es la relacion entre mujeres contratadas en las Facultades y que hacen
investigacion.

Entonces a veces tenemos pocas mujeres, pero porcentualmente si tenemos 10
mujeres, pero 5 hacen investigacion, tenemos 50% de ese potencial académico
realizando investigacion.

Entonces, invertir en mujeres tiene un potencial enorme para avanzar en investigacion.
Ese es el grafico que queria mostrarles.

Fue muy importante las recomendaciones en torno a como, efectivamente, podemos
avanzar en desarrollar capacidades que mejoren la gestion en desarrollo de
trayectorias y fundamentalmente, que instale capacidades que sean, que puedan
mantenerse en el tiempo. Que sean sostenible. Esa es una cuestion fundamental,
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tanto en el ejercicio que se hizo en toda la Universidad para el sello, como
efectivamente lo que hemos trabajado en los distintos proyectos involucrados en estas

materias.

Viger'e:to[fa de Proyecto F-)
U =5 o "B
Recomendaciones Sello PNUD

€l proceso de certificacién en igualdad de género reconoce los avances

institucionales en el &mbito de la produccion de imiento y
establece una serie de recomendaciones para disminuir las brechas adin
existentes:

1.Desarrollar un mecanismo de informes en tiempo real, con datos
cruzados provenientes de diferentes sistemas.

2.Continuar y profundizar las medidas de accidn afirmativa en las carreras
cientificas y masculinizadas.

3. Profundizar en espacios de discusian de la politica universitaria del pais.

4. Profundizar el trabajo en materia de emprendimiento tecnoldgico y
liderazgo femenino.

5.Afianzar y monitorear los resultados de |a aplicacién de instrumentos y
gufas para garantizar la igualdad de género en la produccidn cientifica.

6.Avanzar en los ajustes de los criterios de evaluacion con perspectiva de
género.

El contexto de Universidad de Concepcidn, plantea
una serie de desafios, entre estos se encuentran:

Mejorar las condiciones para la produccion
cientificas de las mujeres.

Mantener incentivos y mentorias para investigadoras
en facultades con baja representacion femenina.

Fondos especificos para la participacion de las
académicas en congresos académicos y cientificos.

Utilizar las directrices del Manual de Buenas
Practicas en [+D+ite.

Integrar los intrumentos en [+D+i+e en por la
complejidad de la Universidad y la persistencia de
barreras culturales.

7.Potenciar la movilizacién de conocimiento a través de Incuba UdeC y la

OTL, por su papel estratégico entre conocimiento y desarrollo econémico Avanzar hacia un sistema de informacidn cruzada en

y tecnoldgico del pais. tiempo real.

¢ Qué es este proyecto?

En este proyecto nos planteamos el objetivo general de potenciar la institucionalidad
universitaria implementada en todos sus niveles de gestion y desarrollo, para disminuir
las brechas de género en estos ambitos, fortaleciendo y articulando practicas,
procedimientos y mecanismos de coordinacion existentes.

Yi(:fer;e:lc[iadeo o | oo %
Univeridd d Conospoon | 12> %% GETEI0
Obijetivos del proyecto

Objetivo general

Asegurar la sostenibilidad
mediante la articulacién de

Consolidar las iniciativas de

género existentes, abordando

redes internas y externas que
promuevan liderazgo,

brechas e instalando
mecanismos sostenibles de

Potenciar la desarrollo institucional cooperacion y transferencia.

institucionalidad

universitaria Modelo
implementada en todos integrado y
sus niveles de gestion y —~ sostenible

desarrollo para
disminuir las brechas
en |+D+i+e,
fortaleciendo y
articulando practicas,
procedimientos y
mecanismos de
coordinacidn existentes

de gestion
del enfoque
de género
en |+D+i+e

Instalar mecanismos
de transversalizacion

Instalar un sistema de
gobernanza y seguimiento que
permita mapear y evaluar de del enfoque de género
forma continua las estructuras y en el ciclo completo de
mecanismas institucionales 1+D+i+e
vinculados a género e I+D+i+e.

Es decir, este es un proyecto que abarca mucho mas.

Si bien esta centrado en investigacion, desarrollo, innovacién, y emprendimiento, pero
lo que este proyecto y este instrumento ANID tiene claro, es que para que pueda
potenciarse una carrera o una trayectoria en investigacion, se requiere dialogar con
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todos los otros ambitos: de Direccion de Personal, las cuestiones econdmicas,
infraestructura, todo el trabajo que hace la Direccién de Género, etcétera.
Como obijetivo especifico nosotros nos planteamos:

¢ Instalar un sistema de gobernanza y seguimiento. Necesitamos mostrar lo que
se hace, mostrar los datos para la toma de decisiones.

e Consolidar las iniciativas de género existentes, y evaluarlas y mirar su impacto.

¢ |Instalar mecanismos de transversalizacién del enfoque de género en el ciclo

completo.
De hecho, en estas cuestiones hemos ido avanzando. Ayer, tuvimos una
reunion muy interesante con los Centros ANID de la Universidad, en una
actividad que fue iniciativa de la propia Vicerrectoria en demanda de los Centros
que tienen que reportar sus politicas de género hoy dia. Muchas veces se
plantean de manera anunciativa en los proyectos, pero después hay que
reportarlo. Hacer una politica. Mostrar lo que se hace y cuales son las
iniciativas; y en eso, la idea, es que esta este proyecto, esta esta capacidad
instalada de este proyecto, y la idea es que nosotros aportamos para que cada
proyecto, no tenga que empezar de cero y solo, en algo que la capacidad de la
Universidad la tiene instalada.

e Y, por supuesto también, asegurar la sostenibilidad mediante la articulacién de
redes internas y externas, ¢cual es el resultado final?... a ver... esta cosa del
logro final... ;qué es lo que esperamos con este proyecto? : Poder generar un
modelo integrado, y sostenible del enfoque de género en estos ambitos, que
tiene relacion el proyecto.

Y aqui esta el punto central; de por qué nos interesaba participar de esta instancia y
contarles a todos y a todas qué es lo que estamos haciendo. Porque si bien, el primer
proyecto lo que buscd fue visibilizar, sensibilizar, trabajar con la comunidad
universitaria; lo que necesitamos hoy dia es, de ese primer nivel, que es una estructura
que se trabajé mucho con autoridades centrales y con académicos o académicas, por
iniciativa propia, hoy dia lo que necesitamos es el trabajo con las facultades.
Necesitamos bajar esto para discutirlo, para dialogarlo, o para recibir las inquietudes;
hay una cosa que es super clave, nosotras tenemos conciencia de que hay muchas
instancias en la Universidad, que se estan haciendo cosas super positivas. Hay que
recuperar esas buenas practicas. Recuperarlas, sistematizarlas, socializarlas para que
puedan ser replicables.

Ese es un poco el objetivo que tenemos, y por eso es tan importante este trabajo con
las Facultades y con los Campus.

En el primer aio, tenemos una serie de hitos y actividades que no se las voy a leer,
pero sélo lo que esta subrayado en negrita es un trabajo que vamos a hacer
directamente. Ustedes si vieron un primer correo, a través de las Vicedecanaturas, y
en algunos casos a las Decanaturas, les enviamos, porque empezamos a hacer el
mapeo, y en este, les pedimos que nos contaran si tenian Encargado de Investigacion,
quienes eran; si tenian Encargado de Género, quienes eran. Porque es una forma de
actualizar los actores que pueden ser los articuladores entre lo que el proyecto esta
haciendo, lo que la Vicerrectoria esta promoviendo, y el trabajo en las Facultades.
Entonces, eso va a ser muy importante. Nosotros vamos a hacer todo un trabajo que
esta disefiado con los Encargados de Investigacion, y las Facultades que tienen
Encargados de Género, para poder ir avanzando de manera conjunta en esta
socializacion, en esta sensibilizacion, que necesitamos dentro de lo que nos
planteamos como metas.
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Ruta de desafios estratégicos

1° aiio [2026] 2° afio [2027] 3° afio [2028]

* Mapeo institucional participativo. * Primera convocatoria Fondo de cuidados (5 * Segunda convocatoria Fendo de cuidados (S
* Apoyo al funcionamiento del Comité de Génera fondos). fondos).

VRID + Seqgunda convocatoria Sequnda convacatoria * Segunda convocataria Segunda canvocatoria
» Actualizacion del set de indicadores basado en Fondo LaboratorlAS: equipamiento y Fondo LaboratorlAS: equipamienta y

Huellas de Género para VRID adecuacidn de espacios (4 fondos). adecuacidn de espacios (4 fondos).

) [

« Desarrollo de la plataforma de visualizacion de * Segunda convocatoria Concurso VRID Enfogue * Fortalecimiento y recanocimiento de redes

datos para el indice de género UdeC, junto a de Género (5 proyectos). internas como la Red de Investigadoras.

* \linculacién con redes externas, nacionales e

DEGyYD
Y * 2° medicion Encuesta Longitudinal de Brechas
internacionales.

* Primera convocatoria Concurso VRID Enfoque de de Género en |+D+i+e.
Género (5 proyectos). * Elaboracion y validacion de Plan de

* Jornadas de difusién y use de manuales, guias,
Sostenibilidad para estructuras y

* Primera convocatoria Fondo LaboratorlAS herramientas de género en facultades, centros " reE :
equipamiento y adecuacién de espacios (2 fondos). y campus. Tl'[;:ir_‘fmus institucionales de género en
* Inicio del programa de mentorias y tutorias para * Incorporacién de criterios de género a e
mujeres en [+D+i+e. convocatorias VRID.
@ * 1° medicidn de la Encuesta Longitudinal de Brechas + Reconacimiento a centros y grupos de
de Género en [+D+i+e investigacion que transversalicen enfoque de
? * Plan de trabajo con encargados de género e género en I+D+ite.
I+D+i+e de facultades, centros y campus. + Desarrollo y gj ion de plan de cap

* Desarrollo y ej ion de plan de capacitacién y y sensibilizacian.

sensibilizacion.

En el segundo ano, viene muy fuerte todo lo que son las jornadas de difusion, el uso
de manuales, guias, herramientas de género en Facultades, Centros y Campus.
Queremos poder convocarlos a una reunion, conversar con las autoridades de las
Facultades, conversar con los académicos y académicas, y contarles esto. Porque lo
que nosotros necesitamos es que todos estén informados para que todos tomen sus
decisiones en torno a cuan pertinente son estos elementos, para el desarrollo de su
investigacion.

Y en el tercer afio, la elaboracién del Plan de Sostenibilidad es fundamental. El trabajo
en conjunto con las autoridades de las Facultades. Porque ahi esta el corazén de lo
que hacemos; ahi estamos los académicos y académicas y por lo tanto, el trabajo que
se pueda realizar con los Decanos y Decanas es fundamental para avanzar.

Vicerrectoria de Proyecto
Investigaciény Desarrollo | |reie Ganero

Universidad de Concepcion

Avance Mapeo participativo

Diagrama 1. Proceso metodolégico Durante abril de 2026 se solicita via correo electrdnico a las
vicedecanaturas informacion relativas a los encargados/as de
investigacion, encargados/as, comisiones o unidades de género

Levantamienta de informacién secundaria
(Mes 1a 3 - anero a abril 2026)

20 facultades y el campus Chillan y campus Los
Angeles enviaron informacién.

20 facultades y el campus Chillan y campus Los
Angeles cuentan con encargados/as de
investigacion.

11 facultades y el campus Chillan y campus Los
Angeles cuentan con encargados/as de género.
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Y en eso, quisimos poner esto solo para agradecerles, que en abril despachamos la
solicitud para que nos enviaran la informacion y la respuesta fue muy positiva, a
diferencia de lo que algunas veces nos pasé que nos costaba mucho la informacion y
que teniamos que ir una, dos, tres veces, y tratar.... y a veces no se lograba por aqui,
o se lograba por alla... ahora yo debo decir que fue muy satisfactorio, las 20 Facultades
y los 2 Campus nos enviaron informacion. Algunos todavia nos dijeron: “mira,
acabamos de asumir como Decanatura y por lo tanto, todavia no tenemos, pero la
estructura existe; existe un Encargado de Investigacion, no tengo todavia el nombre,
pero se va a nombrar’. Y esa es una cuestiéon que ha sido super importante y les
agradezco personalmente esa disposicion a entregar. Asi, tenemos de las 20
Facultades, el Campus Chillan y Los Angeles, que enviaron la informacion. Hay 20
Facultades que tienen ya Encargado o Encargada de Investigacién, o las van a
nombrar porque acaban de asumir. Y tenemos 11 Facultades que tienen Encargada
de Género ademas de los Campus.

Y lo que vamos a hacer ahora es convocarlos y comenzar a trabajar con estas
personas y sobre todo también, con los Encargados de Investigacion definiendo; de
hecho, trabajamos ayer en una reunion con la Direccidén de Innovacion a partir del otro
INES del I+D ... este otro InES, vamos a empezar a trabajar, mucho mas con los
Encargados de Investigacién definiendo un poco mas, que es lo que se espera desde
la Vicerrectoria, de ellos y como pueden aportar.

Vicerrectaria de Prow
investigacion y Desarrollo If ;)Seccéoﬁénm
Universidad de Concepcion o

Estructura modelo de gestion

Rectoria Consejo Académico
1

Consejo Directivo
Vicerrectoria - VRID - VRIM - VRAEA
DDE- DEGYD - DifPer - DirCom - Decanaturas

Comité Género VRID )| Vicerrectoria de investigacion y Desarrollo
Direccianes y unidades { Comunicaciones

Consejo Asesor InES Género Dra. Alejandra Brito Pefia Coordinacion ejecutiva
Investigadores e investigadoras UdeC Direccién Laura Palma Rojas

Gober , seguimi Yy itoreo Transversalizacion de género
Dr. Jaime Parra Villarroel Dra. Beatriz Cid Aguayo

- Profesional de apoyo
Claudia Maldonado

__ Centrosy programas de Investigadores e
LAEELES () [ Cnp s (&) Investigacion investigadoras UdeC

|
{ 1
Encargados de investigacién) ( Ciencia 2030, InES 1+D y otros Red de Investigadoras UdeC
y encargados de género proyectos institucionales

Asi es que eso es lo que yo queria contarles. Me interesaba mucho que ustedes
pudieran conocer, ese es un poco la Estructura del Modelo de Gestion. O sea, este es
un proyecto institucional. Este no es proyecto soélo de la Vicerrectoria, no es sélo el
proyecto de la Profesora Alejandra Brito que lo dirige, que podria estar o no estar. El
proyecto es de la Universidad de Concepcion.

Y también yo quiero decirles, y con esto sélo cierro, la Universidad de Concepcion se

ha posicionado dentro del ecosistema, como una de las universidades que mas ha
avanzado. Eso es importante.
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Nosotros somos un referente en muchos aspectos. Nos invitan mucho; a mi me tocé
abrir, inaugurar InES, cerrar InES, pero no porque sea yo, sino porque voy a contar la
experiencia de la Universidad.

Entonces, lo que nosotros queremos con este proyecto es que podamos sentirlo, todos
y todas, como un proyecto propio. Que nos va a servir, yo les puedo asegurar, después
de 35 anos que llevo trabajando en temas de género; que cuando se hace, se mejora,
y logramos una mejor ciencia, que es lo que esperamos y por eso nos parece tan
importante que ustedes conocieran directamente el proyecto y que pudiésemos
empezar a trabajar de manera colaborativa, de aqui a los 3 afios que tiene proyectado
este financiamiento. Eso, muchas gracias.

Ofrecida la palabra se producen las intervenciones siguientes.

Sra. Vicerrectora, segui en otro momento mas de cerca el InEs cuando fue el primero,
y apoyé incluso; asi es que felicitaciones a la Directora y al equipo. Por supuesto sabia
que nos lo habiamos adjudicado, y eso a todos nos alegra. Y so6lo como
recomendacion, que a lo mejor ya lo tienen en su set de cosas que mirar de aqui en
adelante, es que cuando empecemos a desagregar cifras de planta, de ingreso, de
mujeres y de hombres en la Universidad, hoy en dia tenemos que desagregar Planta
Académica de Planta Docente. Porque eso va a comenzar a confundir.

Tengo la impresion de que vamos a tener mas mujeres en Planta Docente, y si no
desagregamos vamos a pensar que tenemos equilibrio. Tenemos que mirarlo, porque
la Planta Docente ademas es una planta y lo conversamos en una época, hablando de
la Planta Académica, en una Planta con Jornadas Parciales, y las mujeres que
asumimos en general los roles de cuidados tendemos a tener mas jornadas parciales:
11 horas, 22 horas, 33 horas, entonces, para pensarlo cuando empiecen; porque ya
tenemos personas regularizadas en Planta Docente y ya tenemos, desde el afo
pasado, y desde este afo “Concursos” que hemos resuelto con ganadores y
ganadoras que se han adjudicado puestos de Planta Docente de media jornadas, de
jornadas completas. Entonces hay que desagregar por tipo de Planta y por supuesto
hay que mirar DNE versus numero de personas.

Directora Proyecto InES de Género, si, absolutamente; recojo lo mencionado
anteriormente, porque efectivamente va a cambiar y nos va a permitir una nueva
reflexion sobre el tema. Entonces si lo teniamos considerado Vicerrectora y es un dato
fundamental. Y también el trabajar con la cantidad de horas de contrato, porque eso
también dice mucho de las brechas de género.

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, muchas gracias por la presentacion,
es un desafio. Quisiera compartir que cuando nos llegé la consulta a nuestra Facultad
genero un signo de interrogacion porque Encargado de Investigacion si tenemos, y fue
lo que se envid; pero Encargado de Género, es un desafio; vamos a tener que hacerlo
porque honestamente no lo habiamos tenido como un objetivo. Asumiamos que esa
parte se veia a nivel central; la Direccion de Equidad de Género, etcétera; por lo tanto,
no lo tenemos considerado dentro de la Facultad; y nos deja ahora una meta o un
cambio, dentro de nuestra estructura, considerar también ese cargo.

Sr. Rector, agradecer la exposicion porque el objetivo era presentar, que se conozca,
gue se pueda analizar; toda vez que efectivamente las preguntas invitan a la reflexion;
si bien, somos referentes en algunas areas, hay otras areas que a veces no las vemos
tan directamente, pero, ciertamente esta es un area en donde también la Universidad
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de Concepcién hoy dia es referente nacional, y es reconocida; y alli, agradecer el
trabajo de la Dra. Alejandra Brito Pefa, en esta tarea, porque ha estado
permanentemente promoviendo los temas. Un poco mas de un mes antes de asumir,
por ahi por el 2 0 4 de abril, la Dra. Brito, me entregé bastante literatura al respecto, a
inquietud mia de pedir las referencias; pero quiero decir que, personas que han estado
permanentemente en la promocién de la construccion de espacios de equidad, de
espacios de igualdad para el desarrollo de todas las personas en la Universidad, la
Dra. Brito ha estado ahi; ha contribuido al avance de la Universidad en esta materia y
es un honor para la Universidad realmente que pueda dirigir este proyecto y seguir
moviendo la frontera en este ambito. Asi es que muchas, muchas gracias, y mucho
exito en el tiempo que viene de implementacion del proyecto.

Directora Proyecto INES de Género, muchas gracias, a todas y todos por escucharme.

Se producen aplausos.

SEXTO PUNTO: INFORME DIRECCION DE GENERO. Expone Sra. Tammy Solange
Pustilnick Arditi, Directora de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual.

Sr. Rector, el punto sera expuesto por la Directora de la Direccion de Equidad de
Género y Diversidad Sexual, quien va a entregar un informe de cierre de este proceso,
y para informacion de actualizacion del Consejo Académico, quien lo hace a
continuacion, sefialando que se apoyara en las diapositivas siguientes.

Direccion de Equidad de

Género y Diversidad Sexual

Comunidad que avanza

Universidad
14 de Concepcion

La exposicion consiste en mostrarles las principales estadisticas de la Direccion de
Equidad de Género y Diversidad Sexual en base a los dos modelos que nosotros
trabajamos: el Modelo de Prevencion y el Modelo de Investigacion, Sancion y
Reparacion, en el marco de la Ley 21.369.

Entonces, respecto al Modelo de Prevencion, el alcance que hemos tenido en la
comunidad universitaria principalmente es mostrarles en los ultimos 3 afos, el
crecimiento que logramos tener desde el 2023 al 2024 de un 76%. Y cémo desde el
2024 al 2025 logramos seguir creciendo, pero de una forma mas sostenible, y que
esperamos seguir haciéndolo en el afio 2026.
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Estadisticas 2025: Alcance a comunidad UdeC

Total personas impactadas por DEGYD

2023 936

- Estabilidad y consolidacién: El
alcance total aumento un 8% en

2024 1649 2025 respecto a 2024.

- Contexto de crecimiento: Esto
estabiliza la cobertura tras el

2025 1788 aumento expansivo del 76%

experimentado entre 2023 y 2024.

Otra cosa importante es, que desde septiembre del 2023 contamos con nuestro
Programa “UdeConsentido”, donde hemos hecho distintas actividades, campanas
comunicacionales, talleres, pero lo mas fuerte que hemos logrado son las
capacitaciones, es decir; certificar a personas como Monitoras/Monitores o Agentes en
Prevencion de Violencia.

Y desde fines del 2023 a la fecha, tenemos 202 personas de la comunidad
universitaria, que son Agentes o Monitores en prevencion de violencia. ;Y qué significa
es0?: Ha sido muy positivo desde el punto de vista principalmente, preventivo; porque
logramos que la comunidad universitaria en los 3 estamentos, en los 3 Campus, sean
nuestros ojos también para identificar conductas que lamentablemente puedan ocurrir
en la universidad, y que son sancionables conforme con nuestro protocolo.

Estadisticas 2025: Agentes/Monitores

UdeConsentido

Monitoras/es
certificadas/os
a la fecha.

74

Agentes
certificadas/os
ala fecha.
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Algo destacable también, es el incremento que logramos respecto al reconocimiento
del nombre social, principalmente por un tema que me parece relevante que ustedes
conozcan sobre la caracterizacion de nuestros estudiantes que, desde 2024 — 2025
obtuvimos un 102% de aumento de solicitudes de reconocimiento de nombre social
para personas trans o no-binarias. Y eso, va de la mano, de como se ha también
difundido correctamente este servicio que nosotros prestamos en la Direccion;
principalmente para estudiantes de primer aio, que son quienes, cuando ingresan a la
Universidad, solicitan esto para que tengan su nombre social durante toda su carrera
académica.

Estadisticas 2025: Reconocimiento de

Nombre Social

Solicitudes de Reconocimiento de Nombre Social

" “

Aumento en las solicitudes de reconocimiento
de nombre social para personas trans/no
binarias durante el afio 2025.

B Universidad
Q4 de Concepcion

Estadisticas 2025 sobre denuncias por
acoso sexual, violencia y discriminacion de
género enmarcadas en el Protocolo de
Actuacion UdeC

y Universidad
Q4 deConcepcion

Y ahora respecto del modelo de investigacidn, sancion y reparacion, la ultima vez que
yo vine el afo pasado, me acuerdo de que un Decano, particularmente me dijo “no
quiero que me hable de porcentaje, hablemos de numeros, particularmente muéstrame
numeros concretos”. Entonces, lo que les voy a mostrar ahora son los numeros
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concretos de denuncias que nos han llegado en los ultimos 3 afios en la Direccion:
denuncias relacionadas con acoso sexual, violencia y discriminacion de género.
Bueno, recordemos 3 estamentos de los 3 Campus.

Entonces lo que uno ve es que el aio 2023 tuvimos 56 denuncias, 2024: 86 denuncias,
y el 2025: 67 denuncias.

Esto es mucho, o poco, que también uno se lo podria preguntar, por lo menos yo me
lo he preguntado, y lo que hice fue en base a datos publicos que tienen distintas
universidades, poder entrar a compararlo. Si uno ve, por ejemplo:
e La Universidad Diego Portales en el aino 2023, tuvo 22 denuncias. Y el 2024
11 denuncias, y son una comunidad universitaria de aproximadamente de 23
mil personas.
e La USACH, el ano 2024 tuvo 46 denuncias; el 2025 ingresaron 29 denuncias, y
una comunidad de 30 mil.
¢ Y lo vemos tanto en la Universidad Catélica o en la Catélica de Valparaiso, el
2025: una que tiene 40 mil de comunidad universitaria, tuvo 16 denuncias, pero
la de Valparaiso que tiene 24 mil, tuvo 71 denuncias.

Entonces, la verdad es que es bastante variado; la Universidad de Concepcion si
recibe hartas denuncias en comparacion con otras universidades, independiente de la
comunidad universitaria.

Estadisticas 2025: nUimero de denuncias

Total denuncias ingresadas por arfio

USACH: 2024 (46); 2025 (29) - [30 mil]
|
PUCV: 2025 (71) - [24 mil]

2023 2024 2025

En cuanto al perfil de quienes denuncian, en estamento: principalmente quienes
denuncian son el estamento estudiante de pregrado, y principalmente a quienes
denuncian, son estudiantes de pregrado.

Bueno, y esto es importante tener esta caracterizacion, porque nos permite saber

coémo enfocarnos mas en las acciones preventivas que tengamos que hacerlas,
principalmente a estudiantes de pregrado.
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Estadisticas 2025: estamento

denunciantes/denunciados

Perfil de Quien Denuncia (2025) Perfil de Quien es Denunciado (2025)

91% (61 denuncias) - Estudiantes de pregrado 73% (49 denuncias) - Presentadas contra
estudiantes de pregrado

4% (3 denuncias) - Estudiantes de postgrado

16% (11 denuncias) - contra académicos/as

3% (2 denuncias) - Funcionario/as no académico/as -

I 6% (4 denuncias) -contra estudiantes de postgrado

2% (1 denuncia) - Docente .

I 5% (3 denuncias) - contra funcionarios/as
administrativos/servicios

En cuanto al tiempo de analisis de admisibilidad, que esto es algo que también
comenté la ultima vez que vine el afo pasado. Nosotros, logramos una reduccién del
2023 al 2024 de un 67% del analisis de admisibilidad, que fue el ano 2024 de 11 dias
y logramos el afo 2025 mantener esos 11 dias corridos.

Estadisticas 2025: Tiempo promedio

andalisis de admisibilidad

Dias
Corridos
El Estandar Actual: Tanto en 2024 El Salto de Eficiencia: Esto implica
como en 2025 se logré mantener un una reduccién sostenida del 67% del
promedio de respuesta inicial de 1 tiempo promedio en comparacion
dias corridos. con el afio 2023.
B Universidad
©. 4 de Concepcion

p. it

Recordarles entonces, que el protocolo es un plazo de 20 dias habiles universitarios.
Y nosotros estamos analizando la admisibilidad de las denuncias en 11 dias corridos,
no habiles universitarios.

Por lo tanto, es mucho menor de lo que nos exige el protocolo; tuvimos un salto de
eficiencia como dije de 67%, y logramos mantener ese estandar del 2024 el 2025.
Cuando las denuncias llegan a la Direccidn tenemos que analizar la admisibilidad. Y,
por lo tanto, de las 67 denuncias que llegaron el afo 2025, 39 de ellas fueron
declaradas admisibles, son 58%; y 28 no declaradas admisibles, que es un 42%.
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Estadisticas 2025: Denuncias admisibles y

no admisibles

Porcentaje de resultados de admisibilidad de
denuncias en 2025

Las razones mas comunes de no
admisibilidad son:
42% (28) 1. No cumplieron requisitos de forma
——— (se derivan cuando corresponde).
58% (39) ) 2. No fueron ratificadas por la
persona denunciante.

.....

o Universidad
£ de Concepcion

m No admisible = Admisible

Las razones principales por las que no se declaran admisibles, es porque las
denuncias no cumplen los requisitos de forma. Qué significa esto:
¢ Que una de las partes, no es de la comunidad universitaria,
e O que los hechos no son de aquellos que establece el protocolo, que sean de
nuestra competencia,
e O que los hechos ocurrieron, cuando no eran parte de la comunidad
universitaria

¢ Por qué recalco esto? porque nosotros no analizamos el mérito de la prueba, ;qué
significa eso?: Que cuando llega una denuncia, donde identificamos que ambas partes
son de la comunidad universitaria y los hechos son aquellos que efectivamente son
sancionables conforme a nuestro protocolo, y ocurrieron cuando, ambas partes eran
de la comunidad universitaria, eso es “suficiente” para declararlo admisible para
investigacion. Y después habra un proceso... o un debido proceso por la Fiscal que va
a investigar.

Y la otra razdn principal por la cual se archivan las denuncias, es porque no ratifica
después la persona, el/la denunciante. Asi, por distintos motivos denuncia, va a la
Direccién pero después decide no seguir adelante con su denuncia.

Entonces tenemos que de esas 67, 39 son declaradas admisibles, y cuando son
declaradas admisibles existen dos vias:

e Tenemos la via de conciliacion, o

¢ Que se vaya a investigacion a la Fiscalia Especializada en género.

De las 39 que fueron declaradas admisibles, 10 o sea, un 26% se fueron a conciliacion
dentro de la Direccion; y 29 o sea un 74%, un porcentaje no menor efectivamente se
va a investigacion.

Y de esas 29 que pasaron a investigacion un 44% o sea 13 de ellas, fueron

investigadas y terminaron con resolucién de término el mismo afo 2025. Eso si bien
no es trabajo de la Direccion sino de la Fiscalia Especializada en Género, también
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demuestra el avance significativo que ha tenido la Fiscalia Especializada en Género
en acotar los plazos de las investigaciones.

Estadisticas 2025: Conciliacion e

investigacion
Porcentaje de continuacion de Porcentaje de denuncias terminadas y no
proceso de denuncias admisibles terminadas a partir de las denuncias
en 2025 admisibles con investigacion en 2025

44% (13)

j ¢ )| Universidad | m Investigacion  m Conciliacién ®m Terminada  m No terminada
Q. 4 de Concepcion

Bueno, a diciembre del 2025 teniamos de estas 29, 13 denuncias que ya estaban con
término. Y de esas 13 denuncias que ingresaron el afo 2025 y terminaron siendo
investigadas el 2025 9 de ellas, o sea 69% terminaron con sanciones. Por lo tanto,
s6lo 4 un 31% terminaron con sobreseimiento. Y este porcentaje, es uno no menor,
respecto de denuncias que se van a investigacion y que finalmente terminan en
sancion. Que, si bien es una mirada bastante punitivista a veces, tenemos un sistema
que efectivamente funciona.

Estadisticas 2025: resultados de
investigacion

Porcentaje de tipo de término de denuncias
ingresadas e investigadas en 2025

69% (9)

o Universidad

de Concepcion m Sancidn = Sobreseimiento
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Y como este es el ultimo Consejo Académico de esta administracion, traigo datos
actualizados, al dia de ayer, 6 de mayo de 2026.

Como se dijo, a diciembre 2025 quedaban 16 causas pendientes. Al dia de ayer solo
quedan 8 denuncias pendientes que terminaran con resolucion de término.

Por lo tanto, al dia de ayer teniamos 29 denuncias que ingresaron el 2025, 21 ya estan
terminadas. Y eso, si vamos a los porcentajes de como terminaron 15 de ellas, o sea
71% no un 69 sino que un 71 terminaron con sancién. Y solo 6, o sea un 29%
terminaron con sobreseimiento.

Datos consolidados y actualizados al 6 de mayo de 2026

Resultados firmes: El 71% de las investigaciones
termina en sancion

Transparencia de Causas Pendientes
- (de las 16 vigentes a fines de 2025):
Sobreseimiento

8 denuncias ya cuentan con _21
6 resolucion de término. -

5 denuncias pendientes fueron
agrupadas en una sola causa.

: Solo existen
as con informe final de
15 investigacion pendiente a la
(Dato histérico comparativo: Al cierre de 2025, fecha.
la tasa era de 69% y 31% respectivamente).

Sancion

Y solo para darles datos bien actualizados, de las 8 que quedan hoy en dia en la
Fiscalia Especializada en Género, 5 de esas denuncias estan agrupadas en una sola
causa, porque son distintas personas denunciantes que denunciaron a una misma
persona. Entonces, lo que hace la Fiscal es agrupar todas esas causas. Y, por lo tanto,
si 5 de esas se agruparon en una sola causa, lo que tenemos, hasta ayer, por lo menos,
es que la Fiscalia Especializada en Género, de las 29 denuncias que ingresaron el
2025 solo hoy en dia hay 4 causas, que se estan investigando desde el afio anterior
en la Fiscalia.

Como les decia, si bien no es trabajo de la DEGYD me parece también importante

reconocer el trabajo que ha tenido la Fiscalia Especializada en Género, en cumplir con
los plazos para poder sacar todas las investigaciones.
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Conclusion estadisticas

Aumento y estabilidad alcance
acciones preventivas

Celeridad, cumplimiento de plazos y
eficiencia procedimiento de denuncias

§ Universidad

Q.4 deConcepcion Comunidad que

En las conclusiones respecto de las estadisticas, por un lado, en cuanto al modelo de
prevencion, es que efectivamente ha habido un aumento significativo, pero también
hemos logrado después una estabilidad en el alcance de las distintas acciones
preventivas que hacemos en la Direccion.

Y respecto del modelo de Investigacion, Sancion e Investigacion contamos con
procesos que son rapidos; cumplimos con los plazos, y principalmente logramos una
eficiencia en el procedimiento de denuncias; porque, si bien decia que era una mirada
muy punitivista tal vez, de que un 71% de las denuncias que terminan en investigacion
y sancion; la verdad es que igual significa que pasamos por todo un proceso, de filtros
que permiten finalmente lograr este resultado. Y por lo menos, parece que es bastante
eficiente como se ha trabajado tanto en la DEGYD como en la Fiscalia Especializada
en Género.

Acciones ejecutandose...

Plataforma Seguimiento de Casos
UdeC

Proceso de evaluaciéon de reforma del
Protocolo de Actuacién

M Universidad

Q.4 de Concepcion Comunidad que
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Comunidad que avanza

H Universidad udec.cl
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Y solo para terminar, informarles dos acciones que se estan ejecutando, que me
parece importante.

La primera, es que nosotros ya hace varios meses, desde la Rectoria no
particularmente desde la DEGYD, estd trabajando en una plataforma para el
seguimiento de distintos casos que tenemos en la Universidad.

Y particularmente en lo que ya esta disponible, es una plataforma, que permite en el
caso de las investigaciones que estan en la Fiscalia Especializada en Género, que las
partes involucradas puedan acceder, como lo que podriamos decir a la Oficina Judicial
Virtual, en materia de Tribunales; es una plataforma que uno puede ingresar y si es
tanto denunciante o denunciado de esa causa, va a poder ver en qué estado esta su
causa.

Queda una de las principales, voy a decir, quejas, criticas, inquietudes que tenia la
comunidad universitaria, de decir: “sabes que yo denuncié y han pasado 3 meses y no
sé en qué esta mi causa”. Bueno, ahora usted puede ingresar a esta plataforma y sabe
perfectamente que al dia de ayer 2 testigos ya fueron a declarar, y que el denunciado
o persona denunciada efectivamente declard y todo esta en esta plataforma.

Y lo segundo, es que el ano pasado, después de las movilizaciones del primer
semestre, nos comprometimos que en octubre de 2025 ibamos a comenzar un proceso
de evaluacion del Protocolo de Actuacion. Fue un compromiso con los y las
estudiantes. Y al dia de hoy, ese proceso ha cumplido 2 de las 3 etapas
comprometidas. Uno, pedirle insumos a las Federaciones respecto de aquello que
consideran importante mejorar del Protocolo; la segunda etapa era realizar jornadas
participativas con los 3 estamentos de los 3 Campus que efectivamente se realizé
durante el mes de abril; y hoy en dia estamos terminando la tercera, de aqui hasta el
otro jueves; que es levantar el informe de sistematizacion de todos los insumos para
que eventualmente, la nueva administracion siga evaluando seguir adelante con este
proceso de actualizacion del protocolo.
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Sr. Rector, muchas gracias Directora, por la actualizacion y por toda la informacién y
los avances que nos destaca en la consolidacion de aqui de los protocolos y los
mecanismos internos, en que la disponibilidad de esa plataforma es un avance
sustantivo. que se va a agradecer en el sistema.

Ofrecida la palabra se producen intervenciones siguientes.

Decana de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, gracias Directora,
quisiera felicitar y agradecer lo que nos trae, pero también no sélo en términos de
quantum, pero sobre todo en el sentido del rol que ha cumplido esta Direccidn, de un
cambio de paradigma en nuestra Universidad. Recuerdo mis primeros afos, en que
habia muchos colegas que tenian miedo de lo que podia arrojar la creacion de una
Direccion como esta; que eso también esta en el mundo, pero sobre todo avanzary lo
que esta Direccion ha avanzado y lo que ha aportado hacia una cultura del respeto de
la convivencia pacifica y la eliminacion de cualquier forma de violencia en la comunidad
universitaria; que por cierto la violencia de género es una de las mas graves, pero hay
otras mas. Y en ese sentido también agradecerles todo el apoyo que nos han dado
como Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, pero también como grupo de
investigacion; y también levantamos hace un tiempo esto como tematica de la
formacion y el esfuerzo que han hecho, en formarnos como integrantes de la
comunidad universitaria en estas materias, creo que es muy relevante. Gracias y
felicitaciones.

Decano de la Facultad de Humanidades y Arte, Yo me quiero sumar a lo mismo en
dos sentidos, a proposito de la anterior y de esta, porque aqui puede parecer muy
punitivo como dijo la Directora, pero en realidad la comprension profunda de estas
politicas hace que nos orientemos hacia la prevencion. Esto es como en salud, o sea
tenemos que hacer antes las cosas de que ocurran, y probablemente, esas cifras
vayan bajando y creo que eso es muy importante. Recibi la visita de la Directora y
Subdirectora al principio, en marzo, y la verdad es que fue muy aclaratorio todo lo que
se nos dijo, porque muchas veces uno ni siquiera sabe esto de que es admisible o no,
y se considera como lo mismo en realidad y no todo es lo mismo. Entonces eso hace
que haya como un conocimiento mas claro que nos permite a autoridades y desde ahi
hacia abajo, porque también esta la Delegada de Género, que en el caso nuestro si
nos costd un poco menos, pero también tiene que ver con que la Facultad tiene
muchas mujeres. Entonces, la presentacidén anterior muestra otra linea, y es como por
ejemplo equipamiento; esto significa, que la Encargada de Género pueda bajar esta
informacion a los Jefes de Carrera y se puede postular a espacios mejores para
mujeres en las distintas carreras UdeC. O sea, quiero decir que todo, de alguna
manera se articula, porque como dijo recién la Decana, efectivamente ha habido una
transformacioén en los ultimos afos que ha implicado estar a la vanguardia de todos
estos procesos. Para qué vamos a hablar del sello, si tambien todos conocimos aquello
en su momento.

Asi que muchas gracias Directora por la presentaciéon y las proyecciones que se ven
de ello, gracias.

Decana de la Facultad de Ciencias Sociales, quisiera destacar y en realidad agradecer
la gestion en particular de la Directora de Género, de la Subdirectora y de todo el
equipo. Porque lamentablemente, como Facultad siempre tenemos muchas
situaciones de denuncia y la verdad es que ha sido como un acompanamiento bastante
técnico, bastante certero, y bastante agradable también, dentro de lo desagradable
que son esas situaciones; pero hemos sentido, esto desde la Decanatura anterior en
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que yo era Vicedecana, que efectivamente hay como un acompafiamiento muy
profesional. Asi que eso agradecerlo y agradecer también la disponibilidad ante
situaciones emergentes de crisis y que han estado ahi y nos han podido respaldar.

Decano de la Facultad de Ciencias Forestales, primero que nada felicitarla Directora
por el trabajo realizado y por los antecedentes presentados; yo fui uno de los Decanos
que le preguntd justamente por los numeros, que era esa justamente, esa valiosa
informacion que era muy importante por comparar con otras universidades. Tengo una
consulta, esto que usted menciond, este informe mas bien de caracter punitivo, cierto,
¢,qué pasa con la otra parte? Porque no sé si ustedes van a hacer un informe sobre el
rol que han tenido los Comité de Equidad de Género en las diferentes Facultades y
avances logrados. No sé si me podria decir si hay algo de eso, o de su informe, y qué
es lo que viene.

Directora de Equidad de Género y Diversidad Sexual, si, paso a responder la consulta
formulada; es que el modelo de prevencion, el informe que hacemos en base a la
gestion de la Direccion, las gestiones que hagan las distintas Facultades relacionadas
con nuestros temas no estan en el Informe porque también, transparentar, que no
todas las Facultades cuentan con Comité porque no es obligacién, pero no cuentan
con Comité de Igualdad de Género o con personas Delegadas de Género. Incluso,
una de las cosas que van a hacer en este InES Il, es precisamente levantar informacion
respecto de como estan las Facultades o las carreras en cuanto a Delegado de Género
y también de otras tematicas. Entonces eso es algo que nosotros no hemos hecho y
que pero si se va a hacer con InES Il.

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, tengo una consulta, sobre la
comparacion con el numero cuantitativo de casos y la Universidad tiene como mayor
numero de denuncias, ¢ hay alguna razon que pudiera uno perfilar por qué es o porque
no se denuncia en la Catélica? Por ejemplo. O porque aqui hay un sistema que permite
la denuncia.

Directora de Equidad de Género y Diversidad Sexual, sobre lo consultado; me acuerdo
cuando llegué, el Rector recordara también, que, una de las cosas que me llamaron la
atencion, era que el afio 2022 habian ingresado 42 denuncias y llegué en el afio 2023,
y me planteaba ;porqué tan pocas?; en un universo de casi 35 mil personas en la
Universidad de Concepcion. Creia, que entre mas denuncias nos llegaran, es positivo;
porque, lo hemos conversado en otros Consejos Académicos, estas situaciones
ocurren y no es porque sea la Universidad de Concepcion; ocurren porgue vivimos en
sociedad, nacional o mundial, que lamentablemente sigue ejerciendo violencia contra
las mujeres. Entonces, a mi me parece bastante positivo que el numero cada vez sea
mas elevado porque no es que en la Universidad de Concepcién existan mas casos
que en la Catdlica, es que creo que aca tal vez, hay mayor confianza en la
institucionalidad, para recurrir principalmente cuando ocurran estas cosas.

De modo que, si yo tuviese que apostar, porque no tengo la respuesta de porqué no
ocurre en la Catdlica, creo que algo positivo que ha ocurrido aca, es que es dificil, pero
efectivamente lograr reconstruir confianzas para que la comunidad universitaria,
sobretodo, el estudiantado que son quienes principalmente denuncian puedan recurrir
a la DEGYD cuando ocurran estas cosas.

Sr. Rector, gracias Directora. No solo por la presentacién, sino por todo el trabajo

desarrollado por usted, por todo el equipo y durante todo este tiempo. Creo que hemos
avanzado muchisimo, precisamente en construir ese espacio de confianza; ese
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espacio mas seguro, que permite denunciar cuando ocurren estos casos, pero
confiando en la institucionalidad. Efectivamente recoge esa mirada de que es posible
confiar en la institucionalidad. Sabemos que en los casos mas conflictivos siempre se
supera la institucionalidad pero hoy dia, haber alcanzado los tiempos de respuesta que
tenemos, eso demuestra un compromiso también muy alto con la tarea, con las
responsabilidades, y de nuevo, lo importante, la profesionalizacién de que una persona
con conocimientos, en este caso, juridico y con compromiso con el tema esté en la
Direccion, y nos ha permitido mejorar.

Asi es que, gracias por la tarea desarrollada en estos afos, y agradecer toda esa
dedicacion, ese compromiso y el avance que ha tenido la Universidad en esta materia.

Directora de Equidad de Género y Diversidad Sexual, muchas gracias.

SEPTIMO PUNTO: VARIOS.

Se efectuan las siguientes intervenciones.

1.- Sr. Rector, este es el ultimo Consejo Académico, y quiero, en muy pocas palabras,
agradecer el tiempo de trabajo colaborativo, de trabajo asociativo, de este trabajo
comprometido con el desarrollo de la Universidad, que cada uno, cada una de ustedes
desarrolla al estar a cargo en sus unidades, ya sea Campus, Facultades, Escuelas, o
en las tareas directivas que nos corresponde desarrollar. Asi es que, un
agradecimiento muy profundo; ha sido un tiempo de un crecimiento gigante, para
muchos de nosotros el conocer de forma profunda la institucion hoy dia; conocer los
desafios que tiene, el haber aprendido de cada una, de cada uno de ustedes con
certeza hemos aprendido, en ese proceso, en estos afos, y contarles que, con mucha
alegria ya fui a visitar la Oficina que me estan habilitando; entiendo que el lunes 18
va a estar todo habilitado; el 15 tengo, por otros motivos, que estar en Santiago.

Muy agradecido de este tiempo. De verdad, al equipo ya se lo he dicho. Espero
transmitirles a ustedes ese profundo reconocimiento y agradecimiento por el honor de
haber conocido la institucion estos afos y haber estado aca. Hemos tenido una
evolucion en el desarrollo, en el Consejo Académico, hemos visto la renovacion en los
equipos de Facultades. Con el convencimiento total de que, mas alla de las
incertidumbres que se genere la atencion de las renovaciones, que hace bien a la
institucion. Nos obliga pensar de manera diferente, obliga a que otras personas se
cuestionen, reflexionen acerca de la posibilidad de dirigir y con certeza hay talento,
hay habilidades, hay capacidades que se expresan cuando esas oportunidades
existen.

Asi es que muchas, muchas gracias por la oportunidad de haber estado en este cargo.
Muchas gracias.

Se producen aplausos.
2.- Decano de la Facultad de Ingenieria, creo que la ocasién es bastante especial Sr.
Rector. Y lo primero, agradecerle a usted, a la Vicerrectora, al Secretario General, al

Sr. Subdirector, a todo su equipo, por haber desempefiado cargos que a veces son
complejos y bastante incomprendidos.
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A veces nosotros nos olvidamos de lo que significa para nuestro entorno el asumir un
cargo, o una posicion directiva. Y en ese sentido agradecerle por su acompafamiento,
su estima, por su apoyo permanente también; especialmente cuando llegamos con
ideas extranas; que usted siempre nos apoyo y, eso lo puedo decir a nombre de mi
Facultad, y mio propio.

Que nos invitaba a sofiar en eventos bien especiales, y bien particulares, que quizas
en otros entornos no habria sido bien comprendido.

Agradecer un sinnumero de conversaciones, por sus consejos, por sus palabras. Y
también agradecerle, esta es una opinién bien personal, que es dificil de encontrar;
que usted representa una conjugacion muy particular, de intelectualidad humanista,
social, cientifica, y tecnoldgica, en una persona. Y eso es un campo que esta reservado
a pocos y a pocas. Y eso también, una opinidon personal, es una caracteristica que
incrementa el valor de la Rectoria.

No son muchos quienes pueden hablar desde profundidades de repente
incomprensibles para los seres humanos mas simples, de la fisica, hasta tematicas de
-varias veces lo conversamos- de desarrollo tecnoldégico profundo, de desarrollo de
emprendimiento tecnoldgico, pero al mismo tiempo, en términos filoséficos, o inclusive
en un ambito mas cientista social. Eso es extremadamente dificil de encontrar y yo
creo que nosotros fuimos afortunados que usted trajera esa conjugacion de
intelectualidad y de conocimiento a la Rectoria. Yo se lo agradezco, de nuevo, a
nombre de mi Facultad y a nombre propio, y también pedirle que extienda nuestros
agradecimientos a su familia por todo lo que significa en términos del desempefio en
la Rectoria de la Universidad de Concepcién. Que ellos tienen un esposo, papa y
abuelo del cual sentirse orgullosos.

Se producen aplausos.

3.-Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas, Rector, y a todo su equipo, algunos
de los cuales estan aqui, pero sé que hay un grupo grande que no esta en esta reunion,
pedirle que le transmita nuestro agradecimiento. Como miembro de este Consejo,
como académico de esta Universidad también por este Rectorado de dos periodos que
suman 8 afos, en que se han implementado cambios que son fundamentales para el
futuro de la Universidad.

Yo he sido una persona, como todo el mundo me conoce, bien claro; no siempre de
acuerdo con las situaciones, pero yo valoro la forma, valoro el aprecio que usted tiene
a la Universidad, a la institucion, y creo que todo lo que se hizo, lo fue en funcion de
mejorar nuestra Universidad. Lo valoro también en términos de su preocupacion por
la continuidad en lo que veiamos al principio de la reunién, y creo que de alguna
manera eso habla muy bien del legado que se pueda tener de esta administracion.

Mi preocupacion, y creo que asi lo veo en su preocupacion, es la institucién y en eso
siempre vamos a estar de acuerdo.

Asi que por eso yo le agradezco, ese genuino interés y el genuino trabajo de estos 8
anos, a usted y a su equipo. Muchas gracias.

4.-Decana de la Facultad de Medicina, Nos deja poco el Decano Catalan, como tantas
otras veces, qué decir. Sin embargo, no puedo dejar de manifestar, mas alla de lo
institucional que esta muy bien dicho por los Decanos Pereira y Catalan, y es que yo
senti cuando estaba recién asumiendo mi Decanatura, desde no saber mucho de la
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institucionalidad, una generosidad enorme de parte suya. Yo no lo conocia, mas alla
de la figura del Rector, y me encontré con una persona generosa, abierta a escuchar,
que daba importancia a cada uno de los elementos que yo le compartia y que quizas
ahora me doy cuenta de que eran chiquititos, pero usted los valoré en la medida en
que eran importantes para mi en este rol de Decana y para nosotros como Facultad
también. Aprendi de esa generosidad, de esa necesidad de una mirada amplia,
convocante, interdisciplinaria. Valoro esa disposicion en el teléfono, en los correos, en
su oficina, en las conversaciones. Le quiero dar las gracias por eso. Le quiero decir
que he aprendido de su liderazgo. Muchisimo. Y también creo que hay una familia
detras de usted, especialmente Susana, pero también sus nietos y sus hijos, a los que
hay que agradecer por la generosidad de prestarnos a Carlos Saavedra Rubilar por
estos 8 afos para que sea nuestro Rector.

Y también quiero decirle que he aprendido muchisimo de un liderazgo inteligente, pero,
no solamente inteligente sino que transparente, correcto, asertivo, y siempre sabiendo
que las decisiones que tomaba eran las decisiones correctas, aunque quizas no
siempre fueron las que yo queria o las que yo esperaba, pero eran las correctas y fue
capaz de transmitirnos.

También porque, he aprendido de ese liderazgo de una mujer, esposa, madre, hija,
hermana, y conjugaba ademas el profesionalismo en su cargo, Vicerrectora. Con qué
orgullo, ahora usted, va a poder contar de este periodo siendo la Vicerrectora de la
Universidad de Concepcion. Muchas gracias por este orden que nos deja en lo que
hay que hacer, este estilo de liderazgo cercano, correcto, inteligente, y transparente
que nos deja también.

Muchas gracias, lo digo publicamente a ambos. Muchas gracias.
Se producen aplausos.

5.-Director de la Escuela de Educacion, del Campus Los Angeles, simplemente, me
sumo también Rector, Vicerrectora, en la linea de lo que ya se ha mencionado,
agregaria un aspecto mas personal. A mi me tocé, o tuve la suerte, mejor dicho, de
estar practicamente todo el periodo de ustedes en algun cargo. Parti como Director de
Departamento y ahora como Director de Escuela. Lo que para mi fue muy bueno, en
términos de una tremenda experiencia de aprendizaje, sigo aprendiendo con ustedes,
y también valoro y reconozco esa cercania de poder de alguna manera comunicarse
y llamar por teléfono, escribir a las autoridades, por supuesto siempre en coordinacién
con las autoridades locales, y también ahi valoro toda esta ayuda que ellas siempre
han proporcionado a todos nosotros y también a ustedes. Asi que, basicamente no me
quiero quedar con eso y desearles el mayor de los éxitos en todo lo que venga de aqui
en adelante. Muchas gracias.

6.-Decana de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, quiero decir algo
cortito porque o si no, me voy a poner a llorar y no quiero. Porque ha sido muy
emocionante, yo me sumo a todo, agradecer todo lo que aprendimos los que estamos
aqui, de personas como ustedes, pero ademas también agradecer a quienes dejan
sus cargos, porque entiendo que los Directores de Campus también nos dejan, los
Vicerrectores también y no los alcanzamos a ver a todos aca, de aqui al préximo
miércoles. Particularmente, transmitir ese descubrimiento porque a veces cuando uno
llega a estos cargos y a mi me pasoé la primera vez que me dieron este asiento:
¢porque te toca ahi porque lo heredaste?; es como se te viene un peso muy grande
encima. De hecho, creo que muchos de nosotros pensamos muchas veces en no
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aceptarlo. Yo por lo menos hasta el ultimo dia no queria aceptar, pero después cuando
se abre y ve que esto es como un equipo, una comunidad, se hace mucho mas facil,
como decia la Directora de la Direccion de Docencia, y finalmente uno termina
sintiendo hoy dia una suerte como de ‘nido vacio’; como que los que nos acompafian,
los que nos apafan nos dejan, pero creo que ustedes van a seguir estando ahi y
seguro que los vamos a seguir, a lo mejor, molestando o pidiendo consejos respecto
de lo que a ustedes les toco vivir en estos afios. Asi que solo agradecer y que les vaya
excelente en lo que venga ahora.

7.-Decano de la Facultad de Odontologia, Rector, Vicerrectora, bueno solo sumarme
a lo que se ha dicho para no repetir, pero destacar algo que no se ha dicho y que es
la cercania. La cercania Vicerrectora también, desde un area de la Odontologia bien
distinta a la Fisica y la Psicologia, pero siempre la cercania que usted tuvo por lo
menos con mi persona y creo que con todos aca. Eso de tener al Rector, Vicerrectora
en el teléfono en cualquier momento y una vez lo conversamos, y no se da en todos
los Rectorados. Eso es dificil y quisiera destacar eso y por supuesto, me sumo a los
agradecimientos de mi Facultad y del Consejo, por todo el trabajo realizado. Muchas
gracias.

8.-Decano de la Facultad de Ciencias Forestales, bueno Sr. Rector. Yo lo mio, es muy
breve. Obviamente me sumo a todas las palabras, realmente muy impactante, que me
sumo absolutamente; y sinceramente lo importante es que uno es capaz de reconocer
las capacidades y toda la energia que tuvo durante estos 8 afnos; yo venia de otro
mundo, y en estos ultimos 3 afos pude conocerlo un poco mas y su gestion. Debo
reconocer su capacidad también, estuvimos recientemente en una inauguracion de la
Estacion Experimental Malalcahuello y con ese hito, creo yo, que de alguna forma lo
refleja en su vision, de avanzar en ciertos ambitos que no eran de su especialidad, que
son un poco diferentes, pero eran una visién, una fuerza, una energia como para
ayudarnos a impulsarnos, a estas ideas nuevas, que pueden ser muy importantes para
la Universidad; Campus Naturaleza por ejemplo, entre otras.

Asi que, eso queria brevemente expresarle y como Facultad nuestro sentido
agradecimiento también por su gestion universitaria. Y también creo, que su nombre,
en estos tiempos; cuando uno dice, bueno, ¢ quién es su Rector?, bueno es don Carlos
Saavedra, uno queda con la tranquilidad de que tiene un Rector de estatura.

Hemos visto otras cosas que pasan en nuestro pais y claramente hay que acordarse
de esa mezcla que hablaba entre humanista, social, aparte cientifico reconocido.
Desearle lo mejor en lo que viene.

9.-Sr. Rector, de verdad agradecer profundamente las palabras, pero con certeza
agradecemos también porque son para todo el equipo; asi, a unos les corresponde
liderar como ustedes en las Facultades, en las Escuelas, en los Campus, a otros les
corresponde liderar la institucidon, es una tarea que se asume con responsabilidad, con
el compromiso, el afecto, el carifio que tiene con la institucién, el cuidado de la
institucion, pero es eso. Transitamos en estos cargos; o que prevalece en el largo
plazo es la institucion. Siempre comento que, desde la Fisica, uno aprende una
humildad muy profunda, porque por cada siglo, a lo mas permanece un nombre de
millones de personas que se dedican al tema. Entonces, aqui lo importante no son los
nombres personales, sino que es la institucién la que crece, la que avanza en estos
procesos. Ya habra tiempo de conversar con cada una y con cada uno de ustedes. Asi
es que estamos disponibles para ello y de verdad cuenten, lo mismo que le dije a la
Rectora electa, cuenten con todo; la disposicién a colaborar en cualquier tema que
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conozcamos y manejemos de manera de poder facilitar y apoyar el proceso de
continuidad que se viene. Asi que, muchas, muchas gracias por todo ese carifio, ese
afecto que muchas veces se refleja en el Campus que a mi todavia no deja de
sorprenderme; que caminando por el Campus los estudiantes pidan selfies con el
Rector o la Vicerrectora; creo que no es habitual y de verdad eso muestra que es
posible desarrollar una conduccion sin alejarse de las personas.

Y eso es posible.

10.-Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, Todo lo que se ha dicho esta muy
bien, verdad. Y también me sumo a todo eso, porque nosotros con el periodo suyo
como Facultad crecimos. Eso es un reconocimiento, crecimos, asi que le agradecemos
mucho. Quedamos con un Decanato y una clinica top; la inauguramos hace poco. Creo
que en eso es algo que queda un hito. Asi que yo agradezco toda esa gestion y
también la cercania; incluso hicimos un viaje a Israel. Quisiera agregar Sr. Rector,
también aqui, hemos compartido con otras personas de su equipo, con el Secretario
General, que nos ha socorrido en muchas oportunidades, y también a Pamela que, de
una u otra forma ha facilitado siempre la realizacion de esta reunion, asi que quisiera
también incorporarla y agradecer toda esa gestion que esta dentro de su equipo, pero
queria resaltarla. Muchas gracias Sr. Rector.

Sr. Rector, gracias.

DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DE LA SESION TENIDOS A LA VISTA.

1. Documento denominado “Informe de Evaluacion de Medio Tiempo. PEI UdeC
2021-2030. Direccion de Desarrollo Estratégico. Abril 2026. Informado en el Punto
3 de la Tabla.

2. Nota VR N°862-2026 de 30 de abril de 2026 de Vicerrectoria, y sus documentos
adjuntos, sobre propuesta de Premio Universidad de Concepcion aino 2025 y afio
acadeémico 2024 por proceso no concluido para la respectiva cohorte de la Facultad
de Odontologia. Informado en el Punto 4. a) de la Tabla.

3. Nota DD N°088-2026 de 30 de abril de 2026 de la Direccion de Docencia, y sus
documentos adjuntos, sobre propuesta de Oferta Preliminar de Carreras para la
Admision 2027. Informado en el Punto 4. b) de la Tabla.

Siendo las 12:28 horas, el Sr. Rector da por terminada la sesion.

MARCELO TR RO

SECRETARIO GENERAL RECTOR
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