ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.09.2025

ACTA SESION DE CONSEJO ACADEMICO ORDINARIO N°06-2025

En Concepcion, a JUEVES 12 JUNIO DE 2025, en dependencias del Salén Azul de
la Biblioteca Central de la Universidad de Concepcidn, tuvo lugar la Sesion Ordinaria
de Consejo Académico de la Universidad de Concepcion, presidida por el Sr. CARLOS
SAAVEDRA RUBILAR, Rector.

Asisten:
Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector y el Sr. MARCO MOSSO HASBUN, Pro-
Secretario General.

Decanas Sras.:

MARGARITA MARCHANT SAN MARTIN, Facultad de Ciencias Naturales y
Oceanograficas.

CARLA BARRIA CISTERNA, Facultad de Educacion.

VIVIANE JOFRE ARAVENA, Facultad de Enfermeria.

CLAUDIA MARDONES PENA, Facultad de Farmacia.

ANA MARIA MORAGA PALACIOS, Facultad de Medicina.

Decanos Sres.:

PATRICIO ROJAS CASTANEDA, Facultad Ciencias Veterinarias, Campus Chillan.
ROBERTO URRUTIA PEREZ, Facultad de Ciencias Ambientales.

JORGE FUENTEALBA ARCOS, Facultad Ciencias Biologicas.

ALVARO ESCOBAR GONZALEZ, Facultad de Ciencias Econémicas vy
Administrativas.

LUIS ROA OPLIGGER, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

EUGENIO SANFUENTES VON STOWASSER, Facultad de Ciencias Forestales.
RODOLFO WALTER DIAZ, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

EDUARDO PEREIRA ULLOA, Facultad de Ciencias Quimicas.

BERNARDO CASTRO RAMIREZ, Facultad de Ciencias Sociales.

ALEJANDRO BANCALARI MOLINA, Facultad de Humanidades y Arte.

LUIS OCTAVIO LAGOS ROA, Facultad de Ingenieria Agricola, Campus Chillan.
RAUL ALCANTARA DUFEU, Facultad de Odontologia.

GUILLERMO WELLS MONCADA, Facultad de Agronomia.

Invitados Permanentes: Asisten la Sra. HELEN DIAZ PAEZ, Directora General del
Campus Los Angeles; Sr. PATRICIO SANDOVAL URREA, Director Escuela de
Ciencias y Tecnologia, Campus Los Angeles; RUBEN ABELLO RIQUELME, Director
Escuela Educacion, Campus Los Angeles y CLAUDIA TRONCOSO ANDERSEN,
Directora Escuela Administracion y Negocios, Campus Chillan.

Invitados: Sra. ANDREA RODRIGUEZ TASTESTS, Vicerrectora de Investigacién y
Desarrollo; Sra. CAROLYN FERNANDEZ BRANADA, Directora de Direccién de
Docencia y Sra. TAMMY PUSTILNICK ARDITI, Directora de Direccién de Equidad de
Género y Diversidad Sexual.

Representaciéon Estudiantil: Srta. IVANIA GARRIDO CASANOVA, Presidenta FEC
Concepcion.
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En reemplazo: del Decano PABLO CATALAN RAMIREZ de la Facultad de Ingenieria,
asiste el Vicedecano de la misma Facultad Sr. EDUARDO BALLADARES VARELA; y
de la Sra. MARCELA CABEZAS SAN MARTIN, Subdirectora de la Direccion de
Desarrollo Estratégico asiste el Sr. JORGE DRESDNER CID, Director de Direccion
de Desarrollo Estratégico.

Excusas: Sra. PAULINA RINCON GONZALEZ, Vicerrectora; Sr. MARCELO
TRONCOSO ROMERO, Secretario General, y Sr. PEDRO PABLO ROJAS GARCIA,
Director General Campus Chillan.

TABLA

1. ACTA.
e Acta sesion Ordinaria N°02 del 13.03.2025. Se adjunta documento
electrénico.

2. CUENTA.
1. SR. RECTOR.
2. SRA. VICERRECTORA.

3. COMISION FACIL DESPACHO. Expone Dra. Viviane Jofré Aravena.
Presidenta CFD. Se adjuntan documentos electrénicos.
1) MODIFICACION DOCTORADO EN CIENCIAS CON MENCION EN
QUIMICA.
2) MODIFICACION ESPECIALIZACION EN ORTODONCIA Y ORTOPEDIA
DENTO MAXILOFACIAL.

3. ELECCION INTEGRANTES COMISION DE APELACION. Expone Dra. Paulina
Rincon Gonzalez. Vicerrectora.

4. PROPUESTA RESPECTO DE EDUCACION VIRTUAL EN LA UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION: LINEAMIENTOS Y ORIENTACIONES PARA LA PRACTICA
DOCENTE. Expone Dra. Carolyn Fernandez Branada. Directora de Direccion
de Docencia. Se adjunta documento electrénico.

5. CUENTA DEGYDS 2024. Expone Sra. Tammy Solange Pustilnick Arditi,
Directora de la Direcciéon de Equidad de Género y Diversidad Sexual.

6. AVANCE DEL FONDO DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA DE FRONTERAS
(FIUF). Expone Dra. Andrea Rodriguez Tastets. Vicerrectora de la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo. Se adjunta documento
electrénico.

7. VARIOS.

Se da inicio a la sesién siendo las 9:35 horas.
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Sr. Rector, se refiere a las excusas presentadas por los miembros integrantes del
Consejo Académico, asi como de sus reemplazantes, que quedan registradas al inicio
de la presente Acta, sefalando que en el caso de la Vicerrectora, se encuentra en
Santiago en el lanzamiento del Informe de la Comision de Convivencia y Salud Mental
del CRUCH en la Universidad de Chile, y mafiana ella también ademas participa en la
presentacion de los Términos de Referencia del Concurso Fondo de Fortalecimiento
Institucional 2026, donde el Proyecto de Fortalecimiento Institucional de la UdeC
asociado al Centro Institucional de Salud fue seleccionado como buena practica, y sera
presentado para dar a conocer, entonces, el Concurso 2026. A su vez, el Secretario
General se encuentra con licencia médica en esta semana, y es subrogado por el
Prosecretario General y a su vez, la Subdirectora de Desarrollo Estratégico dio sus
excusas y asiste el Director de Desarrollo Estratégico. Y, en la Facultad de Ingenieria
por excusa de su Decano, asiste su Vicedecano, Eduardo Balladares Varela.

PRIMER PUNTO: ACTA.

e Acta sesion Ordinaria N°02 del 13.03.2025.

Sr. Rector sefiala, que junto con la citacidon a esta sesion fue despachada el Acta de la
sesion Ordinaria N°02-2025 del 13 de marzo de 2025, que se agrega al final del Acta
como documento tenido a la vista, formando parte de la sesion.

Indica, que de acuerdo a lo informado por el Secretario General (S), no se recibieron
observaciones.

Ofrecida la palabra, no se suscitaron intervenciones y, recabado por el Sr. Rector el

pronunciamiento de los miembros del Consejo Académico sobre la sefialada Acta, esta
se aprueba por unanimidad.

SEGUNDO PUNTO: CUENTA.

a) SR. RECTOR.

Sr. Rector, hace referencia primeramente al estado de la movilizacidon estudiantil que
se tiene en la UdeC., sefalando que es una situacion que ha ido evolucionando en
funcién de los resultados de las diferentes carreras y de las actividades que se hicieron.
Advierte, que no acudira al detalle lato de las actividades que ya se realizaron porque
se ha ido informando regularmente de todas las acciones a este Consejo Académico;
tanto respecto de lo ocurrido en Chillan y también en Concepcion. Solo para el registro
connota, que se tardo menos de 24 horas en ambos casos en dar una respuesta en
uno, y reunirse al dia siguiente respecto de Chillan; y lo mismo en Concepcion, cuando
se cumplieron dos condiciones que eran un requisito minimo que se planteé como
Rectoria, en particular, respecto de la condicion para reunirse con los estudiantes:
primero, que existiese un petitorio oficial sobre el cual trabajar, como condicion minima;
y segundo, que las personas que participaran en términos de representacion
estudiantil al menos en la reunion con el Rector, fuesen personas que no tuviesen la
condicion de denunciantes; y, cuando se cumplieron estas dos condiciones, entonces
las conversaciones se iniciaron de inmediato. Respecto de Chillan, indica que ese fue
un proceso que se concluyé, se firmoé un Acta de Acuerdo respecto de ello y, sin
embargo, no le fue suficiente a los estudiantes para retornar a sus actividades vy, la
Asamblea que hoy dia representa a menos del 7% de los estudiantes, en términos
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de sus votaciones en totales, no ratificaron lo que habian aprobado sus dirigentes.
Respecto de Concepcion, se habia avanzado en forma sustantiva en la revision del
petitorio; se abordaron 29 puntos de los 51, mas 3 que estaban en proceso de
elaboracion por parte del Contralor; es decir 32 puntos abordados, 29 con una
redaccion de acuerdo; aunque no significa que hubiese un acuerdo sobre todos los
puntos, pero habia una redaccién de acuerdo sobre esos 29 puntos; y sobre los otros
se iba a revisar mas tarde; aduciendo, que sin embargo, ese proceso fue interrumpido,
precisamente por 2 condiciones, una del incumplimiento de los acuerdos de parte de
las representantes estudiantiles en cuanto a los acuerdos mismos y a la forma de
darlos a conocer a sus bases, y en segundo lugar, por fijar una condicion de piso
minimo de dialogo de una revision inmediata del Protocolo de actuaciones en término
que aborda los aspectos de discriminacidn, acoso y abuso sexual que pueden ocurrir
en lainstitucion. Respecto de este punto, hace ver que no se va a referir mas en detalle
porque va a generar una propuesta de acuerdo precisamente, antes de la presentacion
que en el punto 5 de la Tabla de la sesion, efectuara la Directora de Equidad de Género
y Diversidad.

Adelanta sobre el particular, que el objetivo es cumplir los acuerdos mas relevantes
que estaban, que ya se habian pre acordado con las Dirigentes Estudiantiles,
independiente de si esto sigue o no el didlogo o, lo que se quiere es generar una
propuesta de acuerdo de este Consejo Académico para continuar con alguna de esas
medidas que son relevantes a los temas que atafien al respecto a las movilizaciones,
y mantener el criterio institucional concerniente a estos temas en lugar, de
simplemente peticiones especificas de estudiantes, y que ese punto de acuerdo lo
plantea como revision mas bien como parte de la Tabla y no como parte de la Cuenta,
simplemente por temas de orden en la presentacién del Consejo.

Igualmente adelanta, que, respecto a la situacion de Chillan, hoy dia se tiene una
ocupacion del Campus de parte de los estudiantes, y tal como lo ha dicho, las
ocupaciones del Campus son instalaciones centrales, dada la forma de organizacion
del Campus; no es un Campus abierto como el de Concepcion, y se solicito el desalojo
lo que va a ocurrir en cualquier momento. Asi es que eso esta en proceso, € indica
que, en este punto, se ha solicitado también que se haga extensiva a las dependencias
de las Facultades que se encuentran ocupadas, lo cual fue también informado a
Carabineros; lo que esta en procedimiento.

En segundo lugar, informa que el dia de ayer - y se va a compartir un enlace - le
correspondio presentar en nombre de la Universidad de Concepcién, una minuta de
trabajo propia, de elaboracién propia, respecto del Proyecto de Nuevo Financiamiento
Estudiantil para Educacion Superior, el conocido FES, que en realidad se habla de un
financiamiento de educacion superior, que es un error metodolégico a su parecer
desde la propuesta del Gobierno; este no es un proyecto que aborda en términos
integrales el financiamiento de Educacién Superior, lo que trata es un mecanismo de
reemplazo de financiamiento estudiantil, que ahora se provee como CAE como Crédito
con Aval del Estado, por un nuevo mecanismo, y también se genera un Plan de
ordenamiento y condonacion de las deudas. Indica que la minuta se va a compartir
posteriormente junto con los documentos de este Consejo, y también se va a compartir
un enlace de la Comision de Hacienda donde se pueden encontrar todas las
presentaciones que se han hecho en la Comisién. En términos muy gruesos, este
proyecto, primero en lo relevante a las Universidades de CRUCH, y particularmente a
las Universidades tradicionales que han compuesto CRUCH en sus 70 afios, 71 afios
practicamente ahora, en toda su existencia tiene 3 elementos que son positivos: el
primero que elimina los efectos del articulo 108 transitorio que son los que limitan el
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cobro a los estudiantes en gratuidad que exceden el tiempo nominal de estudios (T+1).
El articulo 108 de la Ley 21.091 limita el cobro al 50%. Eso se elimina con este proyecto
de ley y el impacto para la Universidad de Concepcion en este momento es del orden
de 2 mil millones de pesos en numeros cerrados. Segundo aspecto, naturalmente
como se elimina el CAE y genera un mecanismo de reemplazo que no incorpora
garantias, porque es un mecanismo de retribuciones en base contingente a los
ingresos, y de cobro directo a través de un acuerdo entre Tesoreria y Servicio de
Impuestos Internos; entonces se eliminan también los pagos por garantia que realizan
las instituciones y en este momento para la Universidad de Concepcién son otros mil
millones de pesos. Un tercer aspecto, permite el acceso al Fondo Solidario de Crédito
Universitario, que es un activo de las instituciones en donde las universidades, a lo
largo del tiempo fueron incorporando activos, aportando para el crecimiento de este
Fondo precisamente orientado a cubrir el diferencial de los aranceles que no alcanzaba
a cubrirlo. Previene, que en términos actuales la contribucion de la Universidad de
Concepcién debe haber sido superior, en moneda actual, superior a 25 mil millones de
pesos, 1o que es entonces este proyecto reconoce como activos, para el desarrollo
institucional de las instituciones estos recursos, y seguramente aqui todavia no esta
resuelto en el proyecto de ley; esta asociado a reglamento lo que se incluye; es una
compra de la cartera de cobranza, de parte del Ministerio de Hacienda que se valoriza
y entonces alli probablemente la discusion va a ser intensa respecto de cual es el
porcentaje de compra, de esa cartera; y donde la postura de la UdeC, es que sea
comprado a un valor cercano a la tasa de recuperaciéon que tienen las instituciones, de
manera de operacionalizar la propuesta; surgiendo la interrogante sobre ¢ Cual es el
porcentaje? indicando, que esta es una cobranza que realizan las instituciones ya sea
en forma auténoma o a través de oficinas de cobranza; y la UdeC, la realiza
mayormente a través de sus equipos internos, mayormente, salvo casos muy
excepcionales oficinas de cobranzas. Destaca, que antes de los anuncios de
condonacion la tasa de recuperaciéon de la Universidad de Concepcion era cercana al
94% vy hoy dia, se tiene una tasa que se acerca mas al 90%; produciéndose una
merma, pero que no es una merma equivalente a la merma que ha tenido el CAE, que
ha tenido merma de 60%. Resalta, que esos son los elementos positivos, el Fondo
actualmente, para la Universidad de Concepcion son 120 mil millones de pesos, y
entonces reconocer en los activos para el desarrollo institucional estos recursos, son
rotundamente relevantes. Eso respecto de lo positivo. En cuanto a los elementos a
corregir sefala, que se van a ver en la minuta, pero solo los titulares, y esta limitado a
tres aspectos siguientes:

Acota que el primero, es limitar la retribucion de las personas en funcidon de sus
ingresos; hoy dia el proyecto de ley lo que plantea es un 7 o un 8% de la contribucion
de los ingresos en funcion de las remuneraciones, y al no poner limites; personas de
remuneraciones muy altas terminarian retribuyendo varias veces lo que pudieran
haber recibido durante sus estudios; incluso personas que no terminaron, y de altos
ingresos, que ocurre, podrian terminar retribuyendo 10 o 12 veces. Connota, que la
propuesta que hizo, y que es una manera de nuevo de operacionalizar, es que esté
limitado al ingreso, al limite imponible que son 87,8 UF que se puede verificar, pero al
limite imponible o a una fraccion de ese limite. Asi, explica, que el calculo dice que, si
alguien estudié una carrera a 5 anos, a 5 millones de pesos para hacer el calculo
simple retribuye 20 afos, y una carrera de 4 afios, 16 afos de retorno. La
remuneracion, el limite aqui para alcanzar 2,5 veces que es la recomendacion
britanica-australiana es de 3,4 millones de pesos, que coinciden con un monto cercano
al limite imponible, pero se puede limitara 1 0 2 y este es, uno de los cuestionamientos
centrales del proyecto. Sefnala, que el segundo aspecto consiste en que la personas
puedan contribuir durante su periodo de formacion, es decir, que no tengan la
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necesidad de tomar FES completo, sino que tomar una fraccion en funcién de las
necesidades de la familia, y en funcidn de la variacion de las condiciones
socioecondmicas de la familia. Hay familias, que si pueden no endeudar a sus hijos a
futuro, lo hacen, realizando esfuerzos maximos; entonces se hacen, se financian los
estudios de los hijos, de manera que no queden endeudados, y entonces permitir que
quede a la necesidad de la familia. Un tercer punto, aduce, es que se abra la opcion
del copago al noveno decil; es copago complementario por sobre los aranceles
regulados, y que se abra al noveno decil, y esto tiene una razén muy clara que es
facilitar la incorporacién de universidades, de 3 universidades que estdan en CRUCH
que es Catolica, Chile y Los Andes, donde basicamente, estas 3 universidades tienen
cerca del 40% de sus estudiantes en décimo decil, no es una muestra representativa
de la sociedad chilena, eso de 40% de los estudiantes en décimo decil. Indica que el
CAE a la Universidad de Concepcion, le afecta muy poco, fundamentalmente se tiene
cerca de 63-65% de estudiantes en gratuidad, 7% en CAE, 7% en Fondo solidario y
becas, y cerca de un 20% en pago directo; todos estos numeros son aproximados.
Precisa, que las dos presentaciones de referencia que hace hoy dia el Ministerio de
Educacién es planteada por dos especialistas de UCN, que son especialistas
internacionales muy reconocidos en financiamiento estudiantil a nivel global, y varias
de las recomendaciones que piden y las evaluaciones de estos especialistas es una
muy buena evaluacién respecto al proyecto; plantean reacciones y limitaciones y sus
modelamientos en términos de la informacion.

En tercer lugar de la cuenta, se refiere, a su participacion entre el 23 y 25 de junio en
la Conferencia de la Asociacion de Universidades, de la Cuenca Asia-Pacifico, AUAP,
que es probablemente la red mas significativa en este contorno Asia-Pacifico; en su
totalidad son cerca de 100 instituciones; este afio se incorpora oficialmente la
Universidad de Concepcion junto a Yale, son las dos universidades que se reciben
este afio y va a hacer una presentacion ahi de la UdeC y se abren, oportunidades en
este conglomerado de instituciones.

Y como ultimo punto informa sobre una muy buena noticia, que ha conocido durante
la semana, donde la Dra. Marcela Angulo Gonzélez, quien es Doctorada en la Facultad
de Ciencias Ambientales, fue seleccionada en la categoria Uso Industrial y Cambio de
la prestigiosa lista de 50 mujeres destacadas a nivel global en temas de hidrégeno
verde. Esta elaborada la seleccion por Hydrogen Economist y H2Tech que reconoce
las mujeres influyentes en el desarrollo de la industria del hidrégeno verde en el mundo.
Resalta, que Marcela Angulo, la que es actualmente Directora de la Unidad de
Santiago, pero también trabaja fuertemente en el proyecto de Nueva Tecnologia de
Procesamiento de Concentrados de Cobre, se incorpord entonces en el importante
proyecto de procesamiento del hidrogeno verde, donde ademas de las ventajas que
tenia ese proyecto, hoy incorpora también hidrogeno verde, y durante la proxima
semana ella también participa en un encuentro en Shanghai en representacion de
Chile en un Encuentro del Forum Econémico Mundial en esta materia.

b) SRA. VICERRECTORA.

Sr. Rector indica que no se tiene cuenta de la Vicerrectora, por las razones
mencionadas, por lo que se va a pasar al Punto C, de Comision de Facil Despacho.
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Universidad de Concepcion

c) COMISION FACIL DESPACHO. Expone Dra. Viviane Jofré Aravena.
Presidenta CFD.

2.C) COMISION FACIL
DESPACHO:

1) MODIFICACION DOCTORADO EN g -

CIENCIAS CON MENCION EN QUIMICA. Expone Dra. Viviane Jofré Aravena.
Presidenta CFD.

2)MODIFICACION ESPECIALIZACION EN

ORTODONCIA Y ORTOPEDIA DENTO

MAXILOFACIAL.

" Universidad
Q¢ deConcepcion

Sr. Rector indica que el Punto c) de la Cuenta, Comision Facil Despacho, va a
exponerlo la Presidenta de la Comisién, Decana de la Facultad de Enfermeria, quien
lo hace seguidamente, asistida de las minutas correspondientes.

1. MODIFICACION DOCTORADO EN CIENCIAS CON MENCION EN QUIMICA.

Da cuenta, primeramente, sobre Modificacion Organica del Programa de Doctorado en
Ciencias con mencion en Quimica, sefalando que junto con la citacion a esta sesion
se enviaron todos los antecedentes correspondientes a dicha modificacion que obran
al final del Acta como documentos tenidos a la vista con el N°2, y que en su
presentacion se asistira de la siguiente Minuta.

Hace ver previamente, que el Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas, miembro
de la Comision de Facil Despacho se excusoé de participar atendido, que la materia del
punto trataba de un asunto relativo a su Facultad, produciéndose conflicto de interés.
Luego, resumidamente se refiere a los aspectos que obran en la Minuta que sigue,
proponiendo la aprobacion de la sefialada modificacion organica del referido
Programa.

COMISION FACIL DESPACHO
CONSEJO ACADEMICO

REUNION: martes 3 de junio de 2025.

A las 12.00 horas del dia 3 de junio de 2025, tiene lugar, la reunién de los
miembros de la Comisién de Facil Despacho, con la participacion de la Decana de la
Facultad de Enfermeria, Sra. Viviane Jofré Aravena, que preside, y el Decano de la
Facultad de Ingenieria Sr. Pablo Cataldn Martinez. Participa, ademas, el
Prosecretario General, Sr. Marco Mosso Hasbun, como Coordinador.
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Se abstiene de participar el Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas, Sr.
Eduardo Pereira Ulloa, por tratarse de una materia relativa a su Facultad.

TABLA:

¢ Modificaciéon Organica del Programa de Doctorado en Ciencias con mencion en
Quimica, dependiente de la Facultad de Ciencias Quimicas, segun antecedentes que
constan de Nota VR N° 989-2025 de la Sra. Vicerrectora, remitidos por el Sr. Secretario
General a través de correo de 28 de mayo de 2025.

DESARROLLO

I.  Segun los antecedentes acompafiados:
1.- El Programa fue aprobado por Resolucién UdeC N° 00949 de 15 de
noviembre de 1974, siendo su ultima modificacion la sancionada por Decreto U. de C.
N°2020-123 de 27 de agosto de 2020.

2.- Sus modificaciones aparecen sefialadas debidamente y consisten
principalmente, en actualizar su cuerpo académico; las asignaturas de especializacion
y el Reglamento Interno del Programa.

3.- La vigencia de la modificacion lo es a partir desde la fecha de aprobacion
y sancion por el Decreto respectivo.

4.- Se contempla la admisién al Plan de esta nueva modificacion organica,
a los actuales estudiantes del Programa.

5.- Cuenta con los informes favorables de la Direccién de Postgrado,
Asesoria Juridica y de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos
(Direccion de Finanzas).

[I. Previo analisis y deliberacién de los miembros de la Comision de Facil Despacho,
se adopto el siguiente acuerdo.

ACUERDO: Proponer al Consejo Académico la aprobacion de la sefalada
Modificacion Organica del Programa de Doctorado en Ciencias con mencion en
Quimica, dependiente de la Facultad de Ciencias Quimicas.

Ofrecida la palabra, interviene el Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas,
senalando que se trata de una modificacion que surge a raiz de la modificacion del
Reglamento de los Programas de Doctorado y Magister, donde se habia recién
terminado el proceso de Acreditacion, y aprovechando la oportunidad de que estaba
todo el Doctorado recién analizado y con el cambio de Reglamento, se actualizé el
Reglamento Interno para armonizarlo con este y asi se incorporo, la actualizacion del
Claustro, la actualizacion de las asignaturas de Especialidad, se cambi6 el nivel de
Inglés desde | a Il., y fueron consideradas modificaciones menores. Agradece el
trabajo de la Comision y la propuesta para ser aprobado.

Sr. Rector hace mencién que dicho Programa es el primero de Doctorado en la UdeC.,
y cumplié 50 afios con una acreditacion maxima de 9 afos, por lo que entrega sus
felicitaciones, a todo el cuerpo del programa, a la Facultad, y la Comision de Facil
Despacho.
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Concluidas las intervenciones y recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los
miembros del Consejo Académico sobre el punto, se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°37-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé aprobar en
todas sus partes, la propuesta presentada por la Comisién de Facil Despacho
del Consejo Académico, sobre modificacion organica del Programa de
Doctorado en Ciencias con mencién en Quimica, dependiente de la Facultad de
Ciencias Quimicas, conforme a los antecedentes expuestos.

2. MODIFICACION ESPECIALIZACION EN ORTODONCIA Y ORTOPEDIA DENTO
MAXILOFACIAL.

Continua su exposicion la Sra. Presidenta de la Comisién de Facil Despacho sobre la
Modificacion Organica del Programa de Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia
Dento Maxilofacial, indicando que junto con la citacién a esta sesion se enviaron todos
los antecedentes correspondientes a dicha modificacién, que obran al final del Acta
como documentos tenidos a la vista con el N°3, y que en su presentacion se asistira
de la siguiente Minuta.

Luego, resumidamente se refiere a los aspectos que obran en la Minuta que sigue,
proponiendo la aprobacion de la sefialada modificacion organica del referido
Programa.

COMISION FACIL DESPACHO
CONSEJO ACADEMICO

REUNION: martes 3 de junio de 2025.

A las 12.30 horas del dia 3 de junio de 2025, tiene lugar, la reunidn de los
miembros de la Comisién de Facil Despacho, con la participacion de la Decana de la
Facultad de Enfermeria, Sra. Viviane Jofré Aravena, que preside, el Decano de la
Facultad de Ciencias Quimicas, Sr. Eduardo Pereira Ulloa y el Decano de la Facultad
de Ingenieria, Sr. Pablo Catalan Martinez. Participa, ademas, el Prosecretario
General, Sr. Marco Mosso Hasbun, como Coordinador.

TABLA:

¢ Modificacién del Programa de Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia Dento
Maxilofacial, dependiente de la Facultad de Odontologia, segun antecedentes que
constan de Nota VR N° 990-2025 de la Sra. Vicerrectora, remitidos por el Sr. Secretario
General a través de correo de 28 de mayo de 2025.

DESARROLLO

I. Segun los antecedentes referidos:

1.- El citado Programa, se encuentra regido actualmente por Decreto U. de
C. N° 2016-143 de 04.10.2016, sin haber sufrido modificaciones posteriores.

2.- Dentro de la modificacion organica propuesta, estas comprenden
aquellas sefaladas en el apartado |. 2.7., que apuntan para encontrarse alineado con
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las politicas de la Direccion de Postgrado y de la misma Facultad, disefiando un
Programa por competencias, con créditos transferibles y cumpliendo con las nuevas
normativas de la CNA. Ademas, cambia su nombre a Especialidad en Ortodoncia y
Ortopedia Dento Maxilofacial.

3.- La vigencia de la modificacion lo es, desde el mes de agosto de 2025.

4.- Los/as estudiantes adscritos al plan vigente podran finalizar el programa
bajo las condiciones actualmente establecidas o solicitar su traspaso al nuevo plan de
estudios.

5.- Cuenta con los informes favorables de la Direccion de Postgrado,
Asesoria Juridica y de la Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos
(Direccion de Finanzas).

[I. Previo analisis y deliberacién de los miembros de la Comisién de Facil Despacho,
se adopto el siguiente acuerdo.

ACUERDO: Proponer al Consejo Académico la aprobacion de la sefalada
modificacion del Programa de Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia Dento
Maxilofacial, dependiente de la Facultad de Odontologia, que cambia su nombre a
Especialidad en Ortodoncia y Ortopedia Dento Maxilofacial.

Ofrecida la palabra interviene el Decano de la Facultad de Odontologia, indicando que
este es uno de los programas mas antiguos de la Facultad, donde si bien oficialmente
desde 1983 que paso a la Direccion de Postgrado, se trata de un programa que viene
de finales de los afios 60, cuando eran cursos de perfeccionamiento; no se llamaban
Especialidades, y esta en la linea, de lo que se esta haciendo con todos sus
programas, de actualizar las mallas, hacer un redisefio completo para cumplir con las
nuevas politicas de la Universidad, con el Plan Estratégico Institucional, con las nuevas
normativas de la CNA que también han ido variando, Créditos Transferibles, y las
competencias que antes estaban basadas en objetivos. También hay un tema con el
nombre, que recientemente hubo unas modificaciones en CNA y se llamaban
Especializacion, y ahora se llama Especialidad, “Especialidad en” no Especializacion.
Resalta, que, en resumen, la malla es mas actualizada, el perfil también, y sobre todo,
que como lo ha dicho anteriormente, en estos programas es muy rapida las nuevas
tecnologias que se van aplicando y los programas lo hacen también, pero no quedan
en el documento, entonces también basicamente, eso se ve reflejado en el nuevo
documento, en el nuevo programa. Dispone, ademas, de un enfoque interdisciplinario.
En esta area, normalmente las soluciones a este tipo de patologias eran a través de
alineamiento de dientes, y/o, si era mucho, a través de cirugia. Hoy dia, con el avance
de la tecnologia, el avance de la evidencia cientifica se ha visto que es mas complejo
que eso; no es solamente un tema de dientes, sino también con otras disciplinas de
Odontologia; con Kinesiologia por posturas, con Fonoaudiologia, con Patologia y con
Trastornos Temporomandibulares; destacando su articulacién con el Magister de su
Facultad. Destaca, que esta el programa muy bien ahora escrito, y se present6 a
Acreditacién y se espera de fecha del par.

Concluidas las intervenciones y recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los
miembros del Consejo Académico sobre el punto, se adopté el siguiente acuerdo.
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Acuerdo N°38-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé aprobar en
todas sus partes, la propuesta presentada por la Comisiéon de Facil Despacho
del Consejo Académico, sobre modificaciéon organica del Programa de
Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia Dento Maxilofacial, dependiente de la
Facultad de Odontologia, conforme a los antecedentes expuestos.

Sr. Rector, felicita a la Facultad por el esfuerzo de actualizacién de los programas y
también, ir cumpliendo con las exigencias de acreditacion, destacando el trabajo que
se ha desarrollado en la Facultad de Medicina y en la Facultad de Odontologia
respecto a los procesos de acreditacion, en particular en el ambito de las
especialidades médicas, donde existia un plazo de 31 de diciembre de este afio, por
Ley para la acreditacién de los programas, y que, bueno, fue extendido, por un plazo
bastante largo, porque algunas instituciones no van a alcanzar a estar alla; imagina las
instituciones de mayor tamafo, en términos de especialidades. La UdeC., es la tercera
seguramente en tamafio en este momento con 32 especialidades, y se va a estar, si
todo funciona; todas las unidades estan trabajando para ello, va a ser la Unica
institucion en haber cumplido con la fecha original de la Ley a fin de afio. Agradece, a
todos los equipos por dicha labor.

Reitera sus agradecimientos y felicitaciones a la Facultad de Odontologia, a la

Facultad de Medicina, por los esfuerzos institucionales que implican.

TERCER PUNTO: ELECCION INTEGRANTES COMISION DE APELACION.
Expone Dra. Paulina Rincéon Gonzalez. Vicerrectora.

Sr. Rector sefala que procede elegir a los siete miembros de la Comision de Apelacion
de las evaluaciones, para lo cual se procede a entregar una lista de 21 nombres de
profesores/as titulares propuestos por el Rector y se vota por 7 de ellos.

Se distribuyen los votos y efectuada la votacion se produce el siguiente resultado,
adoptandose luego el acuerdo correspondiente.

, , RESULTADO
ELECCION COMISION DE APELACION (Periodo junio 2025 a junio 2028)

Luis Gerardo Aguayo

X Facultad de Ciencias Bioldgicas
Hernandez

2 | Amaya Paulina Alvez Marin Facultad de Ciencias Juridicas

3 | Hugo Augusto Aranguiz Aburto |Facultad de Educacion

5 | Olga Alejandra Brito Pefia Facultad de Ciencias Sociales

8 | Fidel Ovidio Castro Reboredo Facultad de Ciencias Veterinarias

Facultad de Ciencias Naturales y

5 |Laura Farias e
Oceanograficas

1 Katherina Fabiola Fernandez Facultad de Ingenieria
Elgueta
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Fabian Flores Bazan

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

Maria de los Angeles Garcia
Robles

Facultad de Ciencias Bioldgicas (suplente
Cs. Veterinarias)

Pamela Beatriz Guevara Alvez

Facultad de Ingenieria

Edilia del Carmen Jaque
Castillo

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y
Geografia

Gustavo De Aquino Moreira
Lima

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

Hans Karl Muller Ortiz

Facultad de Medicina

Roberto Andrés Parra Figueroa

Facultad de Ingenieria

Claudia Paz Pérez Salas

Facultad de Ciencias Sociales

5 Osgar Roberto Pizarro Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
Arriagada

6 | Oliberto Sanchez Ramos Facultad de Ciencias Bioldgicas

2 |Manuel Esteban Solano Palma |Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

4 | Jaime Patricio Soto Barba Facultad de Humanidades y Arte

Mabel Alejandra Urrutia
Martinez

4 | Stephen Patrick Walborn

Facultad de Educacion

Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas

Acuerdo N°39-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda aprobar la
precedente elecciéon y proclamar elegidos como integrantes de la Comisiéon de
Apelaciéon, a los siete (7) académicos que aparecen individualizados
precedentemente en el Resultado de la indicada votacién, correspondiendo a: 1)
Katherina Fabiola Fernandez Elgueta, de la Facultad de Ingenieria; 2) Luis
Gerardo Aguayo Hernandez, de la Facultad de Ciencias Biologicas; 3) Fidel
Ovidio Castro Reboredo, de la Facultad de Ciencias Veterinarias; 4) Pamela
Beatriz Guevara Alvez, de la Facultad de Ingenieria; 5) Edilia del Carmen Jaque
Castillo, de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia; 6) Hans Karl
Miiller Ortiz, de la Facultad de Medicina; 7) Al producirse un empate entre
Roberto Andrés Parra Figueroa de la Facultad de Ingenieria; Claudia Paz Pérez
Salas de la Facultad de Ciencias Sociales; y Oliberto Sanchez Ramos de la
Facultad de Ciencias Biolégicas, al obtener cada uno de ellos seis votos, se
acuerda: que para dirimirse, se debera preferir en ellos, a quien posea mayor
jerarquia académica y de persistir el empate se acudira a la antigliedad que se
dispone en la jerarquia y de mantenerse el empate, se recurrira a la antigiiedad
que se posea en la Universidad de Concepcion.
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CUARTO PUNTO: PROPUESTA RESPECTO DE EDUCACION VIRTUAL EN LA
UNIVERSIDAD DE CONCEPCION: LINEAMIENTOS Y ORIENTACIONES PARA LA
PRACTICA DOCENTE. Expone Dra. Carolyn Fernandez Branada, Directora de
Direccién de Docencia. Se adjunta documento electrénico.

Sr. Rector sefiala que el punto, es la propuesta respecto de Educacion Virtual que es
un compromiso que se ha ido asumiendo en la Universidad de Concepcion; avanzar
en estos lineamientos y orientaciones para la practica docente en este nuevo esquema
pedagogico y expone la Dra. Carolyn Fernandez Branada, Directora de la Direccion
Docencia y donde también es acompafada con dos especialistas que ella va a
presentar.

Sra. Directora de la Direccion de Docencia sefala, que junto con la citacion a esta
sesion se enviaron todos los antecedentes correspondientes al punto y que obran al
final del Acta como documentos tenidos a la vista con el N°4, y que se apoyara en su
presentacion con las diapositivas siguientes.

Educacion virtual en la Universidad de
Concepcion:

Lineamientos y Orientaciones para la practica docente

© Dra. Carolyn Fernandez Branada
Directora Direccion de Docencia

Comunidad que avanza

M ¢ i Universidad

; de Concepcion

Indica, que la acompafia, la Dra. Karla Lobos, quien es parte del equipo de gestion de
la Direccion de Docencia y a participado en comisiones desarrolladas con varias
Facultades, donde se ha tenido interaccidon con ella y su presencia se debe a dos
razones fundamentales, primero, para tomar algunas de las notas, observaciones que
puedan surgir y en segundo lugar, porque eventualmente pueden haber algunas
preguntas, asociadas, al levantamiento de informacién especifico, donde ella ha tenido
un rol protagénico también en este equipo.

Destaca, que esta propuesta ha tenido muchisimo trabajo, y ha requerido muchos
esfuerzos por parte de integrantes de este mismo Consejo Académico; que
justamente, han estado a lo largo del tiempo, trabajando en aquello, asumiendo
también la incorporacion de los cambios que son muy emergentes en estas tematicas
y también, pensando en cdémo posicionar a la Universidad de Concepcién, en la linea
de otras Universidades extranjeras y nacionales, que ya tienen avances también en
estos temas, por lo que justamente, asi se denomina la Propuesta de Educacién
Virtual en la Universidad de Concepcion, lineamientos y orientaciones para la practica
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docente. Previene, que antes de iniciarla, se va a enfocar, rapidamente, haciendo un
resumen de esta presentacion, dado que este documento es tan extenso, y que por
lo tanto se entiende que ha sido leido y revisado; y de hecho, se ha recibido
retroalimentacion también.

© Agenda

1. Contextualizacién del requerimiento institucional: comisién y metodologia de
trabajo.

. Estado del arte de la virtualizacién en la UdeC e investigaciones en el area.

. Propuesta de la comision institucional. Educacion virtual en la Universidad de
Concepcion: Lineamientos y Orientaciones para la practica docente.

. Propuesta de implementacion.
. Retroalimentacion de las unidades académicas.

. Cronograma de implementacion.

Por lo tanto, sefiala que se va a hacer un breve contexto, el estado del arte de la
virtualizacion en la UdeC asociado a los avances en la investigacion en el area para
después adentrarse directamente a la propuesta, con la propuesta de implementacion,
la retroalimentacién en términos globales de las dimensiones que surgen de las
unidades académicas, y la propuesta para la implementacion en un cronograma que
parece factible.

© 1. Contextualizacién del requerimiento institucional:
comision y metodologia de trabajo.

/

Mandato del Consejo
Académico 2022-1:
conformar comisién
representativa para
propuestas
institucionales.

Objetivo:

Planificar el calendario anual de docencia con criterios estables (recesos o
pausas, vinculacion a la vida universitaria, jornadas de perfeccionamiento
docente, PLEV, semanas lectivas, conciliacién familiar) y definir lineamientos y
orientaciones para la virtualizacién de los procesos formativos.

Etapa 2: Virtualizacio el
Etapa 1: Calendario de Docencia e =
proceso fomativo =

N° de sesiones: 4 N° de sesiones: 13

& Concluido Decreto 2022-162

En primer lugar, como contexto recuerda, que aqui hay Decanos y Decanas nuevas,
entonces sefialar, que esta Comisién se conforma por un mandato de este mismo
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Consejo en el primer semestre del afo 2022 a propdsito de dos grandes
preocupaciones: la primera tenia que ver con como se planifica el Calendario de
Docencia con criterios estables, que no se tuviera estos cambios que desajustaban
cada vez y que tenian muchas implicancias; entre otros la definicion de receso, de
pausas, de vinculacion a la vida universitaria, la conciliacién familiar, las vacaciones,
las jornadas de perfeccionamiento docente, el PLEV, las semanas lectivas, etc. Eso,
por un lado, y por otro lado, definir lineamientos y orientaciones para la virtualizacion
de los procesos formativos en el contexto post-pandemia, luego de haber aprendido y
haber trabajado a propodsito de la educacion remota de emergencia. Explica, que
entonces, el primer objetivo se trabajo, en 4 sesiones de esta Comision, y concluye
con el Decreto 2022-162 aprobado en el afno 2022, lo que ha permitido tener un
calendario estable durante todos estos afios. Luego aduce, que entonces, hoy dia, va
a dar reporte de esta otra segunda etapa, que es la etapa de generacion de esta
propuesta de Virtualizacién en el proceso formativo donde se ha sesionado 13 veces,
desde ese tiempo hasta ahora, tratando entonces de avanzar de la mejor manera
posible en aquello.

Seguidamente se refiere, a los miembros que conformé la Comisién, donde estan los
grupos antiguos; no existia la agrupacion de ahora, los 4 grupos de Facultades que se
tenian antes; fueron representados cada uno de ellos.

© Participantes

) Comision
« Carolyn Fernandez B. — Directora de Docencia (preside)
- R grupo 1: Edilia Jaque C. an ) g 02
+ Representante grupo 1 Mabel Alarcén R. — Decana Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia (2024 a la fecha)
* R Facultad de Far 3-1
+ Representante grupo 2: Raul Alcantara D. — Decano Facultad de Odontologia (2023-2 a la fecha)
+ Representante grupo 3: Margarita Marchant S. — Decana Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas
+ Representante grupo 4: Eduardo Pereira U. - Decano Facultad de Ciencias Quimicas
+ Representante Campus Daniel Sandoval S. — Subdirector Campus Chillan
- Representante Campus Guillermo Pereira C. - Subdirector Campus Los Angeles
- Representante Federacion de Estudiantes: Alvaro Godoy O. Presidente FEC Campus Los Angeles. (2022-2024)

a Facultad de Arquitectura, Urbanism 024)

armacia ( 3-1)

* Asesora Formacion permanente: Ruth Pérez V. — Coordinadora Formacion Permanente (2024 a la fecha)
+ Asesor Postgrade: Bernardo Riffo O. — Director de Postgrado (2024 a |a fecha)

> Equipo Técnico
+ Ernesto Araya J. — Subdirector de Docencia
* Karla Lobos P. — Profesional Direccién de Docencia
+ Nelson Arias H. — Profesional Direccion de Docencia
+ Camila Espinoza P. — Profesional Direccién de Docencia
+ Cristian Pincheira M. — Profesional Direccién de Docencia

Acota, que en color naranjo de la diapositiva precedente, figuran las personas que
fueron parte de la Comision y que después por los cambios de Decanatura obviamente
también hubo un cambio de Decanos y Decanas, y agradece; en forma especial a
todas las personas que se han incorporado a esta Comision, al efectuar un aporte
gigante; se ha trabajado fuertemente; también la incorporacién de los Campus, la
representacion de la Federacién de Estudiantes, en su momento. Durante el afio 2024
se tuvo un permanente trabajo alli, y también en un momento en una etapa, se
incorporé a los asesores asociados a la Direccion de Postgrado y de Formacion
Permanente, para poder hacer esto transversal; por supuesto, acompafado siempre
por un equipo técnico que va liderando la busqueda, los hallazgos, la mirada mas
especialista sobre algunos temas.
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© Metodologia de trabajo

) ° :
o =
r"H ]
1
Etapa1 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Agosto 2022 2023 - 2024 202441 2024-2 a 2025-1 6 mayo 2025 '

Andlisis de contexto Definicion de Retroalimentacion a las Disefio de mecanismos de VR N835-2025
educacion virtual y lineamientos y propuestas de implementacién en funcion Solicita
levantamiento de orientaciones para la lineamientos y de los lineamientos y retroalimentacion de
percepciones de las virtualizacion de orientaciones para la orientaciones para la unidades académicas.
unidades académicas. asignaturas. virtualizacién de virtualizacion de la docencia AE
Incorporacion de docencia en el nivel de enla UdeC. L s
Postgrado y Formacion formacion. Presentacion propuesta
pemanente. de virtualizacién al
Consejo Académico.
Retroalimentacion de Vicerrectoria

Destaca, que, sobre la metodologia de trabajo, esta se hizo en 5 etapas. La primera
se denomin6 Analisis, que se inicia en agosto del afio 2022, y se empez0 a trabajar
sobre el levantamiento del contexto de la Educacién Virtual a nivel internacional,
nacional y en la Universidad de Concepcion; y, teniendo todos estos elementos y
argumentos se fue sopesando cuales eran los desafios, las oportunidades, las
tendencias, y por supuesto cuales eran las miradas a las cuales se tenia que atender
en la relacion directa con las potencialidades y realidad de la institucién; como también,
se hizo un levantamiento de las percepciones de las unidades académicas; una
encuesta, en ese momento masiva, a todos los académicos y académicas para poder
consultar cuales eran los elementos que les resultaban de mayor interés y de mayor
relevancia a la hora de definir lineamientos y también definir algunas
recomendaciones. Precisa, que lineamientos, entendiendo, como la linea base que se
cree es exigible, son los minimos esperables para luego avanzar hacia las
orientaciones como recomendaciones que finalmente, constituiran con el tiempo un
estandar. A su vez, sefiala que en la etapa 2 de Definicion, en el aino 23-24 se trabajo
sobre justamente la definicidon de estos lineamientos después de esta consulta y de la
revision, de todos los hallazgos, investigacion y escritos que existian a la fecha; y por
supuesto, se hizo la definicion de los lineamientos y orientaciones y también en esa
época, se incorporo a la Direccion de Postgrado y Formacion Permanente. Connota,
que en el primer semestre de 2024 se inici6 paralelamente la etapa 3, que fue de
retroalimentacion; entendiendo entonces que se fue iterando con las unidades
académicas para que efectivamente se fuera recogiendo la retroalimentacion de esta
propuesta de lineamientos y orientaciones, para justamente darle forma a esta
propuesta que se va a presentar hoy dia. Luego, indica, en el segundo semestre del
afo 2024 se inici6 la etapa de disefno, hasta el primer semestre, que culmindé hace
poco, y que fue justamente definir los mecanismos de implementacion en funcién de
los lineamientos y orientaciones que se establecen en esta propuesta. Comenta, que
ya a partir de la etapa 3 en adelante, se iniciaron las iteraciones y la retroalimentacion
con la Vicerrectoria, de tal forma entonces, de poder ajustar cada uno de los elementos
que se ha avanzado, a los objetivos institucionales, a los lineamientos institucionales,
a las politicas institucionales, y por supuesto también a los requerimientos externos,
comprendiendo también las resoluciones, que de alguna manera desde el Ministerio
se indican como las vias posibles de avanzar en esta virtualizacion. Acota, que se esta
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en la etapa 5 de Socializacién y Validacion de la propuesta que implica justamente
parte de esta etapa ya final, el 6 de mayo 2025, con una nota que se despacha a los
integrantes del Consejo Académico por parte de la Vicerrectoria, donde se les envia
este documento y se les solicita también hacer una retroalimentacion al contenido del
documento cuyo plazo lo era el 26 de mayo; y donde hasta ayer inclusive se recibid
la ultima nota, que también esta incorporada, en la presentacion.

o 2. Estado del arte de la virtualizacion en la UdeC e

investigaciones en el area.

AFA
AR

2004 - 2019 2020 - 2022 2022 - 2025

Pre pandemia Pandemia

Desarrollo de plataformas y @ Transicion masiva a virtualidad
recursos: CFRD, Crea-Quimica, (Canvas, Teams, mesa de ayuda,

Post pandemia y retorno

@ Casi 50% de las asignaturas mantienen aula

English Online, 4Planning. becas de conectividad, etc.). virtual activa.

© Implementacion de IDECLab (2019): © Formacién docente intensiva (289 © Cames con estructura mds organizada y
metodologias activas + virtualidad instancias 2020-2022). IMEEHD@GIEES A gy
en ciencias basicas. © Recursos institucionales integrados y ° Progra_p]as ADETEIEED ydlplc?mados .

© Estudio comparativo (4 LMS) para nuevos programas de TCHEAI D &0 G Ui E® Th.

seleccién LMS Canvas. acompafiamiente. . e e
Sistematizacion de aprendizajes y nuevos

escenarios

o Preparacion para la virtualizacién en los
procesos formativos, Innovacién pedagdgica,
IA educativa, modelos hibridos sostenibles.

Con relacion al estado del arte de la Virtualizacion en la Universidad de Concepcién,
sefala, que particularmente se dividié en 3 momentos:

Uno, de Pre pandemia, que, desde el afio 2004 al 2019 como Universidad se tiene
algunos registros; experiencias que se han desarrollado en forma sistematica, entre
otras, el desarrollo de plataformas y recursos en CFRD, el Crea-Quimica, English
Online, 4Planning, por ejemplo; esas son experiencias que estan sistematizadas en la
Universidad. También, implementacion de IDECLab en el ano 2019, particularmente,
partiendo con Facultades cuyo origen tenian asignaturas en Ciencias basicas y luego,
por supuesto, a propésito de la pandemia esto se masific6 de una manera bastante
mas rapida de lo que se habia previsto originalmente. Pero este proyecto ya pensado
en la Universidad de Concepcién como un Cuarto Campus, el Campus Virtual. Asi es
que ahi estaba esta génesis, este propdsito. Y también, el estudio comparativo que se
hizo en ese momento a proposito de IDECLab, de las LMS; las plataformas, para
seleccionar cual era la mas adecuada, la mas propicia y fue elegida CANVAS, que es
una de las mejores evaluadas a nivel mundial.

Un segundo momento, ya en pandemia, desde el afio 2020 al afio 2022, se estuvo
haciendo un transito masivo a la virtualidad, a propésito de la plataforma que ya se
disponia, y de las primeras orientaciones que se habian hecho a estas primeras
Facultades, por lo que entonces se hizo esta transicion masiva, con una mirada de
educacion remota de emergencia fundamentalmente, y se utilizé CANVAS, TEAMS, la
mesa de ayuda, becas de conectividad y una serie de otras estrategias que debe
enorgullecer a la UdeC, porque participaron muchisimo todas y todos, para que esto
funcionara. Luego entonces, también implicd la formacion docente intensiva con casi
300 cursos diferentes, para que efectivamente estas instancias pudieran ayudar,
colaborar en la implementacion de este momento, y también, por supuesto, recursos
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institucionales integrados y nuevos programas de acompafiamiento que surgieron a
propésito, justamente de estos requerimientos.

Un tercer momento, desde la Post pandemia, retorno a la presencialidad; el 2022 hasta
la fecha se han tenido registros, y se ha vuelto a la Universidad con casi el 50% de las
asignaturas que mantenian el aula virtual, y que es mas o menos la misma cifra que
se visualiza hoy; no se avanzé mucho mas, no ha retrocedido tampoco en ese sentido,
pero ahi hay un grupo de docentes que estan permanentemente utilizando esto con
una planificacién distinta. En esta misma época CANVAS tiene, o entrega, ofrece, una
estructura organizada, que ya empieza a cambiar el paradigma de la educacion remota
de emergencia, sino que comienza a mostrar que esto es una aula, un entorno virtual
de aprendizaje, un aula virtual que se planifica, que tiene momentos, que tiene
espacios, para retroalimentar, para evaluar, para poder justamente hacer una
formacion; no es de emergencia, sino que tiene una planificaciéon y una estructura; y
por supuesto también, los Programas de Postgrado y Diplomados de Formacion
Permanente, se redisefian con componente virtual o mixto durante este tiempo.
Empieza entonces este trabajo, y parte de la sistematizacion de aprendizaje y nuevos
escenarios justamente, es la preparacion de esta propuesta.

HoPe)
o)

AII E

Educacion en linea

Educacion a distancia

Educacion virtual

« Estudiantes tienen control sobre el
tiempo, el espacio y el ritmo de su
aprendizaje.

+ No requiere conexién a internet o
recursos computacionales.

« Se utilizan materiales fisicos.

+ Envio de material educativo y

+ Requiere recursos tecnolégicos como computadora,
smartphone o tablet

+ Requiere conexion a internet y el uso de una plataforma
multimedia (entomo virtual de aprendizaje EVA).

« Es asincronico, es decir, que las y los docentes no
tienen que coincidir en horarios con los y las
estudiantes para las sesiones.

* Materiales del curso se subiran a plataforma para su
revision

+ Normalmente se discuten dudas en foros publicos para
todo el grupo.

+ Docentes y estudiantes participan e
interactuan en un entorne digital.

« Uso de internet y redes de
computador de manera sincroénica,
es decir que las y los docentes
deben coincidir en horarios con los
y las estudiantes para las sesiones.

+ Uso de recursos tecnolégicos.

lecciones por correo (ejemplo
educacion a distancia por canales de
television abierta).

- No existe interaccion entre

estudiantes y docentes.

LN Ozoom *

Google Meet

'as D2L Blackboard

Sobre, la diferencia entre educacion virtual, educacion en linea y educacién a
distancia, explica que se descarta este paradigma, que es un paradigma mas antiguo,
es un paradigma que probablemente funciona, pero no en la légica de la UdeC, y de
las universidades en general. Aqui sefiala, se esta hablando mas o menos de la I6gica
de TELEDUC, de esos tipos de programas, sin embargo, Educacién a Distancia, se
tuvo alguna vez experiencia en la Universidad de Concepcion, pero no es lo que se
quiere como propuesta institucional; donde esta, mas bien se enfoca en, educacion en
linea y educacién virtual, mezclando, un componente mixto que toma lo mejor de
ambas, modalidades. Por un lado, los elementos que tienen que ver con la sincronia,
estas clases, que pueden ser en el momento preciso, que deben coincidir entre los
estudiantes y los académicos, el uso de estos recursos tecnoldgicos; pero también
utilizando esta logica, también asincrénica, que requiere también de los recursos
tecnolégicos base para ello, y por supuesto, aqui se le quita el peso que siempre tienen
que estar conectados en el mismo momento, la misma hora, etc. Y, genera la opcion,
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de poder mirar estas brechas asociadas a la inclusion, por ejemplo, a los aprendizajes
en personas que tienen otras condiciones como los estudiantes UdeC, con ciertas
neurodivergencias, que permite que puedan revisar sus clases mas veces, o en otros
momentos, con mas detalles, etc.

@ Principios orientadores de la propuesta

Calidad Equidad

Permite integrar tecnologias Nivela oportunidades de aprendizaje,
innovadoras y metodologias activas brindando experiencias formativas de calidad
que fortalecen |a autorregulacion, el a estudiantes cen distintas trayectorias
aprendizaje significativo y el educativas (plataformas y recursos digitales,
desarrollo de habilidades como la realidad virtual o los LMS)

transversales. ..
Formacion
de excelencia

Inclusion Flexibilidad

Facilita el acceso de estudiantes Permite organizar tiempos y espacios

con diversas condiciones de estudio segun las necesidades

personales, sociales y contextuales. individuales, favoreciendo la
conciliacién con otras

responsabilidades personales o
laborales.

Sobre los principios orientadores de la propuesta, senala, en primer lugar, al centro
esta la formacion de excelencia; ese es el Norte. Esta propuesta no viene a responder
el contexto de movilizacién, no viene a responder a las faltas de salas, no viene a
responder directamente a aquello, viene a complementar y a robustecer la formacion
de la docencia, y por lo tanto, entonces, la experiencia ganada y el aprendizaje
adquirido durante la pandemia; y todas las investigaciones que existen, y que se han
realizado y se siguen realizando también en la institucion; mas otras experiencias que
se han ido sumando y van a permitir, justamente, apuntar a hacer este
robustecimiento; es decir, planificar aquello que sea virtualizable de una mejor manera;
planificarlo con los tiempos, con los recursos adecuados y por supuesto entregando
las orientaciones que corresponden con la capacitacién docente y todos los elementos
que de alguna manera, han comunicado ahi también en las retroalimentaciones. A su
vez, la calidad, por supuesto va a permitir integrar, por un lado las tecnologias
innovadoras, las metodologias activas y va a fortalecer, la mirada del crecimiento, del
desarrollo del estudiantado, en la mirada de la autorregulacién; porque efectivamente
también implica docentes autorregulados, que logren planificar, subir sus materiales,
adelantarse a la vision de la progresion del aprendizaje de sus estudiantes, etc. Por
supuesto, el aprendizaje significativo y el desarrollo de habilidades, también,
transversales, las macrocompetencias de la UdeC. Y, la inclusién, mirada desde la
perspectiva de facilitar el acceso a estudiantes con diversas condiciones personales,
sociales y contextuales y por lo tanto, poder ir apuntando hacia los distintos estilos de
aprendizaje y hacia las distintas condiciones, que se tienen hoy dia en crecimiento.
Destaca, que, sin ir mas lejos, hace 3 afios atras habian ingresado 13 estudiantes a la
Universidad de Concepcion mas o menos con registro, de condiciones asociadas a
neurodivergencia y hoy dia se tienen mas de 500. Ahi, indica, existe un desafio
también sobre el cual apuntar.
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© Principios orientadores de la propuesta

» Responde a ritmos de aprendizaje diversos y favorece la retroalimentacién.

» Es valorada por estudiantes como alternativa eficaz para clases practicas y
laboratorios.

* Mejora habilidades digitales y comunicativas del profesorado.

+ La planificacion de las clases virtuales complementan una mejor experiencia y
aprovechamiento de las clases presenciales.

* LMS promueven autonomia, responsabilidad, liderazgo y trabajo en equipo.

N * La combinacion de experiencias presenciales y virtuales amplia oportunidades de
ca I I dad aprendizaje.

+ Fortalece la autorregulacicn, atencidn a la diversidad y enfoque constructivista.

+ Tecnologias emergentes como la realidad virtual y el metaverso pueden mejorar la
equidad y la calidad de los aprendizajes.

© Principios orientadores de la propuesta

+ Promueve el acceso equitativo al conocimiento, adaptandose a distintas realidades
estudiantiles.

+ Lavirtualizacién ayuda a reducir barreras al aprendizaje y disminuye brechas
relacionadas con ingreso, educacion, género, edad, etnia y ruralidad.

* Fortalecer las competencias digitales del estudiantado ayuda a asegurar condiciones
equitativas para la insercion laboral.

+ La educacion virtual favorece el acceso, la flexibilidad y la atencion a diversas
necesidades de aprendizaje.

+ La virtualidad permite diversificar recursos y personalizar experiencias de aprendizaje,
actuando como un motor de inclusion.

+ Facilita el aprendizaje asincrénico, eliminando barreras como el desplazamiento y
favoreciendo a personas con movilidad reducida.

En términos de equidad sefiala, que se tiene que nivelar oportunidades de aprendizaje,
brindando experiencias formativas que, por supuesto, tengan calidad, a estudiantes
con distintas trayectorias educativas, y efectivamente estas distintas trayectorias de
estudiantes que provienen de distintos sistemas, de la ruralidad, de la urbanidad —
piensa en el Campus Los Angeles, por ejemplo - donde muchos estudiantes llegan
desde contextos mas bien rurales, y por lo tanto, entonces, también esta equidad
apunta justamente hacia tener estos espacios donde el estudiante pueda revisar, mas
de una vez, pueda analizar, pueda preguntar, pueda establecer comunicacion en los
foros, entre otras cosas.
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© Principios orientadores de la propuesta

+ Lavirtualidad amplia las oportunidades de aprendizaje al ofrecer mltiples canales
(visual, auditivo, tactil), favoreciendo a personas con discapacidad o neurodivergencia.

+ Apoya el desarrollo de funciones ejecutivas clave como autorregulacion, atencién y
planificacion.

+ El uso de recursos multimedia (videos, sonidos, anotaciones digitales) potencia la
motivacion y la comprension a través de diferentes estilos de aprendizaje.

* Herramientas como aplicaciones maviles, tablets y plataformas interactivas permiten
adaptar actividades a diversas necesidades.
Inclusion
+ Lainteligencia artificial aporta a la personalizacion del aprendizaje, permite
seguimiento individualizado, retroalimentacién en tiempo real y prediccion del
rendimiento.

La inclusién, hace ver, que, mirada desde la perspectiva de facilitar el acceso a
estudiantes con diversas condiciones personales, sociales y contextuales, y, por lo
tanto, poder ir apuntando a los distintos estilos de aprendizaje y hacia las distintas
condiciones, que se tienen hoy dia en crecimiento; y, sin ir mas lejos, reitera lo relativo
neurodivergencia.

© Principios orientadores de la propuesta

+ Pemite estudiar desde cualquier lugar y en horarios ajustados a necesidades
personales y profesionales.

+ Otorga protagonismo al estudiantado al permitir el acceso permanente a materiales y
el aprendizaje a su propio ritmo.

W + Ofrece una variedad de recursos (videos, textos, foros, herramientas interactivas)

que se adaptan a diferentes estilos de aprendizaje y de ensefianza.

+ Integra tecnologias que permiten personalizar el entomo educativo segin las

F I GXibi I idad preferencias de cada estudiante.

+ Favorece la conciliacién de estudios con responsabilidades laborales y familiares,
facilitando trayectorias educativas mas sostenibles.

Anade, que la flexibilidad por supuesto, permite organizar tiempos, espacios de
estudios de acuerdo a las necesidades individuales favoreciendo la conciliacion,
también con otras responsabilidades que no son solamente las asociadas a los
entornos académicos. Asi, indica que cuando se habla de calidad se comprende, como
una alternativa eficaz de la clase practica y laboratorios, por ejemplo, aqui no se indica
que tiene que ser de una misma manera, o un porcentaje estricto de virtualizacion en
todas las carreras, no; aqui hay una decisidbn que va a ser participativa y de las
carreras. Asi, las decisiones que se tienen que tomar, deben ser paulatinas, graduales
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y ajustadas a las areas disciplinarias; entendiendo que estos elementos, o aspectos
que se han analizado promueven la autonomia, la responsabilidad, liderazgo; el trabajo
en equipo fortalece la autorregulacioén, la atencion a la diversidad; se puede trabajar
con un enfoque realmente mas constructivista, justamente porque estas tecnologias
van mejorando la calidad, la equidad y el aprendizaje mas significativo.

© Desafios __.®Oportunidad

Avances tecnologicos: Adaptacion institucional:
La IA y la educacion virtual b= Las universidades del mundo
demandan nuevas recogen aprendizajes.
competencias.

Reinvencion pedagogica: Oportunidad /Tendencia:
LMS, aulas virtuales y Hacia modelos flexibles,
recursos digitales. hibridos y con mayor
personalizacion.

© Del desafio a la oportunidad: innovacion y futuro de la
docencia UdeC

Contexto nacional Contexto UdeC

Creacién de unidades especializadas Proyecto IDECLAB (incorporacion

en innovacién de la docencia. (PUC, tecnologias y analiticas de aprendizaje).

PUCV, UCH, UAI, UAndes, UNAB,

UDD, USS) Proyecto [GenlA] (desarrollo del
pensamiento computacional y uso ético y

Disefio de manifiestos acerca del uso responsable de la IAG).

de IAG. (CENIA, UCH y PUC) Propuesta de Educacién Virtual en la

Universidad de Concepcion:
Lineamientos y Orientaciones para la
préactica docente.

Enfatiza la importancia, de cémo la virtualizacidén reduce algunas brechas en relacion
al aprendizaje y disminuye, también en las que estan desarrolladas con el ingreso, la
educacion, el género, la edad, la etnia y la ruralidad; igualmente fortalece las
competencias digitales del estudiantado, y eso es algo muy importante; de hecho, se
tiene hoy dia un proyecto importante en la institucion GenlA, que esta trabajando
justamente en aquello y ayuda a asegurar condiciones equitativas para la insercion
laboral; donde hoy dia se tiene que formar gente con estas competencias, porque de
lo contrario también se tiene estudiantes o potenciales egresados que no
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necesariamente van a tener las competencias, que se requieren en el sistema; de
modo, que esta diversificacion de recursos que permite la virtualizacion y la
personalizacién de experiencia evidentemente, va a ir facilitando este aprendizaje en
todos y en todas las personas.

Con relacion a la inclusion, sefiala que la virtualidad amplia también oportunidades
cuando se habla de acceso universal de aprendizaje; siendo este un concepto que se
ha leido y aprendido a propdsito de la politica de inclusion; la accesibilidad universal,
es decir prepararse para todos los entornos, de manera de tener el estandar de los
recursos que se van a generar: videos van a tener subtitulos, letras adecuadas,
contraste de colores pertinentes, etc.; como también hay normas graficas que estan
establecidas en la Direccion de Comunicaciones; se ha trabajado con todos los
equipos de las Direcciones y al mismo tiempo también con CFRD y con otros sistemas
institucionales ademas, de los equipos que se encuentran dentro de los distintos
niveles formativos, en Direccion de Docencia, Direccién de Postgrado y Formacion
Permanente.

Hace ver, que se entiende también que la Inteligencia Artificial va a aportar a la
personalizacion del aprendizaje, permite seguimiento individualizado, en esta logica y
retroalimentacion en tiempo real y predicciones de rendimiento también, que parecen
relevantes de sostener.

Sobre la flexibilidad acota que se debe entender, que cualquier estudiante o persona
puede acceder desde cualquier lugar, dentro de los entornos de la Universidad; pero
también en sus propios hogares, o en otros lugares donde ellos estimen, ajustados a
necesidades personales y profesionales en el caso de los docentes; otorga
protagonismo al estudiante, que es parte del modelo educativo y permite el acceso
permanente a todos los materiales y en términos, respetando su ritmo y estilos de
aprendizaje; en donde esto, cambia drasticamente lo que es ir a una clase presencial,
escuchar una clase, ver una presentacion, pero luego tener el acceso, a todos los
recursos, a otros recursos adicionales, y por supuesto integrando las tecnologias.
Destaca, que los desafios evidentemente se suman a las oportunidades; se mira asi,
no quedarse sélo en esto, que hoy dificil puede ser; si, todo es dificil, pero cree que es
una oportunidad. Asi que, los avances tecnologicos, la Inteligencia Artificial generativa
la educacion virtual demandan evidentemente nuevas competencias, eso significa que
se va a tener que reinventarse pedagdgicamente, sobre la base de trabajar en los
entornos virtuales de aprendizaje. Ahade, que, por supuesto que eso implica una
adaptacién institucional, como todas las universidades del mundo que estan
recogiendo su aprendizaje; la UdeC no deberia quedarse atras, debe ir en esa linea,
y por supuesto que en términos de las tendencias y las oportunidades que se revisan
y se registran en la experiencia es justamente, hacia modelos mas flexibles educativos,
hibridos, con mayor personalizacién; y lo anterior, de alguna manera, responde a
aquello. Connota, que en Chile hay incluso creacién de unidades especializadas en
innovacion de la docencia, donde particularmente aqui se incrusta, de alguna manera,
estas propuestas de virtualizacion; es el caso de varias universidades con
caracteristicas similares a la UdeC; como la PUC, la Chile, la Catdlica de Valparaiso,
entre otras universidades, Los Andes, etc. Agrega, que también hay algunos disefios
de manifiestos, declaraciones, acerca del uso de la Inteligencia Artificial generativa,
que es el caso de CNA, de la Universidad de Chile y la PUC.
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€© 3. Propuesta de la comision institucional:

Educacion Virtual en la Universidad de
Concepcion: Lineamientos y Orientaciones
para la préctica docente.

Prosigue sefalando, que en el contexto UdeC, el proyecto IDECLAB es como un punto
de quiebre, de inicio en esta etapa; el proyecto que se esta trabajando hoy dia
institucionalmente, el proyecto GenlA de desarrollo de competencias computacionales
y uso ético y responsable de estas mismas, y por supuesto, esta propuesta de
virtualizacion entra justamente en esta avanzada de este tema.

Hacia un nuevo modelo formativo:
flexible, mixto y orientado al aprendizaje

. Desde la ERE a un cambio estructural
La Ensefianza Remota de Emergencia (ERE) fue solo el punto de partida. Hoy
se requiere un modelo pedagdgico intencionado, sostenido e institucionalizado.

La docencia mixta como camino (Blended Learning)
Combina lo mejor de la presencialidad y la virtualidad. Clases presenciales para
actividades activas; virtualidad para autonomia y flexibilidad.

Tendencia internacional

Promover practicas educativas de alta calidad, utilizando modelos b-learning
que ganan terreno por su eficacia, adaptabilidad y capacidad de respuesta ante
cambios.

Rol docente y estudiantil evolucionado
Lafel académico disefia entornos ricos e interactivos. La/el estudiante toma un
rol mas activo y auténomo.

Indica, que se pasa ahora, a la descripcion global de esta propuesta, cuyo nombre ya
se puede leer, se le denomina en esta légica de definir la conceptualizacion de
Educacién Virtual en la Universidad de Concepcion, lineamientos y orientaciones para
la practica docente.

Sostiene, que la Educacion Remota de Emergencia es un cambio estructural, es decir,
cuando se tiene la duda, si se va a hacer lo mismo que en la Pandemia la respuesta
es No. No se va a hacer lo mismo, porque eso fue responder a una emergencia. Esto
es planificar lo que se quiere, poder hacer, y lo que evidentemente responde a las
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naturalezas de las carreras, de las asignaturas, etc.; y por lo tanto, entonces,
justamente esto requiere un modelo pedagdgico intencionado, y es un elemento clave
de esta mirada.

Anade, que, por supuesto esta propuesta es una combinacidén, un modelo blended
learning, o b-learning, o mixto, que en la literatura se utilizan las 3 conceptualizaciones,
que combina lo mejor de la presencialidad y la virtualidad porque efectivamente ya se
conocen ahi los elementos que tienen que ver con las actividades activas, la virtualidad
para la autonomia, la flexibilidad, la inclusién, etc. La tendencia internacional
justamente es promover practicas educativas de alta calidad utilizando modelos b-
learning, esa es la légica que hoy dia se establece en la gran mayoria de las
universidades, y ganan terreno; porque son mas eficaces, son mas adaptables, y tiene
una capacidad de respuesta ante los cambios también, que es algo que se debe tener
claro, porque efectivamente; lo que se esta hablando hoy sobre tecnologia,
probablemente va a estar obsoleto rapidamente. Y el rol docente y estudiantil mas
evolucionado, que implica disefiar por parte del docente entornos virtuales, ricos e
interactivos, y el estudiante toma un rol mucho mas activo, mas autonomo, mas
autorregulado.

> ea B O (e para porporar ed aclo a
E BlE 0 d O
Pregrado Postgrado Formacion Permanente
Plataformas Canvas (asincronico) + Teams (sincronico)
Grado de Maximo 30% de actividades Programas deben declarar I ) .
o virtuales (6 semanas del modalidad (presencial, mixta o D'.S?“"; " m%da"da%“”“f' 0
virtualidad calendario académico). virtual). mixta, declarados en decretos.
Disefio instruccional (Inicio, Disefio instruccional (Inicio, Disefio instruccional (Inicio,
Estructura del desarrollo y cierre). desarrollo y cierre). desarrollo y cierre).
Aula virtual Minimos: syllabus, bibliografia, Médulo 0 + inicio + médulos Médulo 0 +inicio + modulos
foro, evaluacion formativa. académicos + cierre. académicos + cierre.
Criterios Alineado al Modelo Educativo Alineado al Modelo Educative Gm’?do al Modelo Educativo
de calidad UdeC. UdeC. : -
Recursos y actividades deben Disefio instruccicnal regulado por ,?:Ei‘;?mf;:; ':;:32?:55 e
responder a metodologias activas. | criterios CNA. andragégicos

En cuanto a los lineamientos sefala, que, sobre los minimos esperables, para poder
partir, como en la primera etapa de esta propuesta, se debe tener un elemento comun
para los 3 niveles formativos, y que se tiene: CANVAS para el trabajo asincronico, y
TEAMS para el trabajo sincronico. En el caso del grado de virtualidad se tienen
normas. En pregrado se ha definido, en concordancia con la mirada ministerial y de
acuerdo a la Ley de financiamiento-titulo 5, se ha optado por un maximo de 30% de
virtualizacion; y se dice maximo, aun cuando no todas las carreras deben mantener
30; y si se toma como unidad de medida, las semanas de clases; eso significaria 6
clases o hasta 6 clases virtualizadas de las 17 porque no se esta contando las 2 de
evaluacion de recuperacion; lo anterior, si se toma esa unidad de medida que parecid
una unidad estandar general; por supuesto que en la légica de la flexibilidad, las
carreras pueden ir mirando de qué manera ajustan aquello.
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Indica, que, en el caso de Postgrado, los programas deben declarar la modalidad; aqui
pueden, ellos tienen libertad, Formacion Permanente también, para hacer programas
completamente e-learning, o mixto, o presenciales. Asi es que, en el fondo aca tiene
que ver con la naturaleza de los programas, las necesidades de que estos programas
avancen y generen nueva captacion también, de personas que ingresan a estos
programas, y por supuesto que asimismo sea indicado en estos dos niveles; en que
hay programas que no pueden ser virtualizados completamente, o que no pueden
derechamente serlo; entonces también esta esa flexibilidad.

Sostiene, que la estructura del Aula Virtual es comun, un disefo introduccional con un
inicio, desarrollo y cierre, que responde a los criterios pedagdgicos basicos de
cualquier proceso formativo; en cualquier nivel, y en el caso de pregrado los minimos
esperables son, aquello que se debiera tener; los syllabus dentro del aula virtual, la
bibliografia ahi para ser revisada, o los links para poder derivar alla; un foro al menos,
y una evaluacién formativa, en el entendido de que la investigacion internacional indica
que el uso de foro, hasta tercer afio de cualquier estudiante universitario aporta
significativamente en el aprendizaje, y esto significa no solamente escribir en el foro,
sino que también leer los foros; estar atentos a las lecturas de aquellos; y existe
bastante investigacién al respecto.

En el caso de Postgrado y Formacion Permanente, sefiala, que tienen una estructura
comun, que justamente responde al mismo disefio introduccional con un médulo 0, y
luego el inicio de los modulos y el cierre de cada uno de ellos.

Sobre los criterios de calidad, indica que estan alineados al modelo educativo UdeC
en el caso de pregrado, ademas de cursos y actividades, y deben responder a las
metodologias activas; se esta hablando de estudiantes con caracteristicas especificas
que requieren de la autorregulacion, como también, de este nivel de actividad cognitiva
que sea distinta o diversificada.

En el caso de Postgrado aduce que, por supuesto y sin desmedro a lo anterior, ellos
tienen que, como Postgrado, ajustarse al disefio instruccional que esta regulado por
los criterios CNA directamente.

Y en el caso de Formacion Permanente indica, que esta basado en las buenas
practicas para personas adultas, donde entran los modelos andragdgicos, a responder
directamente a requerimientos particulares de las personas que deciden o necesitan
ciertos apoyos de aprendizaje.

@ Orientaciones pedagégicas para enriquecer la docencia
con herramientas virtuales

Disefio instruccional efectivo
Maodulos breves con recursos clave, estructura constante y variedad de
formatos (videos, infografias, organizadores graficos).

Evaluacion para el aprendizaje
Evaluaciones asincrénicas formativas, coherentes con los resultados de
aprendizaje. Incluir autoevaluacién y evaluacidn entre pares.

Interaccidn significativa
Integrar instancias sincrénicas y asincrénicas de interaccion: estudiante-
docente, entre pares y con la plataforma.

Acompaiiamiento docente
Uso de herramientas de monitoreo (UdeCDash), retroalimentacion
cualitativa, mensajes personalizados en Canvas.

Estas orientaciones no son oblig nstituyen recomendaciones para potenciar Iz ad y coherencia del proceso formativo en
todos los niveles tal como esta o en el Modelo educativo UdeC
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Continua refiriéendose al marco de las orientaciones, indicando que se constituyen
recomendaciones para poder potenciar la calidad, que en el futuro se desea siempre
considerada y; en coherencia, con el proceso formativo se tiene justamente que el
Disefo instruccional sea efectivo, debe contener modulos breves, con recursos claves,
estructura constante en términos del aula, la variedad de formatos; no sélo videos, sino
también infografias, organizadores graficos, lecturas, papers, etc. En la Evaluacion
para el aprendizaje, se consideran evaluaciones asincronicas, formativas, coherentes
con los resultados de aprendizaje, incluir autoevaluacién y evaluacion por pares
también resulta ser importante en la I6gica de las revisiones bibliograficas que se han
hecho. Sobre la Interaccion significativa aduce que se debe considerar integrar
instancias sincronicas y asincronicas de interaccion entre estudiante y docente, entre
los pares docentes y estudiantes, y también con la plataforma; y, respecto del
Acompafamiento docente, sefiala que evidentemente es algo que no puede fallar y
ahi esta el uso de herramientas del monitoreo que ya se disponen en la institucion,
UdeCdash, generado, un dash porque permite a todas, a todos los docentes que tienen
cualquier asignatura, en cualquier nivel ingresado en plataforma CANVAS, disponer
de todas las analiticas de aprendizaje y de uso de la plataforma que esta ahi;
retroalimentacion cualitativa, mensajes personalizados en CANVAS, etc.

© 4. Propuesta de implementacion

Ciclo de Ciclo de Ciclode Ciclo de
preparacion. desarrollo inicial. profundizacion. consolidacion.

Sensibilizacion de la Pilotos voluntarios en al Transferencia de Escalamiento a todas las
comunidad UdeC sobre la menos una carrera por aprendizajes desde los carreras y programas UdeC.
importancia de incorporar la facultad, con pilotos. Ampliacién de Educacion virtual integrada
virtualidad. Socializacion de acompafamiento técnico- asignaturas, ajuste de como politica institucional y
la propuesta y recogida de pedagégico. Articulacion con recursos y formacion. respaldada con procesos de
retroalimentacion. fondos concursables y Actualizacion de nommativas  aseguramiento y mejora

formacién docente especifica,  institucionales segin continua.
hallazgos.

En lo atinente a la Propuesta de implementacion indica, o que muestra la diapositiva,
es el trabajo desde el afio 2022, estableciéndose cuatro ciclos para su implementacion.
Un primer ciclo de preparacion que tiene que ver justamente, con la sensibilizacién de
la comunidad universitaria sobre la importancia de incorporar la virtualidad a los
procesos formativos y eso implica la socializacion de la propuesta y la recogida en la
retroalimentacion; cuestion que se ha ido haciendo en el tiempo y que es ciclico, esta
cosa no puede parar; en cada etapa, en la etapa cuando ya se empieza el piloto, hay
que también difundir, en cada una, los resultados del piloto. En el ciclo de desarrollo
inicial que incluye Pilotos voluntarios en al menos una carrera por Facultad, se esta
pensando en una asignatura de una carrera; asi se estd pensando partir, con
acompanamiento técnico-pedagdgico, articulacion con fondos concursables, y los
fondos 13D, que tienen base especificamente y que permiten postular aca y por
supuesto institucional y centralizadamente generar mecanismos para poder apoyar el
desarrollo piloto, por cierto. Sobre el ciclo de profundizacion senala, que es la
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transferencia de aprendizaje desde los pilotos, qué se sacan de alli, de concreto: qué
funciona, que no; como se mejora, 0 qué se cambia, qué se agrega, qué se quita; y en
la Ampliacion de asignaturas, ajuste de recursos y formacién; actualizacion de
normativa, puede ser uno de los elementos que surgirian a proposito del piloto.
Respecto del ciclo de consolidacion indica, que evidentemente va a tomar tiempo, va
a implicar el escalamiento a través de todas las carreras y programas de la
Universidad, por supuesto en la légica de la flexibilidad de las disciplinas, y como
entonces se integra la educacion virtual como una politica institucional. Advierte, que
no se esta pensando en crear una politica, sino que mas bien, como, dentro de la
politica de calidad respaldada por procesos de aseguramiento y mejora continua.

Hace ver, que se recibidé hasta ayer la retroalimentacion de las Facultades que se
consignan en la diapositiva siguiente, y que agradece.

0 Retroalimentacion de unidades académicas

Facultad de Farmacia
Facultad de Odontologia
¥

Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas
Escuela de Ciencias y Tecnologias
Facultad de Ciencias Veterinarias

¢

Facultad de Ingenieria Agricola

i

Facultad de Humanidades y Arte

v
Facultad de Enfermeria
Facultad de Ciencias Ambientales
- Facultad de Ciencias Quimicas

Direccion de Postgrado

Connota y comenta, que se trata de 119 comentarios, muchos positivos, muchos
orientadores, muchos con preguntas que estan, de alguna manera pensadas de
antemano también, a esta Comision, lo que alegra muchisimo; no sorprende ninguno
de sus comentarios, asi es que eso esta muy bien, y por lo tanto agradece mucho
todos estos comentarios que van a servir, claramente, para poder ir profundizando,
robusteciendo, o en la etapa, de la preparacién del piloto, ir incluyendo.
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0 5. Dimensiones de retroalimentacion de las unidades académicas

Infraestruct:
JAcceso " Flexibilidad'y

Adecuacién Curricular @ Diseiio y Gestion Curricular

o

Marco Regulatorio

Evaluacion, Formacién

seguimiento (A y Apoyo ' Condiciones y Recursos

y Gobernanza Docente

. Adaptabilidad y Acompafiamiento

Ealdadis o * Gestion Institucional

Recursos Educativos

=I: F* Aspecto de Formatos

Experiencia Aspectos Inclusion
formales y Equidad

Sobre la diapositiva precedente sefala, que esta incluye las dimensiones de la
retroalimentacion donde se dividieron y se utilizé inteligencia artificial, por cierto para
hacerlo, y entonces, los 119 comentarios se agrupan en estas categorias: disefio y
gestion curricular, que no deberian tener rigidez y claro esta pensado flexible, con
participacion; también esta pensado preparar el piloto con la carrera con las personas
que van a trabajar en sus asignaturas; y entonces, lo mismo en Postgrado, en
Formacion Permanente. En lo atinente al marco regulatorio, comprende aplicaciéon
diferenciada segun modalidad, desarrollo de nuevas ofertas, y que en eso se est3;
sobre todo en Postgrado y en Formacion Permanente; acota, que su Direccidon no esta
desarrollando tanta nueva oferta; se quiere hacer bien lo que ya se desarrolla. Luego,
en el marco regulatorio, privacidad y regulacion, lineamientos para las nuevas
tecnologias, se tiene desde LiderLab, protocolos, consentimientos, estan en la pagina
de estudiantes en linea y docentes en linea; todas las normas asociadas, a la
privacidad, a la autoria, a la autoria moral; igual que las clases ‘autoria UdeC’;
destacando lo que se va a trabajar ahora, es a propédsito del proyecto GenlA,
obviamente; el uso ético de la inteligencia artificial generativa que por supuesto va a
nutrir también esta propuesta, que va a ser permanente, dinamico; porque las nuevas
tecnologias de hoy en un afilo mas, en tres, deben revisarse siempre. Respecto de las
Condiciones y recursos, infraestructura y acceso, en la UdeC es importante, hoy dia,
como es el caso de la Biblioteca, donde se dispone de un cuarto piso con 800 metros
cuadrados, y con condiciones extraordinarias para estudiantes, con conectividad; los
espacios para estar dentro de las Facultades, y de aquellos espacios que se esta
trabajando hoy dia en el proyecto “Cuidemos nuestro Campus”, con un grupo
importante de personas a fin de ir generando mas espacios para estar; no se quiere
necesariamente que los estudiantes vuelvan a la misma sala a conectarse; obvio,
siempre es una opcion, cuando tengan un espacio virtual, pero los espacios para estar
también son una opcion; aun cuando ;Habra mejoras que hacer? Si, por cierto, pero
se esta ahi, mirando, trabajando y avanzando en aquello. En lo concerniente a la
Adaptabilidad y acompanamiento, aduce que, sobre la base de la flexibilidad, y
educacion curricular, formacion y apoyo docente, experiencia estudiantil y bienestar,
que hay un ciclo en particular de la implementacibn donde se indica un
acompanamiento docente, que hay especialistas para poder trabajar en aquello, que
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justamente, esta adecuacion y flexibilidad es de acuerdo a las caracteristicas y
naturaleza de las carreras, de los programas, etc.

En lo referente a la Gestion institucional, sefala que es un tema, donde no se ha
pensado en como Comisidon generar una unidad ni una nueva reparticion ni nada
parecido, se piensa; que, con las competencias que se disponen en los distintos
niveles formativos, en Direccion de Docencia, en Direccion de Postgrado, en
Formacion Permanente, en CFRD, con el apoyo de los equipos expertos en las
Facultades, también se cree, que existe la gobernanza o la forma de poder gestionarla,
y por supuesto que se estara abierto a las formas que se definan en términos después
de gobernanza, si se quiere hacer algo distinto. Y el financiamiento sefiala que
también, las discusiones presupuestarias deben ir incorporando estos aspectos para
ir avanzando, en la unidad centralizada, y también de las Facultades, y por supuesto
dentro de eso estan los fondos de apoyo, fondos especiales, en los fondos de jefaturas
de carreras, las bases ajustarlas a este tipo de avances, etc.

Indica, que en lo concerniente a los Aspectos de formato se incluyen por cierto los
aspectos formales y la calidad de los recursos educativos.

Hace ver, que como llegaron hasta ayer respuestas, retroalimentacion, se van a
contestar a través de una respuesta, una carta, para dejar tranquilidad de que esto
esta cautelado.

€ 6. Propuesta de cronograma de implementacion

_.—

Ciclo de
desarrollo inicial

Implementacion del

Ciclo de
profundizacién

Evaluacion del piloto

Ciclo de
preparacion

Ciclo de
consolidacion

© Aprobacion propuesta Plan de socializacion Inicio Escalamiento

“Educacion Virtual en

la Universidad de
Concepcion:
Lineamientos y

Crientaciones para la
practica docente" en

Consejo Académico

con distintas unidades
académicas y
comunidad UdeC

Disefio del piloto de
virtualizacién

piloto

Caracter voluntario con
al menos una
asignatura por carrera
por facultad/escuela

Plan de

Divulgacion de
experiencias piloto

Actualizacion normativa
institucional

Disefio de escalamiento

progresivo a toda la
universidad

acompafiamiento por progresivo

equipos especializados

Prosigue presentando la propuesta de Cronograma de Implementacién, que muestra
la diapositiva precedente, que hoy dia interesa aprobar, ya que en el fondo lo que se
pretende es tener el tiempo para poder implementar un piloto, el primer semestre de
2026 y no se quiere llegar tarde con las otras universidades, de modo, que en
Validacién institucional 2025, primer semestre, se requiere validar esta propuesta y su
contenido para poder hacer la maquetacion, empezar a trabajar en la propuesta, en el
disefo del piloto de virtualizacion, que implica con las 90 carreras, para decidir 1
asignatura en las 90 carreras, y se tomara, un semestre completo; como es, trabajar,
capacitar a los profesores, generar los espacios o los recursos para esa asignatura
que se quiere virtualizar hasta en un 30%; o en la légica que se quiera virtualizar, asi
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es que todo eso tomaria el segundo semestre, para poder empezar a aplicar este piloto
el primer semestre del 2026; y aqui, se dice en la légica de voluntario cuando una
Facultad, no se entusiasme, cuando una Facultad tiene mas de una carrera, ahi es
voluntaria la carrera y también elegir qué asignatura; como también en el Plan de
acompafamiento, para los equipos que se definan, en términos de este trabajo; y
luego, hacer, en el segundo semestre 2026, una vez aplicado el piloto, evaluarlo,
divulgar las experiencias piloto, actualizar normativas si corresponde, y disefar el
escalamiento progresivo, porque asi, a partir del aio 2027 podria iniciarse este
escalamiento a toda la Universidad, y por supuesto, es desde ahi para adelante; no se
pretende, que el 2027 todas las carreras o todas las asignaturas, sino que en
escalamiento. Sefala, que en uno de los comentarios se decia que no habia revision,
que habia faltado sustento teorico, y por el contrario, es que hay muchisimo, como se
puede comprobar, son de los ultimos afos, son todas investigaciones.

Concluida su exposicion, se incluyen seguidamente, el apartado Referencias de la
misma.

o) Referencias

is. Revista Daena (International Journal of Good Conscience),

Arlsmvmk, Cerzic Selj, D., Tomaze’ "N.,&Un
perspectiv 12 hitps://doi.org/i10

Azah, N., Abdullah, N., & Abd, H. (2 Towards electronic learning features in education 4.0 environment: Literature study. Indonesian Journal of Electrical
Engineering and Computer Science, 19(1). https://doi.org/10.11591/ijeecs.v19.i1.pp442-450

Baczek, M., Zaganczyk-Baczek, M., Szpringer, M., Jaroszynski, A., & Wozakowska-Kapton, B. (2021). Students’ perceplion of online learning during the
COVID-19 pandemic: a survey study of Polish medical studel dicine (Baltimore), 100(7). https://doi org/10.1097/MD.0000000000024821

Bartolomé Pina, A. R. (2004). Blended learning. Conceptos bdsicos. Pixel-Bit: Revista de Medios y Educacion, 23, 7-20.
la, E (2014) Funcmnea ejecu - nociones del desarrollo desde una perspectiva neuropsicolégica. Accion psicologica 11(1), 21-34
5
Besser, A, Flett, G. L., & Zeigler-Hill, V. (2022). Adaptability to a sudden fransifion to omme learning during the COVID-19 pandemic: Understanding the
challenges for students. Scholarship of Teaching and Learning in Psychology, 8(2), 85-105. https://doi.org/1 98
Branch, R.M., & Dousay, T.A (2015). Survey of Instructional Design Models (5th ed.}, Association for Educational Communications and Technology.

lemic perform The Internet and Higher

e on insfructors’ adoption and use of online tools ir fo-face teaching.

Cisternas, N, & Guzman, E_ (2023). Manual de buenas la educacion de personas adultas en el contexto de la Educacion Continua. Ediciones
Universidad de Concepcidn.

Cobo-| Rendrjn R, Brum I" Lobm K, Cisterna, & Guzman, E (2022) Return to Universit: ssrooms with Blended Learning: A Possible Post-pandemic
COVID: / 10.33891 2 957175

Online Teaching and Learning in Higher Education during the Coronavirus
390/s5u122410367

Pagina 31de 75



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.09.2025

ing

- nez-Melo, M. (2019). Does the | u:ed in online | n nments matter?
ming. Active Learning in Higher Education, 23( L 1177114

, M. (2021). D
), 1-12_ hitp

Garcia, M., & Lopez, R, (2012). Explof
Formacién del Profesorado, 16(1), 277-291. htt;

Galiano-Barrocal, L. Sanz-Cervera, P., & Tarraga Minguez, R. (2015). An& con , US e C por
Especial. Reidocre . hif) ‘Chd\ handle net/1048

Goémez, A A. (2 Covi 9 n para la Justi

eban, Y. K (2022). Uso de TIC y TAC en la educacion superior: Un andlisis bibliométrico. Revista Complutense de
0i.0rg/10.5209/rced. 73922

ents. In IEEE Global Engineering Education
tancia, 21(2), 69-8;

, M., . Panorama digital ica Latina aribe: Avances y desafios de las politicas para el
desarrolio con las Tecnologias de Informacion y Comunicaciones. Nueva Yol ublicaciones Nacion nidad
S 605 _es.pdf?sequence=1&isAllowed="

Ifenthaler, D, & Schumach 3). Reciprocal issues of artifici
55, 1- 6. htt L 080/15391523.2022.2154511

Jamilah, J, & Fahyuni, E. F (2022). The future of online learning in the post-CO
https:/idoi.org/1 s.v7i10.11251

I\ebmchl, M., Lipschuetz, A, & Santiague, L. (2017). 1

Journal of Educational Technology Systems, 46(1), 4—

Kuklinski, H. P., & Cobo, C. (2020). Expandir la universidad més alld de la ensefianza remota de emergencia. Ideas hacia un modelo hibrido post-pandemia.
Barcelona: Outliers School.

Ley N°20.370. (2009). Ley 20.370; establece la Ley General de Educacion. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

https:/iwww ben.clleychile/navegar?idhorma=1006043

Lobos, K, Bustos-Navarrete, C., Cobo-Renddn, R , Fernéndez, C , Bruna, C., & Maldonado, A. (2021). Professors’ expectations about online education and its

relation: ara :qurwer ty entrance and students’ ’\mdem\c performance during the COVID-19 pandemic. Frontiers in Psychology, 12,
Article 642391 https://d .3389 91

(_, Cobo-Renddn, R. A n (2023). n n n xperience during
rom the Pe:
with online
.2021.815564

Monroy, A., Hermndez
h =

Mora, C., Mahecha, J. C., & Conejo, F. (2020). Proces
modalidad virtual. Cutura Educacion y Sociedad, 11(2), 19 —QU(J hit

Moya-Salazar, J., Jaime- uwape A, Milachay, Y., Cafiari, B., Lozano-Zanely, G., Chicoma-Flores, K., Moya-Salazar, M. & Contreras-Pulache, H. (2022).
s about eLeammq during the COVID- (i pandemic? A multicenter study in Peru. Electronic Journal of General
m/ 12289

D-19 pandemic. [nternational Journal of Innovative Science &

Pagina 32 de 75



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.09.2025

Revista Latinoamericana de Educacién Inclusiva, 14(1), 11

ifization of 522 higher education for pos
0.1761749

Nilo Ceballos, S. (2017). Andlisis de inves
Educacionales, 2(2). hitp 10

Parra, H., Loya, J., Gonzélez, E., Moriel, L., Vdzquez, A.D., & Gonzil 019). el aprendizaje y del conocimi
integral y humanista del médico. Investigacién en Ed . i.org/10. ffacmed.2 57e.2019.

F (2020 VID-19 y educacion superior en América Latina y el Caribe: efect
i 960/AC 36.2020

C., Ventura-Ventura, J., Spormann-Romeri, C., Melipilldn, R., Jara-Reyes, C., Paredes-Villarroel, X , ... & Matus-Betancourt, O. (2021
cfion with remote teaching during the first semester of the COVID-19 crisis: psychometric properties of a scale for healt dents. Plos one, 16(4).
; , 20

https://doi.or 1371/journal. pone.02 |

Ruz-Fuenzalida, C (2021). Educacion virfual y ensefianza remota de emergen ontexto de
bareras. Saberes Educaiivos, 6, 126-143. hitps./doi.org/10.5354/2452-5014.2021.60713

Implementation of emerg
15(1), 196-201. htfy oi.org10.5281/zenodo

Sénchez-Caball

Urakova, F, Ishmuradova, |, Kondakchian, N_, Akhmadieva, R_, Torkunova, J., M & Mashkin, N_ (2023). Investigating digital skills among Russian
higher education students. Contemporary Educational Technology. hitps:/idoi.or cedtech/ 12600

Pagina 33 de 75



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.09.2025

Sr. Rector, indica que antes de ofrecer la palabra, para claridad y tranquilidad,
exactamente como lo expuso la Directora de la Direccion de Docencia, precisa, lo que
se quiere someter a aprobacion, y lo comenta para las intervenciones, es el Plan de
trabajo, y por supuesto se agradece, todo el esfuerzo, el trabajo, las expectativas, la
direccion, todas las personas que han trabajado en esto, pero aqui se propone un Plan
de trabajo en un periodo importante de tiempo, es decir, a partir de ahora se toma una
decision en esos términos y, no es algo que se esta cerrando, se esta iniciando en
cuanto a esta nueva etapa, entonces después el resultado. Reitera, agradeciendo el
trabajo de la Direccién, los especialistas, pero de toda la Comision. Se trata de una
sintesis de un trabajo institucional mayor que ya tiene un tiempo, y por supuesto que
con las contribuciones desde las Facultades, de las diferentes unidades académicas
se va a seguir enriqueciendo durante el proximo tiempo y permite dar una vision a los
procesos formativos en largo plazo, y de manera de enriquecerlos; de aportar a la
calidad de los mismos, aportar a la vigencia tecnologica de los futuros profesionales
que se van a formar en la Universidad, en diferentes ambitos, de manera que existir
una transformacion muy profunda que va a afectar todas las areas del quehacer
profesional futuro, y lo que se quiere, es entonces, que aqui se incorporen esas
herramientas tal como se ha ido haciendo. Explica, que el Decreto de GenlA sali6 estos
dias, y va a venir el anuncio oficial, nombramiento de personas responsables y todo lo
que ésta conlleva para poner en funcionamiento el programa, pero todo se esta
preparando institucionalmente para esta modernizacion. Asi es que ese es el contexto
en el que se trabaja.

Ofrecida la palabra se producen intervenciones cuya sintesis es la siguiente:

Decano de la Facultad de Odontologia, para destacar el trabajo que se hizo aqui;
donde se incorporo a esta iniciativa como se dijo, el afio 2023, y ya habia un trabajo
avanzado anteriormente, fue muy participativo, hasta se le cambi6 el nombre. Partio,
entiende, de pregrado solamente, y después se estimd que habia que incorporar a
Formacion Permanente y a Postgrado, y también fue una larga discusion, y desde su
area, salud, es complejo aplicar esto porque todo es competencias procedimentales,
pero igual se dieron cuenta que en la pandemia se puede hacer. Por ello, es una
propuesta institucional, que no es obligatoria, pero en realidad se da cuenta que se
tiene que estar ahi y es flexible también, es muy flexible; es abierta a los cambios
futuros, y hay una propuesta de hacer un piloto que se va a evaluar posteriormente
con tiempo, y ahi se pueden hacer mas cambios. Como se dijo, se esta bastante
atrasados en eso, en relacion a otras instituciones similares, se esta lejos, y por
ejemplo, se hablé en este Consejo tiempo atras en el tema de los Diplomados; se esta
atrasados, o sea, han crecido en las Universidades mucho y aqui todavia creciendo
poquitito; y esta es una herramienta también que permite hacer eso.

Decana de la Facultad de Farmacia, felicita por la presentacion efectuada, que fue muy
instructiva, y sugiere respecto al tema del Postgrado, que hay que diferenciar en
Magister, del Doctorado y de las Especialidades, y abordarlo de forma distinta lo que
es Especialidades y del Doctorado especialmente; y en Formacién Permanente indica,
Diplomados y cursos de Especializacion, y cree que igual hay que incorporar los
Diplomas. Sra. Directora de Docencia al respecto senala, que esta dentro de los
Cursos, asi lo determina. No obstante, se insiste por dicha Decana, que, de todas
maneras, los Diplomas son a veces importantes en las Facultades; no estan en
Formacion Permanente, y cree, que hay que darles también ese espacio.

Decana de la Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas, sefiala, que
igualmente fue miembro de la Comision y da fe de las reuniones, que fueron bastante
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intensivas, y también como delegados se tenia que reportar a los distintos grupos, y
ello se ha realizado. Destaca, que se debe rescatar el hecho de haber dado un paso
en la pandemia, y no se puede perder lo que se aprendid haber ganado esas
competencias; y claramente, el grupo se baso en estos principios orientadores que es
la calidad, la equidad, la inclusion y la flexibilidad. Comenta, que el hecho de que los
estudiantes estan saliendo afuera y a veces pierden clases, aqui se pueden mantener
todavia en las asignaturas, y eso les da la flexibilidad; y sobre la inclusion, cree, que
dia a dia como lo dijo la Directora expositora, mas estudiantes con distintas nuevas
condiciones se les debe dar respuesta, y I6gicamente la calidad, y por lo tanto se toma
como un desafio y una oportunidad, y estima que las conclusiones o los comentarios
dia a dia se tienen que transformar porque se debe evolucionar; y las condiciones
dicen, que los cambios son dia a dia mas rapidos.

Decano de la Facultad de Ciencias Ambientales, consulta respecto a los plazos
especialmente de Formacion Permanente, los Diplomados, los Diplomas cuando se
quiere transformar de presencial a virtual u online, necesariamente implica o no, hacer
todo el proceso de nuevo, ingresar todo el programa.

El Decano de la Facultad de Ciencias Sociales interviene en los siguientes términos:
En primer lugar, quiero felicitar a la Directora y a su equipo por el excelente documento.
Se trata verdaderamente de un documento que da cuenta del estado del arte, creo que
esta alineado fundamentalmente con la reflexion que tiene la UNESCO sobre estos
temas, porque en el actual contexto de confrontacion entre el gobierno de Estados
Unidos con la UNESCO, la ONU y otros organismos multilaterales, es pertinente
incorporar ese documento. Es un documento que desarrolla una reflexiéon que llama a
transformar la educacion superior hecho en mayo del 2022 en Barcelona.

En relacion al plan piloto, yo estoy de acuerdo en que quede aprobado hoy. Pero, en
relacion al documento quisiera sefalar también que esta muy bien lograda esta idea
de no separar la tecnologia de todo lo que implica la formacion integral del ser humano,
que normalmente, algunos sistemas educativos, no el nuestro, tiende a separar lo que
es sistema tecnoldgico propiamente tal, del perfil educativo que hay que desarrollar.
Y, en este sentido, me parece muy bien logrado, todo esta escrito, la idea de la
democratizacion del saber, estoy citando... leyendo ahi, para no malinterpretar, el
favorecer la interdisciplina, avanzar al desarrollo sustentable, y formar profesionales
competentes, criticos, comprometidos con la sociedad, y preparados para enfrentar
los desafios contemporaneos y contribuir al desarrollo sostenible. Me parece un muy
buen logro porque, la verdad es que ha costado mucho aterrizar el Articulo 3 de la Ley
de Educacién Superior 21.091 en que sefala las funciones normales de la Universidad,
pero ademas después tiene un imperativo que dice: corresponde a las universidades
contribuir al desarrollo, a la cultura, satisfacer las necesidades del pais, y esas
dimensiones, que estan por Ley son exigibles. Esta idea de que la Universidad tiene
funciones emancipatorias, y que entregan importantes conocimientos profesionales,
orientaciones, que permiten situar y reconducir a la sociedad para el bien comun. Me
parece que esto esta muy bien logrado y damos cuenta también a una cuestion que
esta en el Articulo 3, en la definicidon del quehacer universitario, y que cuesta mucho
bajar a la realidad y que este documento sobre educacién virtual lo logra.

Decana de la Facultad de Educacion, agradece a la Directora de la Direccion de
Docencia por el liderazgo en ese trabajo colectivo que se ha hecho, para poder
presentar un documento que, a muchos de ellos, que son un poco escépticos y
contrarios a la educacion virtual, los ha movido y convencido que es factible, que es
una posibilidad. Y, por tanto, el documento tiene un marco tedrico potente, un marco
metodologico, que permite, moverse a la posibilidad de esa educacion virtual.
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Entonces en ese contexto, cree que es interesante fomentar porcentaje de adhesion
de las personas, para poder seguir atendiendo en este tema, y esta muy impresionada
por ese marco metodoldgico y marco tedrico que se presentd y que es factible en la
educacion del siglo XXI. Asi que reitera las felicitaciones y adhiere, al plan de trabajo.

Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, agradece a la Directora de
la Direccion de Docencia por su presentacion y felicita al equipo por el trabajo muy
convincente y muy bien disefiado; y consulta, si puede concurrir a las facultades para
mostrar su trabajo. Al respecto, la Sra. Directora de Docencia contesta, que lo hara
con todo gusto. Prosigue su intervencion, sefalando que le preocupa la etapa de
implementacion, que va a ser el 2026 si es que la Direccion de Docencia tiene recursos
disponibles, si es que hubiese un gasto mayor, y entiende, que si hay gastos menores
las Facultades las pueden asumir; pero si hay un gasto mayor, seria conveniente tener
recursos de la Direccion de Docencia, para ese apoyo.

Sr. Director de la Direccién de Desarrollo Estratégico, felicita por la presentacion a la
Directora de la Direccién de Docencia, y le parece un trabajo muy bien realizado.
Entiende, que se trata de un proyecto institucional, y tiene que ver con el
fortalecimiento de un area estratégica institucional. Al efecto explica, que La
Vicerrectora mafana va a estar en el lanzamiento de los nuevos proyectos, que se
llaman Proyectos UCO, de areas estratégicas, y cree que lo expuesto calza
perfectamente con un proyecto de ese tipo; se puede plantear como un proyecto piloto,
que ya lo tienen considerado, tiene recursos que puede servir para implementar esto,
por lo que propone seguir esta linea de proyectos mencionados.

Decana de la Facultad de Enfermeria, se suma a las felicitaciones ya expresadas, a la
Direccion de Docencia y también a los/las Decanos/as que participaron en la
elaboracién de este documento y se trata de un trabajo arduo. Si bien es cierto que
de su Facultad, se efectuaron varias acotaciones y sugerencias desde lo propositivo
porque en términos generales se considero que este es un esfuerzo que esta muy bien
realizado; y, por supuesto que existen las incertezas propias de su disciplina respecto
a la virtualidad, como dice la Decana de la Facultad de Educacién en que hay cierta
resistencia a los cambios, pensando en que los Enfermeros y la gente que trabaja en
salud necesita competencias no solo procedimentales sino que también relacionales,
que muchas veces no se pueden dar a través de la virtualidad. Sin embargo, si se
esta convencido de que es posible, en algunas asignaturas particularmente, que puede
ser efectivamente un proceso que dé flexibilidad y equidad; pero estima, junto
también a muchas profesoras de su Facultad que han transmitido sobre la
coordinacion, que eso implica. Explica, que se refiere, a que efectivamente respecto a
infraestructura y acceso de los estudiantes se presentan dificultades, porque en su
curriculum, en el sistema habitual, hay cosas tedricas que no pueden ser virtualizables;
piénsese en practica clinica, en que estudiantes que son de diferentes lugares por
supuesto, no van a poder migrar a su casa porque después tienen alguna clase virtual
y después a las 5 una clase presencial. Entonces, esa coordinacion es la que le
preocupa, para que no ocurran esas dificultades porque si bien existen algunos
espacios, no son suficientes. Precisa, que ahi, el tema de cdémo mirar en cada una de
las cadenas, los espacios; contabilizar porque se sabe que se tiene problemas de
espacios de salas, y eso no va a limitar aquello, a lo mejor lo va a aumentar. Aduce,
que le preocupa mucho el cambio, y como se va a hacer el cambio de mentalidad de
los académicos porque en definitiva; la educacién virtual, no es subir una clase, grabar
una clase, o subir un video; tiene que haber una planificacién, un aula virtual realmente
atractiva, y que haga que al estudiante le guste estar alli; porque no solo, recordar algo
de esta presentacion, que en el aino 2011 para el terremoto, en la Universidad también
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se hizo un esfuerzo de virtualizacién porque como no podia todo el mundo llegar, se
hizo un sistema de virtualidad; por ejemplo, una asignatura tenia 2 dias de clases a la
semana, iba solo un dia, el resto estaba en una plataforma virtual que en ese tiempo
era de Formacion Permanente, pero fue una cosa bastante poco centrada en lo que
efectivamente es la Educacion Virtual, de modo que siente, que los principales
desafios son sensibilizar al cuerpo docente, en todas las areas, porque
particularmente con la pandemia, se ha incurrido en Enfermeria al desarrollo de
simuladores virtuales que son absolutamente virtuales, y que se pueden aprender
competencias procedimentales, de lo que esta convencida, pero eso implica un gran
costo. Previene, que lo segundo es el desafio de como sensibilizar a los profesores,
porque se sabe que lamentablemente, hasta en la educacion presencial hay ciertos
aspectos que no se cumplen. Desde la planificacion del syllabus etc., etc., entonces,
eso le parece super relevante, por lo tanto, invita, a que aquellas asignaturas que se
incorporen al piloto también sean mirado tanto desde la esencia de la asignatura como
también, de quien imparte la asignatura; porque se tienen distintas generaciones por
lo tanto, hay cosas que se pueden pedir, y a lo mejor hay ciertas restricciones o
capacidades también. Acota, que en sintesis eso es lo que fundamentalmente le
preocupa, o sea la estructura, el financiamiento y el plan de acompafamiento.

Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas, agradece y felicita por la presentacion
efectuada, y advierte que va a hacer algunos comentarios y no tanto del documento,
sino que del trabajo de la Comision en la cual le toco participar. Agradece, a este
Consejo Académico por el mandato dado a su Grupo de Facultades, sefialando que
se hizo llegar un documento con la socializacion interna efectuada a través del Comité
Docente de la Facultad. Desea destacar lo que percibio en estas 14 reuniones, donde
no fue facil llegar a un consenso; se tuvo discusiones incluso para poder ponerse de
acuerdo en definiciones, y cree que eso fue clave para poder avanzar hacia el
documento que finalmente se logré terminar; una de las claves fue poner al centro la
formacion de excelencia, y por lo tanto a los estudiantes, y de todos los niveles, porque
a los de Postgrado y de Especializacion y Diplomado se incorporaron después. Esa
mirada es la que luego permitio, de alguna manera, construir los principios en lo que
aqui se ha abordado bastante: flexibilidad, equidad, que de alguna manera se decia
que era una herramienta imprescindible asumir y tomar; esta disponible, y porque no
hacerlo para formar mejor a los futuros profesionales, doctorandos, magister, etc. Lo
anterior fue, que, de alguna manera, auné las voluntades para llegar a un término como
el que se esta proponiendo. Acota, que el otro concepto clave fue el que la virtualidad
no reemplaza la presencialidad, sino que la complementa y la potencia. Connota otro
elemento, y que no es para esta propuesta, no es para resolver ningun problema
puntual, no responde a algo contingente, de la época, no responde a una moda, ni a
los problemas puntuales que se pueda tener, sino que, es una mirada de futuro
permanente, y por ello encuentra, que es muy muy asertivo lo que plantea el Director
de Desarrollo Estratégico, sobre que este es un proyecto institucional.

Decano de la Facultad de Agronomia, para felicitar a la Directora de la Direccién de
Docencia y a la Comisién que trabajo en esto, y resaltar sobre todo el esfuerzo clinico
de participar en los 3 Campus y entonces cree, que es super destacado.

Decano de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, agradece a la Directora de la Direccion
de Docencia por su presentacion, tratandose de un trabajo contundente y solido,
comentando, que el Magister en Ergonomia hizo una alianza en su momento con el
CFRD muy exitosa, y eso le permitié tener matriculas muy sustanciales de alumnos y
con un componente de internacionalizacion bastante importante y por lo tanto tal vez
esa experiencia también podria contribuir a fortalecer un poco el piloto mencionado del
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trabajo. Hace énfasis, y fue también mencionado, y tiene que ver junto con lo que
decian las Consejeras y Consejeros, con los programas de capacitacion para los
docentes en el uso de estas plataformas, sobre todo en el caso de CANVAS; porque
CANVAS tiene muchas herramientas que hoy dia, a nivel de usuario, todavia no se
puede explotar, y cree, que estan subutilizadas exactamente; y ahi, se tiene que hacer
un énfasis junto con este mecanismo de sociabilizacién probablemente, tal vez
potenciar las capacidades de académicos y académicas en ese sentido.

Directora de la Direccion de Docencia, agradece los comentarios, la retroalimentacion,
la apertura y la mirada también de futuro, en relacién a esta propuesta. Agradece
igualmente a los Decanos y Decanas que han sido parte desde el principio, aquellos
que dejaron el camino y que fueron reemplazados también por otras personas que han
hecho un trabajo incansable. La mirada siempre ha sido institucional; los 3 Campus,
todos los estudiantes, la excelencia, lo que parece muy importante. Connota, que la
propuesta del Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico es tremendamente
importante para su Direccion, porque otorga un elemento adicional que permitira,
adjudicar recursos, apalancar otros esfuerzos, y poder darle mas todavia potencia a
este trabajo que efectivamente requiere de muchas coordinaciones, eso es asi;
entonces si se adjudica ademas un Fondo, se le da mucha mas potencia, mas fuerza
y se tiene mas capacidades, asi es que por supuesto acepta esta propuesta, para lo
cual espera, estar representando a la Comision en esta decision. Resalta, que,
efectivamente esta propuesta es para los 3 niveles formativos, partiendo con Pregrado,
después Formacién Permanente y Postgrado, asi que efectivamente ahora la
propuesta de pilotaje esta enfocada en pregrado porque es lo que se puede garantizar
en el trabajo; en el sentido de que Formacion Permanente y Postgrado haran también
lo propio con los programas, los cursos, y se va a agregar en el texto los Diplomas. En
orden a la consulta sobre la inclusion de la flexibilidad en todos los niveles, la idea es
que efectivamente no se parta de cero cada vez; y se pueda efectivamente, aquello
que sea posible de virtualizar, virtualizar, y prestar todos los apoyos para que los
equipos que trabajan en esos cursos, diplomados, especialidades, magister o
asignaturas tengan los soportes y las orientaciones para que esta flexibilidad, permita
justamente avanzar.

Agradece la intervencion del Decano de la Facultad de Ciencias Sociales por las
observaciones y valoracidn y por supuesto que también se piensa, que es muy
importante hacer el link o el guifio con las reflexiones de la UNESCO en relacién a este
documento, que lo puede enriquecer, asi es que se va a incorporar. Del mismo modo,
acoge la invitacion del Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, en
orden a asistir a las Facultades que lo necesiten ya que siempre se esta disponible
como Direccidon de Docencia, como equipo. Sobre los recursos disponibles para el
piloto, efectivamente sefiala que hoy dia, ademas, se suma este proyecto, que viene
muy bien, pero ya desde la génesis de esta propuesta esta pensada la transformacion
de las bases concursables para el piloto en los fondos I13D; si hubiese un gasto
adicional particular que no se estuviera visualizando, que no cubriera el fondo 13D se
va a resolver institucionalmente. Sefiala, que se sabe también que hay muchos
recursos que tienen que ver con la creacion de recursos, y alli se tiene
centralizadamente el aporte y el apoyo y el trabajo de CFRD, de modo que se dispone
también ese respaldo. Por ello, aduce, que para tener las claridades y la tranquilidad
de que se esta pensando con mucha responsabilidad el piloto, y por eso, partiendo
muy gradualmente para después ir incentivando, de qué manera se puede ir
avanzando en esta légica mas universal. Comparte también la mirada de la Decana
de la Facultad de Enfermeria, respecto de la necesidad de la coordinacion, eso
también se tiene planteado, en los ciclos de implementacion; esta evidentemente
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pensado que hay que hacer esta coordinacidn con las carreras, no se pretende tomar
una decision desde las oficinas sino que trabajar participativamente por supuesto con
las carreras, con el docente o la docente de la asignatura propiamente tal, y
acompaniar, apoyar, capacitar en CANVAS y en todo lo que se requiera. Asi, los cursos
CANVAS siguen estando, los tutoriales CANVAS siguen permaneciendo en las
paginas docentes en linea, también para estudiantes en linea para el uso de
estudiantes, pero se va a seguir potenciando las capacitaciones, y por supuesto,
generando otras nuevas e incorporando elementos que, por supuesto hoy dia estan
mas actualizados. Sobre la infraestructura, acceso, financiamiento y espacio, indica,
que la mirada es inicialmente los espacios para estar, y es un buen momento, donde
hay otros proyectos también para seguir avanzando en aquello. También existe
apalancamiento de recursos para pensar en otras cosas, y siempre existe la opcion,
que no es la ideal, de que al menos la sala de clases donde el estudiante tiene
habitualmente esa asignatura y no va a estar en la biblioteca, no va a estar en el casino,
no va a estar en otro lado, pueda llegar ahi; y ahi, es donde también hay que trabajar
en la generacion de los mejores niveles de conectividad. Sobre el cambio de
mentalidad, indica que se acompafia con un buen plan de difusién, con un plan de
socializacion, con el ir a las Facultades, con hacer capacitacion, con ir mostrando
resultados, con ir haciendo la alianza con la Direccién de Comunicaciones, y eso esta
pensado dentro del plan. De modo, que la sensibilizacién por un lado y la
concientizacion por otro, que es una etapa mas relevante que solo sensibilizar, es
poder impulsar, para avanzar. Respecto de las experiencias, sobre el Magister en
Ergonomia y otras experiencias, son las que se esta considerando; se va a tener muy
presentes, justamente para ir mirando cuales son las cosas que se han hecho, y cuanto
poder potenciar.

Sr. Rector, sefiala que va a profundizar lo relativo a la flexibilidad esbozada en las
intervenciones, porque no atafie solo a Direccion de Docencia, es Direccion de
Postgrado, es Formacion Permanente, es Direccion de Desarrollo Estratégico, es
Direccion de Finanzas, junto a VRAEA; entonces, lo que se va a dar es la indicacion
general para realizar el trabajo colaborativo en todas las unidades. Comparte la
mirada, de que las adecuaciones en esto de incorporar estas herramientas, no
signifiquen una revisién global desde cero, pero tiene que ser incorporada incluso al
modelo de aseguramiento al MAC, de manera de que facilite estas revisiones, asi es
que parece, que se necesita una respuesta que va mas alla de una direccidn en
particular; por lo que entonces, por eso, la Directora de la Direccion de Docencia, ya
manifesto la posicidon de la Direccion pero, pero como en esto estan involucrados todos
los niveles y el resto de areas, entonces se va a revisar en ese sentido.

Concluida la exposicion y recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los
miembros del Consejo Académico sobre el punto, se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°40-2025:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé aprobar en
todas sus partes, la propuesta presentada por la Directora de la Direccion de
Docencia, sobre el Plan de Trabajo de PROPUESTA DE EDUCACION VIRTUAL
EN LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION: LINEAMIENTOS Y ORIENTACIONES
PARA LA PRACTICA DOCENTE, conforme a los antecedentes expuestos.
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QUINTO PUNTO. CUENTA DEGYS 2024. Expone Sra. Tammy Solange Pustilnick
Arditi, Directora de la Direccién de Equidad de Género y Diversidad Sexual.

Sr. Rector indica que el Punto 5 de la Tabla, va a exponerlo la Directora de la Direccién
de Equidad de Género y Diversidad Sexual, pero en forma previa, sefala, que en su
cuenta ya lo adelanto, que iba a hacer una introduccion que no esta relacionado con
el informe, pero dada la tematica que se esta viendo en estos dias, precisa que lo va
a hacer en esta parte, y que efectua seguidamente, en los siguientes términos.

Primero, reforzar el compromiso institucional que se tiene y se ha tenido durante todo
este tiempo a la institucion en términos de continuidad institucional y como se sabe, el
trabajo en estas materias se inicio ya en el 2016 que se materializa en el 2017 con la
Direccion, y entonces lo que se ha construido es una continuidad institucional sobre
estos compromisos, y los avances en esta materia en la Universidad, como se ha dicho
en otras ocasiones, han sido resultado tanto del cumplimiento de las exigencias legales
que se han ido incorporando en el Sistema de Educacién Superior, y del interés
institucional por consolidar una cultura organizacional, mas equitativa, inclusiva y
totalmente alineada con el Plan estratégico institucional que se ha concordado entre
todas y todos.

Segundo, las acciones acordadas son independientes de las acciones institucionales
convenidas, son independientes de hechos especificos, por ejemplo, como las
movilizaciones u otros; de lo cual se ha dicho también a los y las estudiantes. Sobre
las medidas comprometidas en particular, a las que se refiere seguidamente en la
Mesa de negociacion en el Campus Concepcion no son producto exclusivo de la
negociacion, sino que también responden en su mayoria a acciones que la Universidad
ya venia planificando y desarrollando previamente, con diferentes organismos tanto
internos como externos, y por supuesto, que a esto se suman nuevas acciones
levantadas que son consideradas como necesarias por ejemplo, como la definicion del
cargo del perfil para una Mediadora y otras; y que si bien, no hubo un consenso en la
Mesa sobre una modificacién inmediata del Protocolo, para la prevencion y abordaje
del acoso sexual, violencia y discriminacion de género, si se sefalé el compromiso
institucional de iniciar un proceso de revision y de ajuste de los procesos en octubre
de 2025.

Connota, que al cumplirse un afio desde la ultima actualizacion que fue aprobada en
este mismo Consejo, desea plantear y proponer como acuerdo en este Consejo, de
manera que quede establecido como compromiso institucional, mas alla de la
posibilidad o no, de continuar conversaciones en estas materias, es asumir el
compromiso como acuerdo de este Consejo de llevar adelante la revision del protocolo
en los aspectos que sean factibles de abordar; es decir, aspectos que tienen
limitaciones legales, normativas, tanto internas como externas, pero entonces, llevar
adelante un proceso de revision, como parte de un proceso de mejora continua en
todos los ambitos del quehacer institucional; es el compromiso de generar mejores
condiciones para el funcionamiento en todos los ambitos de la institucion, y desde esa
perspectiva, si se considera necesario por parte de este Consejo, se esta entonces
totalmente comprometidos para llevar adelante este proceso, tal como se hizo el
anterior en forma participativa, con los esquemas de trabajo tradicionales que
desarrolla la Direccion de Equidad de Género y Diversidades Sexuales. Asi es que,
somete a aprobacion esta mocién de trabajar, esto es un acuerdo con la Directora, y
su equipo, para llevar adelante este proceso como parte de un Acuerdo del Consejo
Académico.
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Recabado el pronunciamiento de los miembros del Consejo académico, se producen
las intervenciones siguientes.

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, indica que ayer se tuvo una reunion
bastante larga, extensa con los estudiantes, y pedian, y de hecho yo les dije de que
podia tomar el compromiso de plantear la posibilidad de que esa revision no se iniciara
en octubre sino si se podia iniciar de manera previa, antes.

Sr. Rector, expresa que no desea volver a la conversacion que ya tuvo y fue extensa
en la Mesa de dialogo, porque se quiere mantener aqui la exposicidon técnica respecto
de lo que trae la Directora en el punto, porque se dieron todos los argumentos técnicos
de trabajo en el sentido de la importancia de que el Protocolo mantenga vigencia
durante un periodo minimo de evaluacion, un afo; en realidad es un periodo
extremadamente corto para analizar el resultado de un Protocolo modificado, pero se
esta disponible en una muestra de buena voluntad institucional de poder revisar ese
Protocolo; entendiendo que las adecuaciones que eran necesarias para su
funcionamiento en términos generales ya se hicieron; lo que no impide ni limita que
puede haber en las comisiones de trabajo de la Direccion para abordar puntos
especificos a ser considerados a futuro. Y asi, eso lo puede establecer como siempre
lo ha hecho la Direccion, acogiendo las recomendaciones u observaciones que se
reciban en el organismo calificado para ello. Esa es, ese es el sentido de comprometer
esta revision porqué, porque es en ese mismo lugar que se va a tener que trabajar,
para poder llevar adelante estas modificaciones vy, se tiene que llevar adelante una
revision por ejemplo del efecto o resultado de las modificaciones ya realizadas, el
asumir al menos un afno de vigencia en términos normativos de un nuevo protocolo.
Acota, que no es antojadizo plantear esto, lo ideal serian dos o tres afios de vigencia,
pero como dijo, como muestra de buena voluntad institucional se tiene la apertura de
iniciar un proceso de evaluacién al cabo del primer afio. Ese es el sentido mas alla de
las peticiones, y quiere ser muy explicito; ese tema nunca estuvo en las
conversaciones con los estudiantes de Chillan, en el acuerdo que se firmo. Este fue
un planteamiento que se habia hecho aca y se acoge desde esa perspectiva. Es una
revision del Protocolo en términos institucionales de acuerdo a las necesidades que
contengan y por supuesto, que los elementos que ya habian sido acordados seran
considerados en esa revisidon, pero es una revision institucional que tiene todos los
aspectos.

Decano de la Facultad de Ciencias Biolégicas, manifiesta que ayer recibié una carta
de los estudiantes de Bioingenieria que apunta en esa linea, es decir que, ellos
solicitan que se tenga un compromiso respecto de hacer una revisién al mes de octubre
del afio 2025, por lo tanto, la quiere adjuntar a la Secretaria para que quede como un
antecedente en la linea de lo que se esta discutiendo.

Sr. Rector, reitera e insiste, tal como ya lo informé en la Mesa de dialogo, que era una
propuesta institucional que no fue consensuada por los estudiantes, resultando extrafo
que la pidan ahora. Resalta, que siempre se indico en la Mesa de negociacion, y lo
sefald cuando estuvo presente, en una reunién en que no se encontraba la Presidenta
de la Federacion de Estudiantes, cuando se entregd el petitorio; y se indico, que los
compromisos institucionales no estan, no son dependientes del estado o no de
movilizacion de los estudiantes; que hay procesos institucionales que son
compromisos que van mas alla de algun estado de movilizacién particular; sino que
son parte de los compromisos con la tematica de la institucion y que son acordadas en
los cuerpos colegiados, mas alla de demandas particulares, y lo que debe interesar
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aqui, es abordar la tematica en términos de necesidades institucionales, y esa es la
disposicion que se esta planteando.

Presidenta Fec Concepcidn, aclara, que en la primera instancia donde estaba presente
el Rector, lamentablemente como Federacidén no se pudo asistir ya que nunca se les
avis6 de la instancia de una manera formal y de una manera directa, entonces se
queria también que como Federacion si es que no se les avisaba directamente estar;
igual llegar a una reunién no iba a ser del gusto de los y las estudiantes. Luego, cuando
se les avisa por medio de las bases estudiantiles y las bases decian, que la Federacion
deberia estar presente en estas instancias si se les llega la invitacion, como correcta
y formal y es donde se pudo estar asistiendo en la primera negociacion junto a la
Directora de Género. Indica, que, al momento de tener las dos primeras
negociaciones, igual se comento en un principio como que en las bases estudiantiles,
lo que requerian era como la divisién y el cambio del Protocolo de género ya que se
tenian muchos puntos y aristas que iban muy relacionadas a lo que era el Protocolo
de género porque se encontrd, que de cierta manera era bastante ambiguo; pero si
hubo un acuerdo de poder ir negociando los distintos puntos y poder ir avanzando en
la negociacion. Hubo un consenso que estaba bastante de acuerdo con todos los
acuerdos, pero claro si se les hizo un poco de ruido el hecho, que como la movilizacion
fue una movilizacion bastante grande, que contemplé mas de 60 carreras paralizadas
encontraron, que era necesario poder generar un cambio de Protocolo. Explica que en
ese momento se les dijo también, les bajamos a las bases estudiantiles que se iba a
cambiar en octubre ya que la Universidad habia dicho que como el Protocolo llevaba
tan poco tiempo vigente lo que podia ofrecer la Universidad en ese momento, era
levantar Mesa de trabajo en octubre para poder cambiar el Protocolo o revisarlo ya
que se estaba negociando en estos momentos, que eran los puntos que se habian
acordado. Aduce, que se voto de una manera, de la mayoria simple solamente con 4
abstenciones que el Protocolo se tenia que cambiar y que iba a ser como un piso
minimo para la negociaciéon. Ello fue el dia jueves. El dia viernes, posterior a eso se
tuvo una reunién ya que se habia abordado el punto de Direccion de Género y luego
Direccion de Docencia, y se llegd cuando estaba Fiscalia de Género, y se acudié con
la respuesta de las bases estudiantiles, que era el hecho de ser necesario el Protocolo,
el cambio del Protocolo de género, pero lamentablemente en ese instante tampoco se
podia decidir algo que las bases estudiantiles no se les hubiera dicho, porque se habia
votado por mayoria simple, pero si se comprometié , e igual lamentaron el hecho; en
lo personal, de que se haya roto la Mesa de trabajo y la negociacién; el poder bajar a
las bases como si qué se iba a hacer, como si se iba a romper la Mesa desde cero o
si se iba a estar de acuerdo en poder cambiar el Protocolo en octubre, porque se
entendia que era necesario poder avanzar este ano en lo particular. Se tuvo el ultimo
Pleno el dia lunes y se bajo esta informacion en donde los Centros de estudiantes y
las Bases estudiantiles quedaron en acuerdo; en que, en octubre, se pueda generar el
cambio de Protocolo de género y poder seguir con las negociaciones con los puntos
que no van tan intrinsecos dentro del Protocolo de género para poder seguir
avanzando en estas negociaciones. Entonces lo que se va a proseguir ahora por parte
de los estudiantes, es que la mayoria de los Centros de estudiantes iba a hablar con
su Decanatura, estando como de acuerdo en que se pueda generar esta revision de
Protocolo de género en octubre y que aparte como Federacion que se incluye ella
misma, mas las cuatro voceras puedan seguir asistiendo a las negociaciones y que si
se esta de acuerdo a la respuesta que se dio al final, dentro de la Mesa de trabajo que
es revisarlo en octubre. Sefala, lo que si surge la duda, es que se entiende que el
desgaste de la movilizacion si esta afectando mucho a la Universidad y a las bases
estudiantiles, entonces se tiene el miedo a que se llegue a octubre sin las ganas de
poder seguir movilizandose; entonces lo que se va a ofrecer como estudiantes y cémo
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mismo Centro de estudiantes, es que la Mesa de trabajo la pueda generar la FEC que
seria la Mesa unica, mas un representante de género y disidencia por Facultad mas
las vocerias, y asi poder seguir trabajando en el Protocolo de género en octubre. Ante
ello, al menos las voceras, hoy dia van a hablar con la Jefa de Gabinete, de que si esta
la posibilidad de seguir retomando las negociaciones, de poder llegar a un acuerdo de
que en octubre, si se esta de acuerdo en poder revisar el Protocolo de género y que
como Centro de estudiantes, Bases estudiantiles y Organizaciones estudiantiles
decidan que la Mesa de trabajo para octubre, pueda comprender tres entidades que
seria la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Concepcion, representantes
de género y ademas las vocerias.

Sr. Rector, ante dicha intervencion indica, que hay temas que son delicados, lo que se
menciono respecto de trabajar del animo de los estudiantes para poder llegar hasta
octubre. No se tiene ninguna posibilidad de llegar hasta octubre, o sea, la urgencia de
retomar las actividades por el beneficio de los estudiantes es vital. Las actividades
van a continuar, pero eso no significa, que no se esté disponibles a continuar
trabajando en abordar los puntos que estan, tal como lo ha dicho en todas las
ocasiones; la disposicién al dialogo y al trabajo colaborativo no esta condicionado a la
existencia de un estado de movilizacion. Esta condicionado a la preocupacion
institucional por garantizar los procesos formativos de los estudiantes y atender
demandas que pueden tener legitima justificacion. Y se requiere entonces, retomar las
actividades en términos normales. El compromiso se puede asumir ante este Consejo,
en que las conversaciones, el dialogo de trabajo va a existir la mejor disposicion de la
Rectoria en el funcionamiento bajo dos condiciones que son fundamentales: el
cumplimiento de los acuerdos y metodologias adoptados por las personas que
dialogan; el respeto a las personas que dialogan, porque no ha existido, ninguna de
esas dos condiciones se ha cumplido en alguna de las etapas de las conversaciones;
donde ademas se quiere responsabilidad en el didlogo. Desea transparentar
directamente ante este Consejo, que no fue posible avanzar mas rapido en la revision
de los puntos del petitorio porque, parte importante de las voceras representantes, no
podian tener reuniones porque se iban a sus Centros de practica. Esas 3 voceras que
concurrian a Centros de practica no han perdido una clase en esos lugares. 550
estudiantes de la Facultad de Educacién que estan en procesos de practica no han
perdido una clase en esos espacios. Entonces, aqui es un tema de consecuencia en
el trabajo de las representantes estudiantiles. Se quiere establecer dialogo
responsable, respetuoso, que cuide la dignidad de todas las personas, pero que
también que sea empatico con lo que le sucede al resto de los estudiantes. De modo
que no es sostenible: que no sea posible por ejemplo, trabajar dias extendidos,
continuos porque las representantes estudiantiles se tienen que ir a sus actividades
formativas mientras estan en paralizacidén; en que se asumen las responsabilidades
de conducir quienes dialogan desde la institucidn dejan de desarrollar con certeza las
actividades que estan comprometidas, y se retrasan otros procesos institucionales
porque se asume la relevancia de la conversacion, entonces lo que se espera, es que
la respuesta sea reciproca, y eso, cuando se responda lo va a hacer en ese sentido.
Vuelve entonces, al tema original, de asumir como Consejo Académico un acuerdo
respecto a llevar adelante un proceso institucional de revisién del Protocolo una vez
que se cumpla un afo, mediante los procedimientos que implemente, los
procedimientos participativos, que ya ha implementado en otros procesos la Direccion
de Equidad de Género y Diversidad Sexual que incluyen la participacion estudiantil a
través de representantes permanentes en esas estructuras.

Pagina 43 de 75



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.09.2025

Somete a acuerdo esta propuesta. Acuerdo de este Consejo a esta propuesta. ¢ Existe
conviccion para ello?

Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, se abstiene, porque tuvo una reunion con
las coordinadoras al comienzo, cuando partié esto, y justamente se planteod el tema
del cambio de Protocolo y sobre ello, les manifesto lo siguiente:

“Yo creo que pudiera ser que el Protocolo quedara tal cual, ¢y te voy a explicar por
qué? Porque los problemas que ustedes han planteado dicen relaciéon con que no pasa
nada en la investigacion o se demora mucho. Lo que se demore mucho se puede
discutir. Pero la experiencia que tengo en mi Facultad es que muchas personas que
denuncian al final no va nadie a declarar; entonces se sobresee el caso. Por ello, se
hizo la consulta de todos, de alumnos, de centros, etc.; por lo tanto, generar la
expectativa de que esto puede cambiar, le parece que no es real, porque hay que
conocer bien la Ley Karin, la Ley de Educacién Superior, y obviamente pueden mejorar
algunas cosas, sin lugar a dudas; pero plantear como que esto tiene que cambiar, o
sea la Universidad no esta en condiciones tampoco de pasar por encima de una Ley
de la Republica; o sea hay cuestiones que, todas las instituciones estan obligadas por
Ley a cumplir; de modo, que después, de esa conversacion como que se bajaron
bastante los animos en términos de expectativas porque las coordinadoras de su
Facultad estaban solidarizando con estas otras personas”; y por lo tanto, esa es mi
justificacion de porqué me abstengo y no quisiera quedar amarrado, que se yo cuando
pueden haber algunas otras soluciones”.

Sr. Rector, agradece la intervencion, y dara la palabra a la Directora de la Direccién
de Equidad de Género y Diversidad Sexual, a quien ya indic6 que se va a llevar
adelante un proceso de revisidon de actualizacién, lo que no significa que deba haber
modificaciones, si es que asi se estima en ese momento, por los cumplimientos
normativos que aquello implica.

Directora de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual sefiala, que
como tuvo parte en todas las negociaciones del petitorio Campus Concepcion, tal vez
aclarar dos cosas que le parecen relevantes; la primera en base también a una
consulta formulada anteriormente en orden a que se ha sido, super clara que hay
puntos del petitorio que no se pueden abordar porque son contrario a derecho,
entonces, claramente el compromiso que hay del nivel institucional es que poder tratar,
y por lo tanto, eventualmente si es necesario modificar aquellas cosas que sean
necesarias y seguro, que por supuesto sean conforme a derecho. Se ha informado
también, que hay algunas cosas que estan en el petitorio y no se van a poder hacer,
salvo que se modifique una Ley Nacional de la Republica, porque precisamente no se
puede ir contra la Ley. Afade a lo anterior lo relativo a las intervenciones, respecto de
por qué, no ahora, por qué no se comienza con la mesa de evaluacion eventualmente
para el Protocolo; sefiala que esto no es por falta de voluntad, y aqui también la
Presidenta podria dar fe de eso. Se le ha sefialado a las voceras y a la Presidenta que
de todos los puntos que se abordan, que eventualmente deberian de tener una
actualizacion del Protocolo, no es necesario modificarlo para tratarlos, ya que se
encuentran incluidos en el mismo. Asi por ejemplo destaca, aquél en que se solicita
que se aclare en la misma normativa institucional que las personas pueden solicitar
apoyo sicolégico sin necesidad de denuncia, y eso esta expresamente en la normativa
institucional, en el Reglamento de Género. Entonces eso seria algo que no solamente
se hace sino que ademas, esta expresamente incorporado en la mencionada
normativa; otro tanto ocurre, como por ejemplo, la violencia politica de género, que si
bien no esta expresamente sefialado como una de las manifestaciones de violencia de
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geénero, si se indica como una de las tantas violencias de género que puede darse a
nivel institucional y; en este aspecto, dijo a la Mesa de negociacion que incluso han
habido casos que se ha denunciado de violencia politica de género, que algunas de
ellas se han declarado admisibles, incluso una persona denunciada ha sido
sancionada por violencia politica de género, la Unica forma para que eso haya sido
posible, es porque el Protocolo lo permite. Enfatiza, que desea ser super clara en eso,
de que la razon por la cual independiente de que no se considere que no era necesario
modificar el Protocolo porque todo esta abordado expresa o tacitamente, de todas
formas, se manifesté expresamente la voluntad que en octubre de este afio pudiesen
generarse mesas de conversacion para poder evaluar, si esto u otras cosas, como
bien decia el Rector, son necesarias de modificar. Acotando, que eso va a ser, al igual
como fue la ultima actualizacion de Protocolo, van a ser con jornadas participativas,
con los tres estamentos, en los tres Campus y eso va a ser, al igual como asi ha sido
la forma de actuar ya sea antes o después de las movilizaciones.

Sr. Rector agradece la participacion de la Sra. Directora de la Direccién de la Direccidn
de Equidad de Género y Diversidad Sexual, y se pasa al punto 5° de la Tabla, donde
ella expone el punto.

Presentacion Consejo Académico

Cuenta DEGyD Ano 2024

E Universidad 12 de junio 2025

Q.2 deConcepcion udec.cl

Directora de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual indica, que su
presentacion corresponde a la Cuenta del ano pasado de su Direccion, e informar
sobre cuales han sido los principales hitos, también las funciones y las estadisticas o
resultados de su actuar, y por supuesto la formulacion de consultas, comentarios.

Pagina 45 de 75



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 11.09.2025

Universidad de Conwpclon

TEMAS A TRATAR

+ Cuenta DEGyD afio 2024 — Principales hitos,
funciones y estadisticas

+ Consultas

Universidad

QL4 de Concepcion udec.cl

Unidad de Estudio @805 | e
y Prevencion a1 v I

LUN.08 / MAR.09 / VIE.12

#UdeConsentido

Recuerda, que la Direccion de Género y Diversidad Sexual depende directamente de
Rectoria y tiene dos grandes unidades: la Unidad de Estudio y Prevencién, y la Unidad
de Acogida de Denuncias, Acompanamiento, y Reparacion.
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Con exposiciones y feria UdeC
conmemora el Dia Internacional por la
Eliminacién de la Violencia contra la Mujer

udec.cl

La Unidad de Prevencién, es la unidad donde se hacen todas las capacitaciones,
talleres, cursos, actividades relacionadas con sensibilizacién, etc., y particularmente
también lo que se realiza, y es una cosa importante del afio pasado, tres grandes hitos
que estan directamente relacionados con su quehacer: Conmemoracién del 8M, del
Dia Internacional de la Mujer, la Conmemoracién del Dia del Orgullo y la
Conmemoracion del 25 de noviembre que es el Dia Internacional de la No Violencia
hacia las Mujeres; esas fueron 3 actividades que se hicieron el afio pasado; dos de
ellas con bastante concurrencia, y la tercera, que fue principalmente una instalacion
donde se sefialaron cifras de las distintas manifestaciones de la violencia contra las

mujeres del afio pasado.

Sensibilizacion, Informacion, Concientizaciéon y Adherencia

<iComo denunciar si vivi
acoso sexual, violencia
odiscriminacién de
géneroenlaUdeC?

iConoce el Protocolo

Relatos Mistralianos en la UdeC
Concurso Literarioen
Honor a Gabriela Mistral

icipar.

de Actuacion aqui!

Universidad
®/4& deConcepcion

\A

udec.cl

En esta unidad destaca, se hacen muchas actividades, solamente voy a contar algunas
para sensibilizar, informar, generar conciencia y también adherencia en los temas que

trabajamos en la Direccién.

Pagina 47 de 75



ACTA APROBADA EN
A A SESION DEL 11.09.2025

2y ¢

Universidad de Concepcion

Comenta, que algo que se identifico el afio 2023 y que se comenzd a implementar el
afo 2024, es que, uno de los meses donde mas denuncias llegaban era el mes de
abril; las razones principales de esas denuncias estaban muy relacionadas con las
fiestas mechonas que ocurrian a principios de marzo; luego, una de las cosas que se
hizo, ademas de sacarlo por redes sociales también se generaron tripticos, con
recomendaciones de buenas practicas para las distintas fiestas que tuviesen las y los
nuevos estudiantes; y este documento no solamente fue para mechonas y mechones
sino que ahora esta actualizado; se hacen todos los afos y se comparte en distintos
espacios precisamente para promover buenas practicas en estos ambientes.

Otro aspecto, es que claramente se identificd la necesidad de seguir difundiendo el
Protocolo de género y por lo tanto, no solamente se salié con campanas en redes
sociales, sino que también se contd con un triptico que explica, de forma simple cémo
se tiene que denunciar conductas de acoso sexual, violencia o discriminacién de
geénero en la Universidad.

Y otra materia considerada relevante, fue generar adherencia de la comunidad
universitaria respecto de la Direccion de Equidad de Género que se veia como
bastante alejada de la comunidad universitaria, y por eso, se crearon distintos
concursos, como es el que se muestra en la diapositiva siguiente, donde se invitaba
a la comunidad universitaria a participar de distintas actividades; como un concurso
literario en honor a Gabriela Mistral, por su natalicio, y la verdad es que se tuvo
bastante participacion de los tres estamentos, incluso de los tres Campus, donde una
persona obtuvo el Premio. Otro ejemplo destaca, fue el Concurso de Tesis con
Perspectiva de Género, donde se premio a 5 estudiantes de la Universidad.

Sensibilizacion, Informacion, Concientizacion y Adherencia

DEGyD preml’? 9 5 c~s‘(ud|ante~s UdeC UdeC da inicio al Diplomado en Perspectiva
en concurso “Visibiliza tu tesis con de Género en la Docencia Universitaria

Perspectiva de Género” Con 35 personas certificadas culmina
Diplomado en Perspectiva de Género
en la Docencia Universitaria

§ Universidad

Q.2 deConcepcion udec.cl

Agrega como relevante, el Diplomado que se lanzé el afio pasado en Perspectiva de
Género en la Docencia Universitaria, y que, hace una o dos semanas se logro certificar
a las primeras y a los primeros docentes en este Diplomado y que ya en septiembre,
va a salir la segunda version.
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Capacitacion

<+ de 550
personas

Conoce algunas de ellas I

Universidad

.4 deConcepcion udec.cl

En temas de capacitacion, precisa, que los anteriores ejemplos reflejados en la
diapositiva precedente, son soélo algunos ejemplos de las acciones que
constantemente y de forma diaria se realizan dentro de la Direccion; solo en el mes de
octubre del aio pasado se capacitd a mas de 550 personas y ejemplo de ellos, son los
ejecutados en la Direccion a funcionarios y funcionarias de la Direccion de Docencia,
Guardias, se estuvo en la Facultad de Ciencias Veterinarias, en la Facultad de
Ingenieria haciendo un curso especificamente para estudiantes hombres en nuevas
masculinidades, también un taller del Programa UdeC con Sentido de la Facultad de
Ciencias Sociales, por mencionar algunas de tantas acciones que se hacen.

*En 2024, se impactd a
un total de 1.649

personas de la
comunidad universitaria,
aumentando el numero
de personas impactadas
en comparacion al ano
2023 en un:

.....

d Universidad

Q.4 deConcepcion udec.cl

El afo 2024 reitera, se impactd un total de 1649 personas de toda la comunidad
universitaria, y eso significa que hubo un aumento del 76,3% en comparacion con el
afo 2023. Se podra decir comenta, que 1649 personas en un universo de 35.000 no
es mucho, pero claramente ha habido un esfuerzo enorme para aumentar el impacto
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que se tiene como Direccion en los distintos Campus, y en los 3 estamentos. Y el
proposito, obviamente es mantener o subir ese numero cada afo.

Universidad de Concepcion

recibio Sello de Igualdad de
~“Génerodel PNUD,enNivel Oro
N S \\\ ‘\‘ o 4 // //

—

§ Universidad
£ de Concepcion udec.cl

Previene, que otra de las cosas relevantes que ocurrieron el afio pasado, fueron todas
las acciones que se hicieron para lograr el plan de accion donde el sello PNUD, que
no solamente dependid de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual,
sino de todas las direcciones, reparticiones incluso algunas Facultades de la
Universidad. Hoy en dia se cuenta con una Mesa de No Discriminacién, con una Mesa
de Conciliacién, ademas de distintos instrumentos como el Manual de Comunicacion
No Sexista e Inclusiéon donde, se estda muy al tanto, de todo lo que la exigencia y
desafio que fue el sello PNUD, no solamente se logré el oro, sino que instalar
correctamente en todo el quehacer institucional transversalizar la perspectiva de
género.

Unidad de Acogida de Denuncias,
Acompaiamiento y Reparacion

Protocolo de Actuacion

para denunciar acoso sexual, violencia y discriminacion de género

.....

8 Universidad
£) de Concepcion udec.cl
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Resalta, la otra unidad de su Direccion, como es la Unidad de Estudio y Prevencion,
donde deja ademas, una imagen del video del Protocolo porque, si bien habla de
precisamente el Protocolo y toda la parte de investigacion, le parece importante
también, destacar que el aino pasado, al momento de inscribir asignaturas para el
segundo semestre, mas de alguna o alguno recordara, que se hizo obligatorio que todo
el estudiantado viera este video; y esto también fue, entonces, una medida de
prevencion relevante y sensibilizacion respecto de que la Universidad de Concepcion
cuenta, no solamente con la institucionalidad en tematicas de género sino que
especificamente, con un Protocolo para denunciar aquellas conductas que se
considera que no deben ocurrir dentro de la comunidad universitaria.

Mejoras en los procesos

UdeC reforma Protocolo de
Actuacion para denunciar acoso
sexual, violencia y discriminacion
de género

UdeC firma convenio con Fundacion
Antonia y SernamEG para atender a
victimas de violencia de géneroy
discriminacién

L i

.....
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Connota, que lo anterior va de la mano con la mejora en los procesos, siendo super
relevante también, y siempre se esta constantemente analizando cémo poder mejorar
la gestion; y en ese sentido, el afo pasado no solo se firmd uno, sino que dos
convenios como Universidad, precisamente para poder hacer mejor derivacion en
tematicas que muchas veces no se podian abordar, pero eso no significaba que no
interese el bienestar de todas las personas que son parte de la comunidad
universitaria. Pone como ejemplo concreto, trabajadora que esta sufriendo violencia
intrafamiliar pero que el agresor no es de la comunidad universitaria, y por alguna razon
se acerca a la DEGyD, claramente, eso es algo que no se puede investigar, pero
eventualmente si se puede darle apoyo sicolégico, pero tal vez, dependiendo el riesgo
se firmo un convenio directo con SERNAMEG para poder derivar a esa funcionaria.
Eso es uno de los tantos ejemplos, y pasa también con el estamento estudiantil. Lo
otro, en base a todo lo que también se ha conversado, el afio pasado se reformé el
Protocolo de actuacién, y esto fue, recordar, un proceso participativo impulsado por el
Comité Consultivo Tripartito, lo que tiene representacién de los 3 estamentos de la
Universidad y ademas se hicieron jornadas participativas con los 3 estamentos en los
3 Campus, y ademas tuvo a la gran mayoria de las Decanaturas o su representante,
en la Direccion de Género también comentandole sobre los cambios que se venian en
esta materia, antes de su aprobacién el afio pasado.
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Solicitudes de apoyo psicoldgico Solicitudes de reconocimiento nombre social

60

m2023 m2024 m2023 m2024
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A su vez sefala, que en la Unidad de Acogida, Denuncia, Acompafamiento y
Reparacién se prestan 3 grandes servicios: Apoyo Sicoldgico, ya sea que denuncien
o no, Solicitud de Reconocimiento de Nombre Social, y la Recepcion de las Denuncias
propiamente tal. En cuanto a las solicitudes de apoyo sicolégico como de las
solicitudes de reconocimiento de nombre social si se observa, en comparacién al afo
2023 al ano 2024, no es tanta la diferencia en cuanto a estas solicitudes, y lo que
llevamos al ano 2025, se va a mantener mas o menos, la misma estadistica.
Destaca, que algo relevante que también ocurre, producto del afio pasado y se
empieza a incorporar en la matricula del 2025, es que también se identificé que una
persona que queria solicitar que se le reconociera su nombre social en la Universidad
cuando se matriculaba, no tenia opcion de hacerlo en el momento, sino que entraba a
la Universidad, se le daba un correo electrénico, entraba al sistema y después hacia
la solicitud. Connota, que fue algo que se trabajé con Direccion de Docencia y la DDE,
en orden a que, al momento de la matricula, el estudiante o la estudiante supiese que
podia hacer esta solicitud y lo hiciese de forma inmediata al momento de la matricula
y eso facilitd muchisimo todo el proceso.

de primer afio: DEGYD

- Procedimiento de RNS en
matricula 2025

- Caracterizacion estamento
estudiantil

Universidad
2 de Concepcion udec.cl
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Hace ver otro punto relevante también; y es una iniciativa del afio pasado que se ve
desde la matricula, en que se logré una caracterizacién del estamento estudiantil, esto
es, una PPT de la Direccion de Desarrollo Estratégico, donde se hizo una pregunta
especifica relacionada con identidad de género y también con orientacion sexual, y
esto permite por supuesto tener una mejor caracterizacion del estudiantado que se
tiene; algo relevante de comentar al menos del 100% de las personas que contestaron
porque solo un 80% que igual es bastante, pero de los nuevos estudiantes, un 10%
sefala que su orientacion sexual es bisexual; entonces estima que son temas
interesantes de tener esta caracterizacion para cualquier politica futura que se quiera
tomar al respecto. Reitera que lo anterior se obtuvo solamente de nuevos estudiantes
matriculados este afo, pero lo que se tiene considerado es que ahora la inscripcion de
asignaturas, todos los y las estudiantes puedan responder esta pregunta para tener la
caracterizacion de todo el estudiantado de pregrado, al menos.

Denuncias recibidas en DEGyD en 2024

AU mento de = 84% de las denuncias

0 fueron realizadas por
48 A) de denuncias en

comparacién al afio 2023. eStU d ia nteS (80%

pregrado).

»»»»»
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Sobre las denuncias recibidas en DEGyD 2024 senala, que por un tema de resguardo
de la confidencialidad y reserva, va a hablar solamente de esta estadistica. Comenta,
que el afo 2024, se tuvo un aumento de un 48% de denuncias en comparacion con el
afo 2023, y esto, a la gente que podria decir que es una mala noticia porque hay mas
denuncias, sinceramente considera que es una buena noticia en cuanto a que hay una
confianza en la institucionalidad para acercarse a hacer estas denuncias; y estima
que ha sido un trabajo en base a todo lo que comentaba de la Unidad de Estudio y
Prevencion para lograr mas adherencia, para reconstruir las confianzas en la
institucionalidad; cosas que se puede mejorar, por supuesto que si, pero cree, que ese
es un numero bajo, o sea esta estadistica, este aumento le parece muy significativo
en cuanto a como se estan acercando a la institucionalidad. Resalta, que de todas las
denuncias recibidas el aino 2024, un 84% fueron realizadas por estudiantes, y son 80%
de pregrado.

Hace ver que interesan estas estadisticas, porque sin bien, es una Direccién que debe
atender a todos los estamentos, donde si se tiene que poner el foco, es en el estamento
estudiantil de pregrado, y eso se ve también para todo lo que fue la planificacion de
este ano, con las acciones concretas en ese sentido. Destaca como algo importante,
que el 100% de las denuncias de estudiantes, un 80% son contra estudiantes. Es
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decir, que la gran mayoria son problemas entre el estudiantado y no entre estudiantes
con académicos o funcionarios, pero si hay, por supuesto que si, pero son una minoria.

Tipificacién denuncias

Tipificacion denuncias
= ACOSO LABORAL

* CONVIVENCIA

= VIOLENCIA SEXUAL

DISCRIMINACION POR

15% .
DEH'E:I:GENEE:FSESCH 59 0/
1% 0 . .
DSCRIMINACIGN POR representa |a violencia
ORIENTACIGN SEXUAL . .
/ sexual, hostigamiento sexual y
g RS violencia de género.

NPORSEXQ O

GENERQ
1%
= HOSTIGAMIENTO SEXUAL
0%
= MOBBING SEXUAL
1%

= NOAPLICA
19%

 VIOLENCIA DE GENERD
4%

i Universidad
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En lo concerniente a la tipificacion de las denuncias indica, que del 100% pueden
haber por distintas razones, incluso se puede apreciar en la diapositiva precedente,
que hay un 19% que dice No Aplica, o que dice Acoso Laboral un 4%, un 14% que
dice Convivencia, por qué?: explica, porque del universo de denuncias ya que no se
hace ningun filtro; toda vez, que cualquier persona llena el formulario, ingresa la
denuncia y lo minimo que por supuesto en la Direccion es revisar esa denuncia,
analizar la admisibilidad. Entonces pone por ejemplo, que lo va a mostrar en la PPT
siguiente, no es admisible una denuncia en la Direccion de Equidad de Género cuando
lo que se denuncia son aquellas conductas que no son sancionadas en el Protocolo
de actuacion, por ejemplo, cuando son temas relacionados con convivencia, y se
derivan a la Mediadora Universitaria; cuando son temas relacionados con acoso
laboral no con acoso sexual laboral, porque eso si es de su competencia, y cuando es
acoso laboral va a la Direccion de Personal, y cuando no aplica, son temas
relacionados con, principalmente, temas académicos, que a veces llega la denuncia a
la Direccién pero que se identifica que no es un tema de acoso o de hostigamiento,
sino que hay un tema netamente de quejarse, por justa o no razén, de una profesora
o profesor porque le puso una determinada nota o porque lo reprobd, y ahi se aprecia
que son temas netamente académicos y se derivan esos antecedentes a la
Decanatura correspondiente; de todas formas con el permiso de la persona
denunciante. Enfatiza como relevante, que casi un 60% de las denuncias que llegan
representan 3 conductas que son bastantes complejas: violencia sexual,
hostigamiento sexual y violencia de género.

En lo concerniente a los resultados de admisibilidad, sefiala como relevante, que
muchas de las denuncias que llegan son declaradas inadmisibles; se archivan por
razones que no es por analisis de prueba, que era algo importante que también se
conversd en la Mesa de negociacion. Asi, la Direcciéon de Equidad de Género y
Diversidad Sexual cuando recibe una denuncia no analiza el mérito de la prueba; es
decir se refiere a que no se analiza si dice o no la verdad, de cuanta prueba tiene al
respecto para justificar su denuncia, lo que se analiza es que ambas partes sean de
la comunidad universitaria, que aquellos hechos denunciados sean de aquellos
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sancionados en el protocolo, y que por supuesto que los hechos hayan ocurridos
cuando ambas partes eran de la comunidad universitaria; y por lo tanto, cuando eso
no ocurre, por ejemplo, el denunciante no es UdeC 6 el denunciado no es UdeC, se
archiva.

A su vez, agrega, que cuando la persona denunciante, por distintas razones no ratifica
la denuncia, por supuesto que se archiva; se necesita que la ratifique en la primera
entrevista. Hay casos que por ejemplo, es derivada a Mediacion, a la Direccion de
Personal en temas de acoso laboral, y hay casos que es archivada, no admisible por
otras razones como por ejemplo las antes sefaladas, como aquellas conductas que
no sean sancionadas en el Protocolo de actuacion, por dar un ejemplo.

Resultado admisibilidad

. ADMISIBLE, 0
DERIVADA A MEDIACION CONCILIACION 42 A) del total son declaradas

admisibles.

DERIVADA ADIRPER

ARCHIVADA, SOLO
RESGUARDO
5%

ADMISIBLE, 2 2 ()/
INVESTIGACION
AR:Em[.’QEND % 0 del total se van a

| investigacion

ARCHIVADA, DNCTE. NO ARCHIVADA, DNCTE NO 1%
RATIFICA DENUNCIA. ES UDEC
125% 2%
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Connota, que del total de las denuncias que ingresan un 42% son declaradas
admisibles; porque también esta esa sensacion de que la DEGyD la mayoria, no las
declara admisibles o lo que pasa a veces con la Fiscalia, que es todo lo contrario,
todas las declara admisibles; la verdad es que casi un 50% o sea, menos, un 42% de
las denuncias son declaradas admisibles, pero recuerda que no necesariamente si es
declarada admisible se va a investigacion, porque el Protocolo permite 2 vias: si una
denuncia es declarada admisible se puede ir a Conciliacién o a Investigacion en la
Fiscalia especializada en Género, y por lo tanto del total de las denuncias que
ingresaron el afio 2024 sélo un 22%, se fue a investigacion.
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Tiempo de analisis de Al comparar el tiempo de respuesta

admisibilidad de las denuncias entre el afio 2023 y 2024 se produjo
una

disminucion

Periodo de medicién Promedio de dias entre recepcion y
admisibilidad I

_ tiempos de

un 63,6%.
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Comenta un aspecto relevante relacionado con gestion, y es la reduccion del tiempo
de analisis de admisibilidad que depende directamente de la DEGyD., que no
investiga, sino que es analizar la admisibilidad de la denuncia, y eso es lo que
corresponde a la Direccion como atribucion y; comparado, el afio 2023 con el 2024 se
logroé reducir los tiempos de admisibilidad en un 63,6%. Y estima, que efectivamente
eso es relevante en cuanto también a las mismas movilizaciones que se han tenido,
por lo que hay que tener claro esta estadistica.

Resultado investigaciones de denuncias
ingresadas el 2024

+ Del 100% de las denuncias admisibles con + Del 100% de las investigaciones terminadas:
investigacion en Fiscalia Especializada en Género:

e 68 ,4 0/0 estan terminadas ¢ 6 1 y 5 % resueltas con sancion
(resolucion final)
¢ 1 5,38% resueltas con

sobreseimiento o absolucion
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Prosigue comentando, que de todas las denuncias que ingresaron el 2024, que fueron
declaradas admisibles, y que se fueron a investigacion, si, ese 22% el 68,4% estan
terminadas, estan con resolucién final, y ello también es relevante mencionarlo.
Estima, que la Fiscalia ha hecho un esfuerzo enorme, perfectible, con los tiempos, y
no de los ultimos dos meses; por lo menos podria decir, facilmente de los ultimos 6 o
7 meses, en reducir sus tiempos; y ello se aprecia precisamente porque, de nuevo, de
todas las denuncias que se fueron a investigacion del afio 2024 ya se tiene casi un
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69% 0 68%, con resolucion de término. Acota, que también en base a esta percepcion
que hay en la Universidad; de todas las denuncias, que estan con término, el 61,5 %
estan resueltas con sancion; lo que le parece relevante para el manejo de esa
informacion, porque también esta la sensacion que ¢;de qué sirve denunciar si
finalmente no veo un resultado?; aun, cuando lo mas seguro que si se le pregunta a la
persona denunciante nunca va a estar conforme con la sancion, si incluso hay sancion.
Anade, que algo relevante igual es que de aquellas denuncias que se fueron a
investigacion y ya estan con resolucion de término, un 61% o sea, casi un 62% estan
resueltas con sancion; de modo que esto es un muy buen dato, porque el sistema
funciona, es perfectible, la institucionalidad esta funcionando.

Equipo consolidado y
comprometido

+

Estudiantes en practica //
Derivaciones

W Universidad

@& deConcepcion udec.cl

Indica, que en base a todo lo mencionado, en 2024, la Direccion de Equidad de Género
y Diversidad Sexual tiene un equipo consolidado y comprometido que, ademas, el afio
pasado comenzd a tener estudiantes en practica; este semestre se tienen 4
estudiantes en practica de distintas carreras.

Permite responder de forma
eficiente, oportuna y de calidad a
los diversos requerimientos y
llegar correctamente a la
comunidad UdeC

§ Universidad

&/ & deConcepcion udec.cl
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Destaca, que ademas las derivaciones a través de los Convenios que menciono, se
han logrado responder de forma eficiente, oportuna y de calidad a los diversos
requerimientos y asi llegar correctamente a la comunidad universitaria a través de un
esfuerzo enorme que se muestra con numeros en concreto.

Reconstruir confianzas en la
institucionalidad y debido proceso

§ Universidad

Q.4 deConcepcion udec.cl

Continua sefalando, que eso ha permitido reconstruir por supuesto las confianzas en
la institucionalidad, como mostraba en cuanto al alza de las denuncias, y también algo
relevante, reconstruir o sensibilizar o concientizar respecto al debido proceso, y
advierte que, a través de la diapositiva precedente, muestra esto como ejemplo
concreto, tratandose de un Comunicado que sacé la Federacion de Estudiantes del
Campus Los Angeles, en septiembre del afio pasado. Se tiene con ellos una muy
buena relacion sino aqui, su Presidenta presente puede decir lo contrario; de modo,
que con todas las Federaciones del afio pasado y este afio, y en el caso de la
Federacion de Los Angeles, el afio pasado, en base a distintas conversaciones que
se tuvo durante el afo, se les comentd que ellos tenian lo que se denomina Lista de
Vetados, significando esta Lista de Vetados, que en el Dia de Campo, en base a la
Lista de Vetados que determinaba la propia Federacion habia estudiantes que no
podian ir al Dia de Campo, entonces se les comentd que eso era contrario a derecho,
que ademas ellos como Federacidn podian incurrir en un problema, porque
eventualmente podian ser sujeto de un recurso de proteccion; pero la importancia de
que si eventualmente ellos querian vetar entre comillas a una persona, por
supuestamente ser agresora, hostigadora o adjetivos mucho mas fuertes, debian
hacer la denuncia correspondiente sometiéndose a la institucionalidad, por lo que
procedieron a efectuar un Comunicado que dice lo siguiente en esta parte:

“Por medio de este comunicado queremos informarles que a partir de este Dia de
Campo la Lista de Vetados queda oficialmente anulada”.

“La razon principal es que, como representantes de la comunidad universitaria no se
puede ser un medio que fomente la exclusion en actividades disefiadas para toda la
comunidad. Tras conversaciones con la Direccion de Equidad de Género y Diversidad
Sexual, hemos concluido que no nos corresponde juzgar ni discriminar de manera
indefinida o permanente a ninguna persona, y que debemos resguardar la importancia
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del principio de presuncion de inocencia y el derecho al debido proceso, valores

fundamentales que no debemos olvidar en nuestra comunidad.

Entendemos que esta situacion pueda generar cierto descontento. Sin embargo, como
Federacion creemos que es importante equilibrar la justicia con la inclusién y no
tenemos la autoridad para excluir a personas de la comunidad universitaria sin
garantizar antes un proceso justo y equitativo”.

COMUNICA
PUBLICO

SOBRE LA "LISTA DE VETADOS"
DIA DE CAMPO

Universidad
4 de Concepcion

Estimada comunidad universitaria del Campus Los
Angeles

Por medio de este comunicado, queremos informarles
que a partir de este dia de campo, la "lista de vetados"
queda oficialmente anulada.

La razén principal es que, como representantes de la
comunidad universitaria, no podemos ser un medio que
fomente la exclusién en actividades disefiadas para toda
la idad. Tras i con la Direccion de
Equidad de Género y Diversidad Sexual (DEGyD), hemos
concluido que no nos corresponde juzgar ni discriminar
de manera indefinida o permanente a ninguna persona, y
que debemos resguardar la importancia del principio de
presuncion de inocencia y el derecho al debido proceso,
valores fundamentales que no debemos olvidar en
nuestra comunidad.

6n pueda generar

cierto descontento. Sin embargo, como federacion,
creemos que es importante equilibrar la justicia con
la inclusién y no tenemos la autoridad para excluir a
personas de la comunidad universitaria sin
garantizar antes un proceso justo y equitativo.

Sin més que agregar, esperamos que disfruten de la
semana intercarreray del proximo dia de campo

Departamento de Equidad de Género y Diversidad

FECLA 2024
UdeC Los Angeles

Federacion de Estudiantes Campus Los Angeles, UdeC.

9 de septiembre de 2024

udec.cl

Continua su exposicion indicando, que lo anterior es un tremendo avance, todavia se
tienen muchos desafios a nivel institucional, por supuesto que si, pero un comunicado
como esto de parte de la Federacién del afio pasado de Los Angeles cree que va, por

un buen camino.

DEGyD tiene las puertas abiertas (y teléfono
disponible)

Universidad
¢ de Concepcion

udec.cl

63

Recuerda finalmente, que como Direccion lo que ha dicho desde un comienzo, es que
se tienen las puertas y teléfono disponible y cualquier duda se va a estar siempre con
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la mejor disposicion para poder ayudar a las Decanaturas, concluyendo su exposicion
y encontrandose disponible para consultas, dudas, comentarios.

j Universidad udec.cl

W wonain  j Pregyntas/Comentarios?

Concluida la exposicion se ofrece la palabra produciendo intervenciones cuya sintesis
es la siguiente.

Decano de la Facultad de Ciencias Forestales, agradece la presentacion resultando
muy interesante en cuanto a las cifras presentadas, no obstante los valores se
presentaron en forma, no en forma de numeros, en forma relativa, entonces desea
saber algun numero porque avanzar, o sea, la denuncia de un 48% puede ser basado
de 10a 15, 0de 100 a 150, y también sobre cual es la posicion que tiene la Universidad
de Concepcion en funcion, hay algun ranking; a lo mejor son 10 denuncias al afio, en
una posicion privilegiada dentro de las comunidades universitarias y del mundo del
trabajo; y que es importante incorporarlo en las discusiones con funcionarios,
estudiantes y asi saber la real posicién de la Universidad de Concepcién en la forma
del trato con los funcionarios, el relacionamiento, oportunidad, discusion, etc.,

Decana de la Facultad de Farmacia, agradece la claridad de la presentacion y también

reconoce el avance que ha habido a nivel institucional respecto al tema de género,
recordando la época en que se fue estudiante y hay afios luz de diferencia y cree que
eso siempre hay que relevarlo. Sefiala, que de uno de sus Centros de Alumnos de su
Facultad formuld una proposicion respecto al video, en orden a que los estudiantes
hagan un curso, para lo cual se va a hacer llegar a la Direccién de Género para su
opinién, a fin de responderles, y pudiera ser una buena proposicion de que ese video
se transforme en un curso y después los estudiantes tengan que responder y asi
demostrar que adquirieron parte de los conocimientos, porque a veces un video, lo que
se hace, es que se deja pasando y no lo ven o no lo escuchan, y quizas eso pudiera
contribuir a que estos temas fueran aun mejor difundidos.

Decano de la Facultad de Ciencias Sociales, agradece igualmente la presentacion y
valora el trabajo que se ha hecho, que ha sido muy coordinadamente con la Direccidn
de Género y por lo tanto se esta en condiciones de valorar su trabajo; es mas, todos
los primeros afios que se reciben en estos ultimos afios se hace una jornada en que
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se invita a la Direccion de Género que exponga el Protocolo; cual es la situacion de la
Universidad, de tal manera que junto a otros personeros también de la Universidad
porque, fundamentalmente; hay que atender mucho el primer afio, que llega a la
Universidad porque justamente, la encuesta de los jovenes en la ultima postpandemia
o estallido social tiene un conjunto de déficit; los alumnos que llegan, respecto al
didlogo, a la democracia, a la formacion ciudadana, etc., y eso requiere de especial
dedicacion a lo que es el primer afio. Por otro lado, también aduce, que se debe valorar
el trabajo que se ha hecho fundamentalmente, en actualizar, el Protocolo que fue el
trabajo que se hizo el aio pasado, con consulta a todos; toda vez que el problema de
los dirigentes es que son nuevos, y no hay una historia, una memoria que se transmita.
Acota también, la necesidad de ser pluralista del punto de vista de teoria de género,
porque hay teorias que son, que quieren trabajar con la institucionalidad y otras teorias
que piensan de que objetivamente la institucionalidad es el problema, que esta dentro
y no de la sociedad en su conjunto; que se tiene un problema de déficit estructural de
género en la sociedad en su conjunto, entonces, se debe hacer un esfuerzo
educacional también con los estudiantes, para hacer entender que no es un tema que
le competa solamente a la Universidad, que evidentemente se esta haciendo, y valorar
el trabajo que se ha hecho.

Decana de la Facultad de Educacién, sefiala que efectivamente tiene que dar fe del
trabajo que se hace con la Direccién Equidad de Género y especificamente, con la
Directora respecto a atender a tiempo, a completarse mutuamente respecto a las
tematicas que se han formado en la Universidad, y cuando ello ocurre, desde su
Facultad se considera que no es merecido dado el trabajo constante, permanente,
atento, super vigilante que se hace en relacion de estas materias. En ese contexto
aduce, se han tenido reuniones con los representantes de las 14 carreras, y una de
las cuestiones que se ha acordado, a propdsito de lo que plantea la anterior Decana,
es la necesidad de la insuficiencia de este video; que, efectivamente se pueda hacer
correr y no necesariamente observar, reflexionar, sino que la necesidad de instalar un
curso de induccion en esta materia en los estudiantes primero. Adelanta al respecto,
que con la Directora se tiene una conversacion, y dado el contexto no se ha tenido;
pero si también la aplicaciéon de un instrumento estandarizado que fue desarrollado
por unos académicos espafoles que evaluan, la predisposicion a las diversidades en
materia de género. Explica, que se trata de un instrumento bastante interesante, que
tal vez se podria ocupar; y al efecto precisa, que lo ocup6 en Educaciéon Parvularia a
propésito de un estudio de un grupo de tesistas de la carrera, pero cree que es
interesante porque ahi toma o hace una evaluacion respecto de los perfiles que llegan
en relacidn a estas materias, y de qué manera, a partir de eso es necesario, y para su
Facultad al menos, como profesionales de la educacion, poder revertir ideas previas
respecto de estas materias. Asi, explica, es fundamental para un educador o una
educadora que va a atender a los distintos niveles de la educacion escolar. Agradece
y valora el trabajo que se ha hecho, y aun asi, al parecer ha resultado insuficiente pero
si se ha hecho.

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, indica que le impresiona, todo el
trabajo realizado por distintas razones; su Facultad, desde que comenzé la Direccidn
de Género hace 8 afios siempre se ha estado con alguna situacion asociada a la
Direccion. No les gustaria tenerla, pero lamentablemente se tiene. Desea compartir,
como Consejero pero aqui en esta instancia, lo que sucede en su Facultad,
especialmente en su carrera, que con el transcurso de los afios pasoé de ser una carrera
principalmente masculina a una carrera donde se tiene una mayor cantidad de
mujeres; el porcentaje cambié de forma muy fuerte y en corto tiempo, y eso a veces
hace también, que no solamente los estudiantes sino que los académicos en este
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caso, deben dominar mucho mas conceptos asociados a género, y porque, aunque
se haga con buena voluntad no es facil el cambio cultural. Se estaba preparado para
un trato varonil se podria decir; el Campus antes tenia 1 bafio para mujeres y tenia 10
bafios para varones, ahora ha cambiado eso; hay muchos aspectos que estan
asociados entonces, asi como esta esto, hay que hacer un esfuerzo para que también
la comunidad, los académicos, las académicas pueda tener de forma mas sistematica
una formacién en esta area. Esto es parte también incluso en los petitorios, con los
estudiantes se ha discutido y se estima, que es importante poder también incorporarlo
como parte de la oferta que se haga hacia el cuerpo académico.

Directora de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual, senala que
respecto a los cursos va a hablar en términos generales, tanto para estudiantes o para
funcionarias y funcionarios ya sean académicos o no, y recordar dos cosas: que la
Universidad de Concepcion si ofrece cursos; ofrece dos cursos complementarios, uno
cada semestre, y ademas un curso especifico para ayudantes, en tematicas de género.
Y, asimismo para funcionarios y funcionarias también se ofrece uno a través de Cddigo
SENCE por UdeC Capacita; es un curso de Técnicas y Buenas Practicas y en Equidad
de Género; no son obligatorios, pero si se ofrecen. Lo segundo, indica que, respecto
a estudiantes de primer afio, efectivamente desde este afio, o incluso puede ser desde
el afo pasado, que el curso de induccion obligatorio que tienen que hacer todas las y
los nuevos estudiantes incluye un modulo especifico en tematica de género,
especificamente en la DEGyD, donde ven el Protocolo y después se evalua. Entonces,
se esta abordando a estudiantes desde primer ano. Eso, respecto a UdeC Capacita
con los cursos aca, y lo otro, sefiala que cuando el Decano decia que no les gustaria
no tener estos temas dentro de la Facultad, sinceramente sefala que el problema no
es tenerlos; o sea en el mundo ideal es no tenerlos, ese es el mundo ideal para quienes
se trabaja en tematicas de género, o realmente les importa el bienestar de todas las
personas, pero estima, que a nivel institucional, no es que necesariamente no se
tengan, que por supuesto se esta tratando de evitar a través de la Unidad de Estudio
y Prevencion; pero es como se abordan al momento de enterarse. Es decir, como
actua la institucionalidad de forma rapida, al momento de detectar esas conductas
dentro de la Universidad. Es de opinidon de hacer un llamado, en cuanto a si es que se
detectan una de estas conductas, que por alguna razén no se han denunciado todavia,
proceder con su contacto oportuno e inmediato con ella; porque van a ocurrir, se vive
en un mundo donde ocurren estas cosas, pero lo importante es como Universidad se
hace cargo de eso.

Respecto a la pregunta, sobre no hablar de porcentajes, sino que, en numeros, porque
también el Rector le sefala, como se esta en comparacion con otras Universidades, y
la verdad indica, es que, no todas las Universidades comparten sus datos, entonces
no es tan facil compararse porque no se disponen de datos de las universidades. Las
datas de universidades que ademas tengan la misma cantidad de poblacion entre
comunidad estudiantil; la UdeC esta bastante similar en cuanto al numero de
denuncias, de aquellas universidades que ha podido acceder a sus datos. Cree, que
igual se podra buscar una forma donde pueda entregar informaciéon que sea mas facil,
porque efectivamente, claro, 48% se esta hablando de 10 o hablando de 100 o de
1000. Y que, de nuevo, independiente que fuera 10, o si fuera 1000 cree que lo
relevante esta en que, si es que hay un aumento, estima que habla bien en cuanto a
que confian en la institucionalidad, y por otro lado en cuanto a como se responde la
celeridad de esa respuesta cuando llegan estos casos. Pero es un dato que igual por
supuesto se podra ver de como se puede compartir.
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Sr. Rector, agradece y reconoce el esfuerzo, que es un esfuerzo institucional, que
incorpora a la Direccion, incorpora también a Contraloria, a las Fiscalias, tanto normal
como especializada; aqui hay un trabajo colaborativo que, se puede imaginar pero no
necesariamente dimensionar los desafios, y aqui hay muchos desafios de
coordinacion, de actualizacion, de acompanamiento de procesos, de comunicaciones
hacia las Facultades; y el comunicado de Los Angeles cree que es uno de los actos
mas simbolicos de este tiempo. Porque lo que hace es que acoge y entiende la
importancia de la institucionalidad en estos procesos; esto, el cuidado para todas las
personas, y como parte fundamental en la etapa de resolucion del debido proceso;
a pesar de los costos personales que puede tener, no se va a cejar en ese esfuerzo
de educar a la comunidad, en la importancia de mantener el debido proceso, y poder
adoptar las resoluciones sobre los casos, garantizarlos; el cuidado y proteccion de la
dignidad de todas las personas involucradas, que es importante y vale transmitirlo a
los estudiantes; e identificar personas publicamente, es dafiino para la
institucionalidad. Precisa, no se esta pidiendo que se oculten, sino lo que se esta
solicitando es que las denuncias se hagan responsablemente en los espacios que se
tienen para ello. En un llamado final en términos de responsabilidad sefiala; que este
Consejo Académico se reune, al menos, el aio pasado fue excesivo, pero se trabaja
mucho, se reune al menos una vez al mes, y donde anualmente hay al menos 6
Consejos Extraordinarios. En los Consejos normales, en las situaciones ordinarias, se
consulta a todos los destinatarios del Consejo Académico, incluyendo a los dirigentes
estudiantiles, se consultan por tematicas para que sean abordadas en este Consejo;
entonces, el canal oficial institucional para abordar las preocupaciones o tematicas de
relevancia institucional como estas u otras equivalentes, es este espacio, y a eso se
refiere cuando no se requieren movilizaciones, no se requieren estados especiales
para abordar las situaciones. Este Consejo puede abordar tematicas no triviales, pero
se van a abordar; y esa es la invitacion, o sea, primero agradecer el tremendo esfuerzo
que hace la Direccion y su Directora. No es simple el cargo, tiene mucho desgaste, y
cree que es importante los reconocimientos.

Se producen aplausos.

SEXTO PUNTO: AVANCE DEL FONDO DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA DE
FRONTERAS (FIUF). Expone Dra. Andrea Rodriguez Tastets, Vicerrectora de la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo.

Sr. Rector indica que el Punto Sexto de la Tabla, va a exponerlo la Vicerrectora de
Investigacion y Desarrollo, Dra. Andrea Rodriguez Tastets, quien lo hace a
continuacion, sefalando que junto con la citacion a esta sesion se enviaron todos los
antecedentes correspondientes al punto y que obran al final del Acta como
documentos tenidos a la vista con el N° 5.
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Universidad de Concepcion

|+D+i de Frontera para Desafios Pais desde la UdeC

Andrea Rodriguez Tastets
Directora Proyecto FIUF-UdeC

M Universidad
3,1 & deConcepcidn

Prosigue su presentacion asistida de diapositivas, enfatizando que se esta en un tema
que tiene que ver con investigacion, desarrollo e innovacion, que incluye
emprendimiento y agruparlo, de frontera, para desafios pais para la Universidad de
Concepcidn, ese es el tema respecto a un financiamiento estructural que entrega el
Ministerio de Ciencias, y que en su fundamento plantea un programa de financiamiento
estructural que tiene 2 lineas, y la UdeC, obviamente, siendo una universidad de 7
afios de acreditacion tiene la opcion de entrar a lo que es el financiamiento de frontera.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO ESTRUCTURAL [+D+| UNIVERSITARIO 2024

Este programa tiene por objeto “Apoyar a las universidades publicas y privadas
en la generacion, mantencion y gestion de las capacidades de Investigacion,
Desarrollo e innovacién (I+D+i), para fortalecer su contribucion al desarrallo
regional y nacional, permitiendo el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas en el territorio nacional desde una perspectiva integral de desarrollo
econdmico y sociocultural”.

A su vez, el programa tiene dos lineas de participacién definidas como: "Fondo
1+D+i Universitario Territorial o FIUT" y "Fondo I+D+i Universitario Frontera o FIUF”.
La primera etapa, denominada “Levantamiento de linea base y brechas de
capacidades institucionales en I+D+i y disefio de plan de trabajo”, tiene por
objeto que cada universidad individualmente elabore un diagnéstico de sus
capacidades y brechas institucionales en |+D+i y, posteriormente, presente el
disefio de un plan de trabajo institucional que contemple un periodo maximo de diez
afos, denominado Plan de Desarrollo de Capacidades de Investigacion para el
FIUT o del Plan de Frontera para el FIUF, donde se deben diferenciar, valorizar y
priorizar sus componentes de acuerdo al levantamiento de la linea base. Las
dimensiones que se abordaran son: programas de postgrado, lineas de
investigacion y capital humano avanzado asociado, infraestructura, equipamiento,
colaboracién internacional, y mecanismos de innovacién, emprendimiento y

1. Fondo |+D+i Universitario Territorial (FIUT):
potenciar la contribucion de las universidades
al desarrollo territorial y los procesos de
descentralizacién, mediante el financiamiento
de capacidades de |+D+i, incluyendo su
respectiva gestién y gobernanza institucional.

2. Fondo Universitario [+D+i Universitario
Frontera (FIUF): potenciar la contribucién de
las universidades con maxima acreditacion
institucional al desarrallo nacional, a través del
apoyo al desarrollo y fortalecimiento de
capacidades de [+D+i que logren dar
respuestas a misiones complejas con
enfoque estratégico nacional, inter y
transdisciplinario, en temas pertinentes a los
desafios pais, tales como: biodiversidad,
sustentabilidad, salud, cambio climatico,
energias renovables, movilidad, seguridad,
tecnologia digital, inmigracion,
alimentacion, entre ofros.

de 9 meses.

67

Y en ese caso entonces, la idea es apoyar a las universidades publicas y privadas, en
la generacion, mantencién y gestion de las capacidades de investigacion, desarrollo e
innovacion. El foco es Postgrado e investigacion, explicitamente solicitaron y dieron
la instruccion que no se tocan aspectos de pregrado dentro de la formulaciéon. Advierte
no obstante, que se esta convencidos que la articulacion entre pregrado, postgrado e
investigacion es relevante. El pregrado se enriquece con la investigaciéon, y la
investigacion se enriquece con la formacion en todos los niveles. Asi, la Universidad
entro, a este plan de frontera.
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Universidad de Concepcion

Antecedentes generales de capacidades institucionales en I+D+i

El postulante debera efectuar una descripcion inicial de las capacidades existentes en
[+D+i de la institucién, declaracién de sus brechas o espacios de mejora y el potencial de
desarrollo para cada una de las siguientes dimensiones:

Modelo de gestion, costos asociados, datos, gobernanza y normativas.
Infraestructura y equipamiento (laboratorios, terrenos y otros).

Programas de postgrado por area del conocimiento OCDE y claustros académicos.
+ Lineas de investigacion vigentes y su capital humano avanzado asociado.
Colaboracion internacional.

Mecanismos de innovacion, emprendimiento y transferencia de conocimiento y/o
tecnologia.

Vinculacién, difusion y redes asociadas a productos o actividades de [+D+i.

Sefala, que los antecedentes generales de capacidades institucionales en I+D+i se
tenia que tratar de generar un levantamiento en la primera fase; levantamiento
diagndstico que se tuvo que hacer, y que abordara 7 dimensiones: modelo de gestion,
costos asociados, datos, gobernanza y normativas, infraestructura y equipamiento,
programas de postgrado por area OCDE vy claustros académicos, lineas de
investigacion vigentes y su capital humano avanzado asociado, colaboracion
internacional, mecanismos de innovacién, emprendimiento y transferencia de
conocimiento y/o tecnologia, y finalmente vinculacién; como se aprecia, en todas las
dimensiones en que la Universidad también hace su quehacer, en general.

Para llevar a cabo este trabajo indica que se dio una gobernanza de proyecto, lo que
se comentd anteriormente, pero esto es esencialmente lo que se hizo: se dispone de
un Comité mixto formado por todos los participantes que muestra la diapositiva, y
también por el Rector y todos sus Vicerrectores y Vicerrectoras. Esta considerado asi
porque, porque hacer un Plan como este no es un proyecto de la Vicerrectoria de
Investigacion, es un proyecto institucional y requiere una vision integrada, que articule
presupuesto, articule, formacioén de postgrado y su relacion probablemente también se
podra incluirla, pero no explicitamente en el financiamiento que va a dar el Ministerio,
pero eso es relevante y obviamente Vinculacion y el Rector como maxima autoridad.
Pero ademas incluye a 4 miembros, dos Decanas y dos Decanos, para que sea
considerado un Comité que permite la dinamica que requiere este proyecto, pero
posteriormente informando al Consejo Académico, y haciendo una comunicacion de
los resultados de este proyecto mas adecuadamente posible.

Precisa, que los Decanos que estan en este momento, y esto puede cambiar, incluye
al Decano de la Facultad de Ingenieria, esta la Decana de la Facultad de Ciencias
Naturales y Oceanograficas, Decana de la Facultad de Ingenieria Agricola y Facultad
de Ciencias Ambientales. Fueron escogidos tematicamente luego de la postulacion
que se hizo donde se levantaron las areas en las cuales la Universidad tenia areas
fortalecidas, en términos de investigacion de frontera. Se trabajé ademas, con una
coordinacion ejecutiva, donde dirige ella el proyecto, gestores de datos, y también
contratados dos personas, debiendo en estas cuatro lineas, y esencialmente en un
primer levantamiento, que después la linea base respaldd; donde, se tenian asociadas
dos areas grandes en las cuales la Universidad es relevante y donde se debe apuntar
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a frontera pero con el objetivo que se planted en el documento de fortalecer, consolidar
y mantener las areas en las cuales se es referente pero ademas, logrando con ello,
poder integrar y apoyar el desarrollo transversal de la Universidad. Eso esta planteado
de esa manera. Acota, que en ese sentido se dispone de dos areas de sustentabilidad
de recursos naturales, donde se tiene esencialmente la parte oceanografica y la parte
ciencias ambientales y otras tematicas, y sustentabilidad de procesos productivos,
donde se habla esencialmente los aspectos de mineria, forestal y agroindustria.

e Conformacion

equipo Gobernanza del proyecto:

Lgvantamiento Comité Mixto
Linea base SIVRID .
institucional proyeclosy $
/pubhcaclunes
) GRADVS - postgrado < Comité Directivo de Proyecto
+ Recopilacién — SAP - finanzas [ Direceion ](—)[ y temas transversales
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* Reuniones

Comision Mixta Sustentabilidad de los
y Directorio Recursos Naturales

Sustentabilidad de los
procesos productivos

Asesores
metodoldgicos

Comité |+D y Direccién de ] [ Comité|+D y Direccién de

Asesoria Externa

Benchmarking Asesoria Externa
asociado a cada
mision

Investigacion y Creacion Artistica Desarrollo e Innovacion

—
S

Entrega informe
FASE1

o

Connota que en la metodologia se hizo un levantamiento base, donde la verdad es
que el informe que se dispone por los Sres. Consejeros y Consejeras, tiene 80 paginas
y ademas asociada una planilla de indicadores que no es menor, y contempla muchos
datos; se tuvo que hacer un levantamiento exhaustivo usando casi todas las
plataformas institucionales. Respecto de Sistematizacion de capacidades; Talleres de
validacién; sefala, que se tuvo 70 académicos y académicas que participaron en
distintos niveles de dichos talleres, y estuvo bastante convocado y en esos talleres
indica que para ser bien precisa, se invitd a todas las areas; desde humanidades,
sociales, derecho, ciencias exactas, bioingenieria, tecnologia, y tuvieron capacidad
de aportar , mas de 70 personas y después se hicieron reuniones con la Comision
mixta, benchmarking internacional y nacionales y se termind con el informe inicial.
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Lograr la consolidacién de las areas relevantes ya
existentes e impulsar en forma integral la [+D+i+e
de la Institucion en su conjunto.

Objetivos y metas

®

Contribuir a las PLAN DE
politicas publicas FRONTERA
a nivel regional y

nacional

1
UdeC entre

las 10 mejores
universidades
LATAM

Fortalecer la
transferencia
cientifica-tecnologica
con los sectores
publico y privado

Resalta que los objetivos esencialmente planteados macro, bien macro en este primer
informe, era lograr la consolidacion de las areas relevantes ya existentes e impulsar
en forma integral la |+D+i de la institucion en su conjunto. Indica que la UdeC se
plantea estos, como temas: UdeC entre las 10 mejores universidades latinoamericanas
y dependiendo del Ranking se esta en la onceava; entonces el punto es como se logra
de aqui a 10 anos llegar a estar entre las 10. Otro, objetivo y meta , es Fortalecer la
transferencia cientifica-tecnoldgica con los sectores publico y privado; aqui se cree que
hay un fuerte componente; se tiene que dejar de pensar que solamente se va a tener
recursos en el sector publico; previene, que los sectores publicos estan limitados en
recursos, el Ministerio de Ciencias, o sea el presupuesto de ciencia para el proximo
ano no viene bien, y tampoco va a haber muchos mas recursos desde otra perspectiva;
entonces, hay que considerar alianzas publico privadas, a seguir avanzando y
contribuir a las politicas publicas a nivel regional y nacional, teniendo un mayor impacto
con investigacion transnacional y transdisciplinaria.

DESAFiO 1 DESAFIO 3
CONVIVENCIA SOCIAL Y Transicion sostenible de sistemas
DEMOCRATICA que sostienen el bienestar
|14 Postgrados 13 Lineas investigacian ) 43 posigrados 32 Lineas investigacion
DESAFI0O 2 m DESAFi0 4
Naturaleza y sociedad en SINGULARIDADES DE
Chile CHILE
29 postgrados 34 Lineas investigacion Oceanografia Astrofisica 18 postgrados 23 Lineas investigacion
Cs Ambientales Cs Forestales
Quimicay Minas (tec) Matematica Aplicada
4 A
&
o y 4 *
Participacion
N Im& COPAS Centros ANID M.Iﬁgz { “4 CRHIAM !EB
s L COASTAL ———— A R
46 lineas de investigacion 52 lineas de investigacion
SUSTENTABILIDAD DE LOS OCEANOS ' TRANSICION SOSTENIBLE EN
SISTEMAS SOCIO PRODUCTIVOS
DESAFI0 2 DESAFIO 4 DESAFIO 3
NATURALEZA Y SOCIEDAD SINGULARIDADES DE CHILE Transicidn sostenible de sistemas que sostienen el bienestar
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Recuerda, que habia 4 desafios que se plantearon como objetivos para estos
programas de frontera, y dentro de ellos, se tenia que decir como se estaba en relacion
a ellos y apuntar, a cuales se iban a abordar. Los desafios eran la convivencia social
y democracia, naturaleza y sociedad en Chile, transicidon sostenible en sistemas que
sostienen el bienestar, y singularidades de Chile; estos ultimos, que eran los
laboratorios naturales, esencialmente, océanos, astronomia, antartica, desierto,
montafa.

Lo que se hizo fue tomar todos los programas de postgrado de la Universidad, y esto
es una decisidn que se puede seguir manteniendo, incluyendo los programas de
doctorado, las lineas de investigacion, y se fue haciendo el mapeo, clasificacién de
cada uno de estos desafios para saber la ubicacion de la UdeC en ellos; y lo que se
presenta ahora son el nucleo de postgrado, asociado a tematicas que podrian ser
consideradas en todo esto, porque no es que directamente un programa se llame
convivencia social y democracia, pero indirectamente, semanticamente esta
relacionado, y cuantas lineas de investigacion habia. Acota que un programa de
postgrado podria considerarse en mas de una linea; pero se hizo un estudio de eso;
estan todas las planillas, se tienen los respaldos para un interesado que lo quiera
sacar. Se efectio también un analisis, de cual era la relevancia a nivel internacional,
nacional, etcétera, y lo que se desea marcar aqui, son las areas donde al menos los
ranking; no solamente, que se basan en publicaciones, pero también se basan en
encuestas, por ejemplo el QS que se apoya también en el prestigio institucional,
resaltan como areas relevantes de la Universidad, cuales estan muy cerca y son
competitivas, y se tienen varias otras; y eso esta en el Informe, que son consideradas
en desarrollo o con potencial. Asi, Oceanografia, Ciencias Ambientales, Quimica y
Minas son consideradas como de punta a nivel nacional; y en temas muy competitivos
Astrofisica, Ciencias Forestales, Matematica Aplicada; lo que les dio los resultados,
indicadores. Advierte que no se debe pensar que eran los unicos; se tiene también
como la situacion en Sociales, Humanidades, y hay varios que estan en potencial; lo
que se hizo fue decir: tomar los que estan entre los 3 primeros lugares y esos van a
ser lideres; quienes estan en el tercero, cuarto y quinto lugar, estan estos, y después
se tienen otros en que se esta en sexto. Insiste, se consideraron encuestas también
para ver, o sea los rankings con encuestas de manera de ver el prestigio de
empleadores, respecto a los estudiantes.

Resalta también que se tiene participacion en 19 centros de excelencia ANID, que son
importantes porque convoca a todas las areas, a muchos investigadores y a un grupo
importante de los que producen altamente en Chile, incluye también los consorcios.
Igualmente destaca 46 lineas de investigacion asociadas a sustentabilidad del océano,
en forma directa o indirecta, y 52 lineas de investigacién asociada a procesos
productivos en las 3 areas que sefalo.
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Analisis de capacidades y brechas por dimensiones

Indica, que se tuvo que hacer esta evaluacion, por cada una de las dimensiones, y lo
que se determino es establecer brechas y como el modelo de gestion podria apoyar.
Y, se puede ir, a cada uno de estos, y esta en los informes, viendo cuales son las
fechas destacadas, y los aspectos que, quizas una mejora de gestidn pudiera
favorecer. Destaca, que hay cosas bastante ambiciosas, y menos ambiciosas, pero
se resaltan varios temas que tienen que ver, por ejemplo, con la dependencia
significativa de recursos publicos.

Luego se refiere al Informe del Ministerio respecto a este informe, que fue entregado
el dia de ayer, sefialando que este ultimo da cuenta refiriéndose al cumplimiento total
y significativo de los compromisos contenidos en la propuesta, en donde las
observaciones efectuadas no afectan la planificacion y logro del mismo. Se habla
super bien del informe, en términos que indica: “con base en el diagndstico presentado,
y eso incluye todos los indicadores, algunas recomendaciones claves que deben ser
enfocadas en el desarrollo de capacidades |1+D, para abordar desafios complejos son
los siguientes: fortalecer la gobernanza y la gestion basada en datos, mejorando la
articulacion entre la unidad de gestion de [+D+i e integrar las plataformas de
informacion fragmentada para sistematizar, mejorar la trazabilidad y permitir un
analisis integral que fundamente la toma de decisiones estratégica y la rendicién de
cuentas” y prosigue “Desarrollar e implementar un plan estratégico y sistematico de
inversion, mantencién y optimizacion del uso de infraestructura y equipamiento
cientifico tecnolégico, incluyendo espacios compartidos y plataformas tecnoldgicas”.
Luego, “Fortalecer la atraccion, retencion y desarrollo del talento académico, de
postgrado y postdoctorado, implementando la proporcion de académicos anclados a
estos actos doctorales”. Acota, que en el diagnéstico se revela, que un 30% de los
académicos de la Universidad son acreditables para claustro. Esto muestra una
significativa brecha que se tiene que avanzar respecto a cualquier institucion que
quiera entrar entre los ranking; donde se tiene menos del 70% de los académicos que
hace alguna actividad de investigacion o innovacién; entonces, no es que la
Universidad no valore la docencia, sino que se subsiste sin hacer otra cosa, y lo puede
hacer, pero se tiene que focalizar en algo, y ellos lo relevan con los datos que se tienen;
atendido, que se tuvo que levantar cuantas personas hacian investigacién, y se pidio
los datos exactos. Sobre la matricula, se habla mucho de Postgrado, aumentar la
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matricula, y diversificar financiamiento para movilidad y disefiando programas formales
para visitantes extranjeros. Ademas, se insiste en impulsar la transferencia tecnolégica
y emprendimiento de base cientifica tecnoldgica, fortaleciendo las capacidades de
valorizacion, estimacion de demanda y proyeccién comercial, revisando los sistemas
de evaluacion académica, para reconocer la innovacion y mejorando la infraestructura
apropiada y apoyo a spin-off, y finalmente, consolidar enfoques inter y
transdisciplinarios y estratégicos a través de estructuras estables y mecanismos de
incentivo que superen la organizacion por Facultades para promover la colaboracion
inter y transdisciplinar orientando la inversion y los esfuerzos institucionales hacia las
areas estratégicas definidas en coherencia con los desafios PAIS. Hace ver, que se
esta analizando a la Comision mixta y que se ha levantado objetivos, donde se ha
mapeado varios de estos ultimos; o sea, varias de las cosas que ellos relevan, pero se
agregan dos mas; asi, por ejemplo, no se hace mencion explicita de la
internacionalizacién en varias partes y alianzas, y se le incorporo; y el tema de
investigacion, también fue incorporado en forma mas especifica en areas emergentes.
Asi, la Comision mixta tendra que validarlo, y también validar metas, porque hay que
poner metas, actividades, hitos, presupuestos, responsables. Desea alinear y definir
finalmente, cuales van a ser las metas y que todos se alineen en eso, lo que tendria
que estar articulado con el PEI, para lo cual tiene mucha injerencia el Director de la
Direccion de Desarrollo Estratégico, que esta en el Comité Directivo junto a Postgrado,
junto a Direccion de Relaciones Internacionales, donde se tiene un equipo que esta
formado por casi todas las Direcciones que tienen relacién y estan participando
constantemente en esto; de modo, de tener una vision que complemente el PEI, que
articule y sirva para la actualizacién del PEI seria fundamental y podria dar una vision
a mediano y largo plazo de una Universidad a la que se quiera llegar.

PLAN DE Modelo de
FRONTERA gestion, costos,
gobernanza,
Infraestructura datos Programas de
y Equipamiento postgrado y
claustros
Lineas de Mecanismos de
investigacion y Innovacion,
capital humano emprendimiento
y transferencia
Colaboracién Vinculacion,

Internacional ' difusion y redes

Sr. Rector, agradece la exposicion.
Ofrecida la palabra se producen intervenciones cuya sintesis es la siguiente.
Decano de la Facultad de Ciencias Bioldgicas, agradece la presentacion, senalando

que el Informe es enriquecedor para una discusién que le hubiese gustado que fuera
tal vez en un Consejo especial, para abordarlo en detalle, porque es crucial para el
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desarrollo de la institucion. Asi que, en primer lugar, desea hacer esa propuesta, y en
segundo lugar, deja una observacion respecto a un comentario que ya se habia hecho
con el Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico, en funcién de los indicadores
que presentaron en la pasada reunion donde uno de los mas bajos, era investigacion
y dentro de eso, publicaciones. Aduce que, en parte del diagndstico de brechas, sea
que haya sélo un 30% de la planta académica que puede tributar a los claustros que
desarrollan investigacion, cree que es un tema que hay que abordarlo y revisarlo en
detalle, porque efectivamente estos claustros son los que promocionan las
publicaciones, la adjudicacion de proyectos, e indudablemente cree que es un punto
que hay que revisar en detalle. Agradece enormemente la presentacion, y formula su
propuesta al Rector para que se pueda ver en detalle en una sesion especial.

Sr. Rector, comenta antes de continuar, que todos tienen acceso al sistema de control
de gestion, y donde parte de lo que se esta diciendo alli acerca de base de datos
estructurado hoy dia funciona, la verdad es que pudo revisarlo hace poco en detalle, y
asegura que es sorprendente el nivel de organizacion y de agregacion de informacion
institucional que hay alli, en todos los niveles; entonces, invita a revisar esta
herramienta, simplemente que esta jerarquizada por niveles, lo que se puede mirar,
claro con autorizaciones pero se va a observar en algunos informacién agregada; en
otros informacion completamente desagregada, cuando corresponda a toda su unidad,
pero esta toda la informacion institucional; esta en bases de datos; esta realmente en
forma notable, sintetizada en ese sistema de control de gestion, que sirve para esta
planificacion y para muchas otras planificaciones, de manera insiste, en que se acceda
alli a revisar toda esta informacion. Y por supuesto, indica, que cuando se esté en la
etapa final se tendra que hacer esas conversaciones mas extensas; asi, la invitacion
ahora a la Vicerrectora, era para poder presentar esta informacion general, que puedan
conocer los instrumentos que se han desarrollado, y poder, precisamente por la
relevancia institucional que tiene, de ir socializando en los diferentes niveles
organizacionales esta informacion. Precisa, todavia no esta a pie firme cualquier
financiamiento que se va a tener, pero esta es una herramienta que va a quedar, esta
estructurada, se incorpora en el presupuesto desde el Ministerio y debe ir creciendo.
Entonces y ese es el esfuerzo colectivo que se debe hacer para ello, y claro
corresponde a un desarrollo institucional de largo plazo y mas alla, de quien esté en
las tareas administrativas centrales; este es un proyecto que va a continuar. Asi que
es vital sefala, que todas y todos aqui lo conozcan en mayor profundidad y con los
tiempos para discutir; ahora era la presentacién inicial para socializar y no se sabia
que iba a estar el informe, cuando se acordo la semana pasada.

Decana de la Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas, agradece la
presentacion, e indica que lo relevante para el Consejo es conocerlo, pero le gustaria
a lo mejor agregar, porque cree que involucra un numero importante de Facultades, el
proyecto Ciencias Oceanograficas. Al respecto, la Vicerrectora de Investigacion y
Desarrollo, sefiala que por supuesto, esta dentro del informe, de todas maneras, si.

Decano de la Facultad de Ciencias Forestales, Agradece la presentacion senalando
que su Facultad ofrece toda la colaboracion para este proyecto. Afiade, que les tocd
participar en las primeras reuniones de esta iniciativa, donde la parte forestal, en teoria,
tiene un lugar importante en la posibilidad de desarrollo en este proyecto
transdisciplinario, interdisciplinario, consultando, por qué no se incluy6 a su Facultad
al Comité mixto considerando que el ambito forestal es uno de los importantes; y en
segundo lugar, acota, que cuando se ven los ambitos, la sustentabilidad de los
procesos productivos su Facultad o area suya, la bioeconomia juega un papel
emergente importante en esta sustentabilidad de los procesos productivos, y por otro
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lado, la sustentabilidad de los recursos naturales. Ahnade que, al efecto, han sido
invitados alguno de sus docentes en forma individual y no como Facultad, atendido
que los indicadores son buenos, se aparece en los rankings, incluso en otros
indicadores, que son la productividad por académico o en jornada equivalente entre
los mejores.

Decana de la Facultad de Farmacia, agradece la presentacion, y sefiala que ley6 el
informe, lo analizé y se adhiere a lo antes dicho, en orden a que es un material de
informacion muy relevante, que debe analizarse con mucha profundidad, destacando
ciertos aspectos; en uno se dice que se considerd 70 personas en talleres, pero los
Decanos no tuvieron ninguna posibilidad de ni siquiera disponer de una representacion
como Facultades dentro de eso; probablemente hay investigadores de su Facultad
pero no tiene conocimiento y cree, que eso se podria mejorar; agrega ademas, que lo
otro, es que en una parte del informe dice que esta validado por las Decanaturas y
estima que no, por lo menos en su caso. Destaca como tercera cosa, que cuando se
habla de los Postgrados, ahi quizas es una critica, pero también desde el punto de
vista institucional, el primer Postgrado que se menciona es el de Inteligencia Atrtificial,
y tenemos un Postgrado de 50 afios que es de Ciencias Quimicas, entonces en esa
parte del informe le llama la atencion que estd como un poco no reconocido todo el
aporte.

Vicerrectora de la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, interviene indicando que
respondiendo primero los datos al Sr. Rector, efectivamente, comparativamente
incluso, con otras universidades, se dispone de una base de datos institucional
bastante solida respecto a una estructuraciéon de datos indicadores. Sin embargo, en
los mismos indicadores revela otras falencias, como para poner un ejemplo, pero eso
va a ser abordado dentro de las acciones, la asistencia técnica es muy dificil de tener
en forma coordinada, la informacién de la asistencia técnica. Se tiene, y se tuvo que
levantar; uno de los indicadores era cuanto dinero le entra a la Universidad por
asistencia técnica. El SAP ayuddé y mucho, a levantar, varios indicadores. Pero
advierte, no existe una base de datos integral en que se pueda analizar la asistencia
técnica que se esta haciendo; cada Facultad tiene su esquema. Nombra dos ejemplos,
para solamente  decir que se esta bien pero falta, la integracién de datos de
infraestructura es débil; se tuvo que ir una a una de las Facultades preguntandoles
cosas, donde varios respondieron, otros no respondieron, o algunos no tienen,
entonces, se hizo un levantamiento donde ahi falta un poquito, pero reconoce el
avance que se tiene; pero si se tiene un sistema que pueda poner datos sobre la mesa
y no solamente opiniones, permitiria visualizar cdmo abordar esos temas.

Sobre lo planteado por el Decano de Ciencias Forestales, sefiala que, muchas gracias
por la pregunta, porque no esta, la verdad es que fue un tema solamente logistico, de
manejo, se dijo, ya dos areas en ésta y dos en lo otro; asi dos Decanos eran en la
parte proceso productivo, se pensé dos y dos, y buscando paridad. Resalta que asi
fue la decision, pero se puede reanalizar ahora; de hecho, la paridad ahora ya no se
cumple porque la Decana de la Facultad de Ingenieria Agricola ya no esta, por ejemplo,
pero esta bien; se va a acoger el tema de poder abarcarlo. Sobre las invitaciones (70)
indica que estas fueron abiertas, pero la gente no lee los correos a veces; hubo
invitaciones cerradas y hubo invitaciones abiertas. A quienes fueron cerradas, indica
que especificamente cuando no se recibia gente se empezé a llamar a los Directores
de Centros, pensando en la gente que hace investigacidn; pero se puede ampliar y se
esta todavia en fase y cree, que pueden algunos saber que se han estado haciendo
reuniones, en distintas reparticiones en forma tematica, pero se tienen que ampliar y
concuerda con eso.
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Sobre lo referente a que diga validada por los Decanos, indica que quizas es un error,
pero fue validado, o sea se le entreg6 a la Comisidon mixta y esta tenia que opinar.

En financiamiento, y aqui es importante sefala, porque todos aqui tienen grandes
expectativas, precisa, que aqui no hay que tener grandes expectativas porque las
expectativas son menos que un Centro de investigacién ANID, que se van a dar ahora,
esto es, se entregaran mil millones al afo; suena bastante, pero para una institucion
en que se tiene que repartirla a todos, no resulta el reparto significativamente. Esta
focalizado a generar programas de apoyo transversal, en parte, o sea, se quiere que
ese financiamiento tenga una parte de lo que sea este plan; y no todo va dirigido a
estas dos areas. Resalta que esos van a ser drivers, pero se sabe que en Postgrado
se tienen que generar becas de postdoctorado, por ejemplo; eso va a estar abierto. Se
deben generar otro tipo de cosas, planificar y eso se debe definir con la Comision
mixta; entonces primero dar garantia de que no es asi.

Connota, que la VRID y la Rectoria siguen fortaleciendo las otras areas; se esta
trabajando con salud, en proyectos de biobanco, en proyecto de CREA famoso, el
proyecto también de articulacion CMA; se estda apoyando y tratando de buscar
mecanismos de fortalecimiento en estas distintas areas. En Juridica, también se ha
estado conversando, y se tratara de cubrir todas las areas en lo posible; entonces, no
focalizarse que estos mil millones se van a repartir entre dos; eso para dar tranquilidad,
no, porque va a tener mucho que ver con gestion y, ademas, se tiene que levantar
dinero de otros lados para hacer un plan de 10 afios. Y eso significa presupuesto
institucional, presupuesto publico, pero también presupuesto privado. Y esa es la
planificacion, de apostar a integrar aportes a través de proyectos con empresas
privadas.

En Postgrado y unidad, estima que lo que ocurre, es que una las cosas que pedian
especificamente era resaltar programas que tuvieran consorciado con otras
instituciones, entonces se partié hablando del IA porque ese era el doctorado que se
tenia consorciado, pero en el anexo que viene, todos los programas, la antiguedad, los
grados de acreditacion, el numero, o sea, el indicador es bastante mas amplio, y
obviamente todos los que quieran requerir esta informacion esta disponible, se puede
entregar.

Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias, para consultar porque dentro de uno
de los cuadros se menciona al analisis de capacidades por disciplina; aparece
normalmente dice ciencias naturales y esta asociado por competencias a ciencias
naturales y en la transicion sostenible de sistemas viene el bienestar, aparece
Ingenieria Agricola y sale Veterinaria, que podria ser un error.

Vicerrectora de Investigacion y Desarrollo, sefiala que debe revisarse al no recordar
en este momento, pero se puede precisar.

Sobre el timing, indica que se entrega el proyecto el 29 de septiembre se tiene que
entregar el plan, con la documentacion que es nuevamente otro informe numeroso,
con indicadores, y se esta trabajando en eso, y a principios de septiembre salen las
bases para el concurso para la segunda fase. Estima, que va a ser bien competitivo,
no se sabe si se va a sacar en segunda fase, no hay mucho dinero. De hecho, se esta
pronosticando dar 4 en investigacién de frontera, pero van a dar la primera cuota
primero y después dan la segunda cuota.
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Sr. Rector, Hace ver, que éste es un proyecto, es un programa con un formato que
permite la programacion de desarrollo institucional en un mediano plazo, 10 afios. Y
piensa, que se debe ser capaz, en términos institucionales independiente del resultado
externo, de llevar adelante este plan. Ese es el compromiso, entonces otro es el tema
coémo se incorpora en la planificacion presupuestaria, pero es un ordenador estratégico
institucional que aporta a todos los indicadores; entonces, el esfuerzo debe ser el
maximo para acceder a esos fondos, pero si no resulta, se desarrolla de todas
maneras. Eso es un problema que tendra que resolver después.

SEPTIMO PUNTO: VARIOS.

Se producen las siguientes intervenciones.

1.- Sr. Rector, informa sobre el desalojo del Campus Chillan, en términos que se
produjo cerca de las 11 de la mafana y asi, Carabineros, tal como lo habia dicho, llegd
mas temprano, conversé con los estudiantes. Esto estaba coordinado con el Director
del Campus, se convers6 con los estudiantes, de tal manera que se pudiesen retirar,
y Carabineros hizo ingreso cuando no habia estudiantes; revisaron todo, estaba todo
en condiciones normales, asi es que se reactivan las actividades en particular en la
Facultad que estaba ocupada que era Ciencias Veterinarias en los dos departamentos,
donde tampoco habia estudiantes; entonces, se recuperan las actividades y piensa
que, si bien, tal como lo ha dicho en otra ocasién, las decisiones estas de solicitar el
desalojo, si bien son decisiones adoptadas nunca es facil pedirlas y ejecutarlas pero
lo que se buscd en este caso fue el menor efecto posible, en particular hacia los
estudiantes, por la posibilidad de que se retiraran. Pidi6 igualmente, que se
agradeciera también alli la forma en que se condujo Carabineros que lo hizo de la
manera en que estaba acordada.

2.- Decana de la Facultad de Enfermeria, sefiala que bueno, en relacion a lo mismo,
hay dos cosas que desea decir: uno que le preocupa mucho porque si bien es cierto
se desocupd el Campus y las carreras siguen en paro, entiende que hoy votan, porque
hasta la fecha se tienen 4 semanas para el término del semestre; ayer hubo reunién,
y la reemplazé su Jefa de Carrera en la reunién con los Decanos y el Consejo de
Campus, pero efectivamente esa transmision a los estudiantes la ha hecho, porque
efectivamente se tiene que ver, de qué forma se va a suplir, eso por un lado. Y lo otro
que quiere hacer publico y que quede en Acta por favor, que lamenta mucho una
agresion que recibié el Decano Wells ayer en el Campus. Le parece que esto de
nombrar a las personas por comunicados publicos es impresentable para los
estudiantes, y lo dice porque se enteré que a pesar de no estar en el Campus, esta
super comunicada; porque salidé un comunicado de que el Decano habria hecho un
acto de violencia en contra de unos estudiantes; de un estudiante en particular que
lamentablemente era el Presidente del Centro de Estudiantes de Enfermeria Chillan,
ante ello, le entrega disculpas publicas, a nombre de la carrera al Decano Wells,
porque le parece que todos conocen al Decano Wells, y se sabe que €l no va a tener
ninguna conducta de tipo agresiva, ni mucho menos violenta en contra particularmente
de un estudiante.

3.- Sr. Rector, indica que el hecho anterior no lo habia mencionado, pero cuando
recibid la comunicacion a los pocos minutos se comunico con el Decano que ya estaba
con su equipo trabajando, asi que, para solidarizar y acompafar y ese fue el sentido
de responsabilidad, no lo hizo; ahora que lo sefiala la Decana de la Facultad de
Enfermeria, cuando le dijo al estudiante esto de la responsabilidad en la incorporacion
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de nombres en los comunicados estaba asociado a ello. Pero ahora que lo menciona
y de poder conversar inmediatamente con el Decano, acompafarlo y ofrecer ahi todas
las acciones que podamos hacer para estar junto a él, sin preguntar detalles de como
habian ocurrido las acciones porque con certeza tenemos el mismo convencimiento.

4.- Decano de la Facultad de Agronomia del Campus Chillan, sefiala que primero que
todo, muchas gracias por el apoyo de todos, el Rector cuando le llamd, la Vicerrectora,
sus colegas Decanos, Decanas y colegas también de la Facultad. Lo toma como un
suceso, no le da la importancia asi de que, fue un estudiante que bien son impulsivos
que, como se llama, ellos sienten que tienen el poder y que como Presidente del Centro
de Alumnos pueden hacer lo que quieran, pero lo dejo hasta ahi, no quiere entrar a la
polémica de mandar un comunicado y después que otro mande otro comunicado; su
conciencia esta tranquila; no hizo ninguna cosa violenta, solo protegi que no entraran
a su oficina, que querian entrar a la oficina de la Decanatura y después, ya se diluy6
todo eso y quedaron grandes amigos con el estudiante; pero después sacaron el
comunicado, y entonces esas son las cosas que uno no entiende.

5.- Sr. Rector, Sr. Decano se sigue atentos y agradecer a todas y todos, se tuvo un
Consejo extenso, pero se abordaron temas significativos de parte de la vision de futuro
de la Universidad y temas contingentes también relevantes, asi es que reiterar los
agradecimientos a todos quienes participaron de este Consejo.

DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DE LA SESION TENIDOS A LA VISTA.

1. Acta de la sesion Ordinaria N°02-2025 del 13 de marzo de 2025. Vista en el Punto
1 de la Tabla.

2. Nota VR N°989-2025 de 28 de mayo de 2025 de Vicerrectoria, sobre propuesta de
modificacion del Programa de Doctorado en Ciencias con mencion en Quimica.
Informado en el Punto 2.c. de la Tabla. Comision de Facil Despacho.

3. Nota VR N°990-2025 de 28 de mayo de 2025 de Vicerrectoria, sobre propuesta de
modificacion del Programa de Especializacion en Ortodoncia y Ortopedia Dento
Maxilofacial. Informado en el Punto 2.c. de la Tabla. Comision de Facil Despacho.

4. Nota VR N°835-2025 de 06 de mayo de 2025 de Vicerrectoria, y documento sobre
“Educacion Virtual en la Universidad de Concepcién: Lineamientos y Orientaciones
para la Practica Docente”, elaborado por la Comision mandatada por el Consejo
Académico.

5. Documento denominado “UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Fondo [|+D+i
universitario frontera (FIUF). Informe N° 1. Levantamiento de linea base y brechas
de capacidades institucionales en [+D+i+e. 28 abril 2025”.

Sr. Rector da término a la sesiéon siendo las 13:20 horas.

SECRETARIO GENERAL
SUBROGANTE
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