ACTA APROBADA EN
SESION DEL 17.10.2024

SESION DE CONSEJO ACADEMICO ORDINARIO N°09-2024

En Concepcion, a JUEVES 11 DE JULIO DE 2024, en dependencias del Salon Azul
de la Direccién de Bibliotecas la Universidad de Concepcion, tuvo lugar la Sesion
Ordinaria de Consejo Académico de la Universidad de Concepcion, presidida por el
Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector.

Asisten:

Sr. CARLOS SAAVEDRA RUBILAR, Rector; Sra. PAULINA RINCON GONZALEZ,
Vicerrectora; Sr. MARCELO TRONCOSO ROMERO, Secretario General y el Sr.
MARCO MOSSO HASBUN, Pro-Secretario General.

Decanas Sras.:

MARGARITA MARCHANT SAN MARTIN, Facultad de Ciencias Naturales vy
Oceanograficas.

CARLA BARRIA CISTERNA, Facultad de Educacion.

VIVIANE JOFRE ARAVENA, Facultad de Enfermeria.

CLAUDIA MARDONES PENA, Facultad de Farmacia.

MARIA EUGENIA GONZALEZ RODRIGUEZ, Facultad de Ingenieria Agricola,
Campus Chillan.

ANA MARIA MORAGA PALACIOS, Facultad de Medicina.

Decanos Sres.:

GUILLERMO WELLS MONCADA, Facultad de Agronomia.

LEONEL PEREZ BUSTAMANTE, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia.
JORGE FUENTEALBA ARCOS, Facultad de Ciencias Bioldgicas.

ALVARO ESCOBAR GONZALEZ, Facultad de Ciencias Econémicas vy
Administrativas.

LUIS ROA OPPLIGER, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.

EUGENIO SANFUENTES VON STOWASSER, Facultad de Ciencias Forestales.
ALEJANDRO BANCALARI MOLINA, Facultad de Humanidades y Arte.

EDUARDO PEREIRA ULLOA, Facultad de Ciencias Quimicas.

PATRICIO ROJAS CASTANEDA, Facultad de Ciencias Veterinarias, Campus Chillan.
PABLO CATALAN MARTINEZ, Facultad de Ingenieria.

RAUL ALCANTARA DUFEU, Facultad de Odontologia.

Invitados Permanentes: Asisten el Sr. PEDRO ROJAS GARCIA, Director General
del Campus Chillan; Sra. CLAUDIA TRONCOSO ANDERSEN., Directora Escuela de
Administracion y Negocios, Campus Chillan; Sra. HELEN DIAZ PAEZ, Directora
General del Campus Los Angeles; Sra. LORENA ANTILEO MINO, Directora Escuela
de Educacion, Campus Los Angeles; Sr. PATRICIO SANDOVAL URREA, Director
Escuela de Ciencias y Tecnologia, Campus Los Angeles y Sra. MARCELA CABEZAS
SAN MARTIN, Subdirectora de la Direccién de Desarrollo Estratégico.

En reemplazo: del Decano RODOLFO WALTER DIAZ de la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales, asiste el Vicedecano de la misma Facultad, Sr. MANUEL
CAMPOS DIAZ; y del Decano BERNARDO CASTRO RAMIREZ de la Facultad de
Ciencias Sociales, asiste la Vicedecana de la misma Facultad, Sra. DAISY VIDAL
GUTIERREZ;

Péagina 1 de 69



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 17.10.2024

Invitados: Sr. JORGE DRESDNER CID, Director de Desarrollo Estratégico; Sr.
ERNESTO ARAYA JARA, Subdirector de Docencia y Sra. RUTH PEREZ VILLEGAS,
Coordinadora General Programa Especial de Formacién Permanente y Carreras
Vespertinas.

Excusas: Sr. ROBERTO URRUTIA PEREZ, Decano de la Facultad de Ciencias
Ambientales.

1. ACTA.
e Sesion Extraordinaria N°04-2024 del 02.05.2024. Se adjunta documento
electrénico.

2. CUENTA.
a) SR. RECTOR.

b) SRA. VICERRECTORA:
e Creacion del Diplomado en Vinculacion con el Medio y Gestién del
Voluntariado. Expone Sra. Ruth Pérez Villegas. Coordinadora General de
Formacién Permanente. Se adjunta documento electrénico.

c) COMISION FACIL DESPACHO: Expone Dra. Viviane Jofré Aravena. Presidenta
CFD. Se adjunta documento electroénico.
e MODIFICACION DEL PROGRAMA DE MAGISTER EN TRABAJO SOCIAL
Y POLITICAS SOCIALES.

3. OFERTA DEFINITIVA ADMISION 2025. Expone Sr. Ernesto Araya Jara.
Subdirector de la Direccién de Docencia. Se adjunta documento electrénico.

4. VICERRECTORIA: Expone Dra. Paulina Rincén Gonzéalez. Vicerrectora.
a) RENOVACION DE COMISIONES:
¢ PREMIOS Y DISTINCIONES
¢ ASIGNACION ACADEMICA
¢ ASIGNACION DE DOCENCIA
b) REVISION DEL REGLAMENTO DEL PERSONAL ACADEMICO (RPA).

5. DIRECCION DE DESARROLLO ESTRATEGICO. Expone Dr. Jorge Dresdner Cid.
Director de Desarrollo Estratégico.
a) PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL. Se adjuntan documentos
electronicos.
b) ASIGNACION DE NOMBRE DE ALDO MONTECINOS GULA AL EDIFICIO
DE DDE. Se adjunta documento electronico.

6. VARIOS.

Se da inicio a la sesioén siendo las 09:35 hrs.
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PRIMER PUNTO: ACTA

e Sesion Extraordinaria N°04-2024 del 02.05.2024.

Sr. Rector sefiala que se distribuyd junto con la citacion, la sefialada Acta de la Sesion
Extraordinaria N° 4 del 2 de mayo del presente afio, y no se recibieron observaciones
segun se inform6 previamente por el Sr. Secretario General y, recabado, el
pronunciamiento de los miembros del Consejo Académico, se aprueba por unanimidad
dicha Acta.

SEGUNDO PUNTO: CUENTA

a) SR.RECTOR.

En su cuenta, Sr. Rector recuerda, un asunto que se encuentra pendiente visto en la
sesion anterior de junio, correspondiente a la presentacion efectuada por la Sra.
Vicerrectora de Investigacion y Desarrollo relativo al Reglamento de funcionamiento
del CICUA de este Comité asociado a temas de bioética, y donde se le coment6 que
hasta el momento no ha recibido comentarios y estd interesada en poder
implementarlo por la relevancia que tiene.

b) SRA. VICERRECTORA:

e Creacion del Diplomado en Vinculacion con el Medio y Gestién del
Voluntariado. Expone Sra. Ruth Pérez Villegas. Coordinadora General de
Formacion Permanente.

Sr. Rector sefiala que el Punto, va a exponerlo la Coordinadora General del Programa
Especial de Formacion Permanente, quien lo hace seguidamente indicando, que junto
con la citacion a esta sesion se adjuntaron los documentos que aparecen agregados
y signados al final del Acta, consistente en la Nota VR N°835-2024 de 25 de junio de
2024 de Vicerrectoria, sobre propuesta de creacién del Diplomado en Vinculacién con
el Medio y Gestién del Voluntariado, que son tenidos a la vista formando parte de la
presente sesion y se archivan al final del Acta.

Continlia su exposicién apoyada en las siguientes diapositivas.

Indica, que este programa se enmarca en un proyecto UCO que esta en la
Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio.
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Programa de
Formacion Permanente
Universidad de Concepcion

CREACION PROGRAMA DIPLOMADO EN
VINCULACION CON EL MEDIO
Y GESTION DEL VOLUNTARIADO

Expone: Ruth Pérez Villegas
Coordinadora General Formacion Permanente

Comunidad que

PRESENTACION

El diplomado de “Vinculacion
con el Medio y Gestion del
Voluntariado’ capacita a + Programa Especial de Formacion Permanente y

pefsonas Qe 5 Carreras Vespertinas.
desempefian como

funcionarias o como parte
del cuerpo docente de
instituciones de educacion
superior en la incorporacién
de esirate(jgms y tlelzcn;cas = « Desarrollar competencias en profesionales y docentes
ermitan desarrollar la G 7 2 s "

sl : > que orienten la funcién de vinculacién con el medio y
funcion de Vinculacion con el i § -

la gestién del voluntariado para el fortalecimiento de

Medio y la gestion del 55 ST i
olntriadc los procesos misionales de instituciones de educacion
superior.

Objetivo General

Comunidad que

Programa de
Formacion Permanente
Universidad de Concepcion

Capacitar a personas que se desemperian en
Instituciones de Educacién Superior en la
comprension de los principios fundamentales de
la Gestion de Vinculacion con el Medio y
Voluntariado, asi como en la aplicacion préctica
de estos conceptos en contextos educativos.

Objetivos
Especificos

Promover la colaboracién interdisciplinaria, a
personas que se desempefian en instituciones de
educacion superior mediante metodologias
participativas y de trabajo colaborativo con las
comunidades y que favorezcan la formacion
integral de los estudiantes y el desarrollo sostenible
de la sociedad.
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Programa de
Formacion Permanente
Universidad de Concepcion

- Facilitar el disefioe implementaciénde estrategias de
vinculacién con el medio y gestion del voluntariado,
considerandolainnovaciénsocial, laresponsabilidad social
y la bidireccionalidad como elementos fundamentales en
laformacion de estudiantesy en concordanciaconla
politica de vinculacién conel medio de la Universidad de
Concepcion.

Objetivos
Especificos

Entregar herramientas alas y los participantes que les
permitan proponer soluciones con perspectiva
interdisciplinaria alas necesidades del medio,
considerando las dimensiones sociales-comunitarias,
politica - publica, productivay cultural de acuerdo con su
area de desarrollo profesional.

Requisitos de Admision:
Los requisitos de admision al programa son:

« Presentar curriculum vitae actualizado.
REQUIS'TOS DE « Estar en posesion de una Licenciatura, Grado Académico, titulo profesional o titulo
A técnico — profesional.
ADMISION « Experiencia laboral comprobable.
« Experiencia Profesional comprobable en vinculacion con el medio y/o gestion del

voluntariado de al menos un afo de antigliedad.
o Carta de motivacion

1. Proceso de Seleccion
El proceso de seleccion sera realizara considerando pauta propuesta en el Anexo 1y por
una comisién compuesta por:

- Ximena Gauché Marchetti. Vicerrectora de Relaciones Institucionales y Vinculacién con
el Medio.

- Jaime Contreras Alvarez. Director de Vinculacién Social

- Mourete Marin Galindo. Directora Ejecutiva, Proyecto UC02395.

PERFIL PROFESIONAL

1.Aplicar herramientas de gestion de la Vinculacion con el Medio y del voluntariado,
basadas en pardmetros nacionales y en las politicas internas de la IES en la que se
desemperia, para facilitar la gestion de acciones de VcM, de acuerdo con los criterios
de la CNA.

2. Proponer soluciones innovadoras con perspectiva interdisciplinaria alas
necesidades del medio considerando las dimensiones: cultural, social- comunitaria,
politica-publica y productiva de acuerdo con su drea de desarrollo profesional.

3. Disefiar programas de vinculacion con el medio en el contexto de instituciones de
educacion superior, que respondan a las necesidades de los territorios a través de
metodologias de innovacién social y bidireccionalidad.

4.Promover el mutuo beneficio tanto de la comunidad externa, como de la formacion
de estudiantes a través de una adecuada gestion de la vinculacion integrando
valores de responsabilidad social.

Comunidad que
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DURACIGN | HRS. HRS. TOTAL
EoICHAIRRAS ENSEMANAS | ASINCRONICAS | PRESENCIALES | HORA

PLAN DE

Vinculacién con el medio:

ESTUDIOS Revision conceptual . - E =
Herramientas de Gestion
VCM 3 12 12 24

Programa b-learning, Gestion de Voluntariado

las clases presenciales se UdeC 3 12 12 24
realizardn los viernes de

15:00 a19:00 horas, Innovacion Social

durante 16 semanas. 4 16 16 32

Metodologias
Participativas en la
gestion de VeM

Total 16 64 64 128

Comunidad que

ACADEMICAS Y ACADEMICOS UDEC

) Filiacién académica,
Nombre uloProfesional | Grado (s) AreadeEspecializacion | InstitucionoEmpresaa
la cual pertenece

Jaime ggg;::ﬁ;e&gogg?gn Politicas Pblicas,docencia
g en educacion superior,

Administrador VRIM - UdeC

Plblico Trabajo Socialy Politicas . : :
PUblicas Vinculaciénconel medio
Master en Salud Mental. . o
< : ; Innovacién pedagégica
Mourete Marin : " Magisteren docenciae ” 7 i o 2
Galindo Trabajadora Social Innovacion pedagogica \s/ér:ﬁgl;zgpqclon elmedio, DVS -VRIM-UdeC
en educacion superior.
TR LT YA Educadorade Doctor en Educacion Diddctica, curriculum, chzlgfc?g::é(&::gge
Sol Parvulos Magisteren Educacion  inclusiény VeM ¥

Michelle Tobar JlaleIEl (]
Ramirez Comercial.

Camila Valdés
Valdés

Psicologa

INFORMES

Resumen informes de la

Direccién de Finanzas y
Asesoria Juridica

Magister en Economiay
Administracionde
Empresas.

Magister en Psicologia

Administracién Generaly
superior, Gestionde
Personasy Gestionde la
Innovacion

Intervencién Comunitaria,

Educacion - UdeC

Facultad de Ciencias
Econbémicasy
Administrativas - UdeC

Comunitaria

Género, Politicas Pablicas DVSEVRIM=UdeC

Comunidad que

Evaluacién Econémica D.FN° 65/2024

El programa presenta un punto de equilibrio de 16 estudiantes sin
becaq, lo que estaria cubierto con la matriculainicial estimada.

La ocupaciéndel programa alcanza un 62,7% del total de costos,
por cuanto se recomienda velar por cumplir con la expectativa
de matriculaformulada.

Informe Juridico A.J. N° 850/2024, informa sobre creacién del
programade Diplomadoen Vinculaciénconel Medioy Gestiondel
Voluntariado, dependiente del Programa Especial de Formacion
Permanentey Carreras Vespertinas, indica que los antecedentes
del senalado Diplomado, cuyas actividades seinicianen el primer
semestre del presente ano, y que, en su revision estos se ajustana
las normas que regulaneste tipo de programas, sancionado por
DecretoU. de C.No 2011-103 de 14.09.2011, siendo su Gltima
modificaciénla experimentadaa través del Decreto U. de C. No
2019-163 de 02.12.2019.

Comunidad que
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Sr. Rector recuerda que la presentacion es solo para toma de conocimiento por parte
del Consejo Académico por exigencia reglamentaria.
Se producen intervenciones cuya sintesis de las mismas es la siguiente.

Se precisa por la Sra. Coordinadora que se contempla becas para postulantes,
académicos, académicas o profesionales y su arancel y valor se indicara en la
convocatoria.

Sr. Rector hace ver que UCO significa Universidad de Concepcion, entonces un
proyecto de fortalecimiento de desarrollo institucional, ese es el programa de
financiamiento del Mineduc y a la UdeC, lo asigna como UCO pero significa solo
Universidad de Concepcidn para usarse a futuro; son proyectos de fortalecimiento de
desarrollo institucional y de hecho, mafiana se presentan las bases para el proceso
que viene.

Terminadas las intervenciones se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°46-2024:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé: conforme
a los antecedentes expuestos, lo previsto en su acuerdo adoptado en sesion de
13 de abril de 2023 y lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento de los
Programas de Diplomado, dejar constancia, que se ha cumplido en este acto,
con el tramite de dar cuenta de la creacion del programa de Diplomado en
Vinculacién con el Medio y Gestién del Voluntariado, sancionada por la Sra.
Vicerrectora; cuyos antecedentes del mismo, obran respectivamente con el
numero 2 de los documentos tenidos a la vista que se archivan al final del acta.

c) COMISION FACIL DESPACHO (CFD): Expone Dra. Viviane Jofré Aravena.
Presidenta CFD.

e MODIFICACION DEL PROGRAMA DE MAGISTER EN TRABAJO SOCIAL Y
POLITICAS SOCIALES.

Sr. Rector sefiala que el Punto c) de la Cuenta, Comision Facil Despacho, va a
exponerlo la Presidenta de la Comision, Decana de la Facultad de Enfermeria, que da
cuenta sobre Modificacion del Programa de Magister en Trabajo Social y Politicas
Sociales, quien lo hace seguidamente, sefialando que junto con la citacion a esta
sesién se enviaron todos los antecedentes correspondientes a dicha modificacién que
son tenidos a la vista formando parte de la sesion y se archivan al final del Acta con el
N°3, y que en su presentacién se asistira de la siguiente Minuta.

Advierte primeramente, que la Comision Facil Despacho, se reunié en dos
oportunidades para revisar las modificaciones de este programa, en la primera reunion
llamo la atencién que en las asignaturas, se les denominaran Tesis 1, Tesis 2 y Tesis
3 y surgio la interrogante respecto a que si esto a futuro para acreditacion podria ser
algun punto que llamara la atencion a la Comisién encargada; se hizo la consulta a la
Direccion de Postgrado, informandose que estaba ya en los documentos en el sentido
de que, efectivamente, no se trataba de 3 tesis, sino que eran para ver el avance y
para mejorar las tasas de titulacion. Como Comision se acepto , en el sentido de que
se hizo la advertencia, asi que como una sugerencia, tal vez para los programas y para
la Direccion, es que efectivamente se entiende, que todos los programas tienen las
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dificultades de los tiempos de titulacion y que se desarrollan estrategias para que esto
se acorte, pero que a lo mejor habria que buscar otra denominacién y no, Tesis 1,
Tesis 2 y Tesis 3, y el Director de Postgrado, hizo la aclaracidon que corresponde,
que no son 3 tesis, sino que una progresion efectiva para mejorar los indicadores de
egreso y el término oportuno del programa.

Prosiguio su exposicion apoyada en los antecedentes que siguen.

COMISION FACIL DESPACHO
CONSEJO ACADEMICO

REUNION: martes 25 de junio de 2024.

A las 12.00 horas del dia 25 de junio de 2024, tiene lugar, en dependencias de
la Facultad de Enfermeria, la reunion de los miembros de la Comision de Facil
Despacho, con la participacion de la Decana de la Facultad de Enfermeria, Sra.
Viviane Jofré Aravena, que preside, el Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas,
Sr. Eduardo Pereira Ulloa y el Decano de la Facultad de Ingenieria, Sr. Pablo Catalan
Martinez. Participa, ademas, el Prosecretario General, Sr. Marco Mosso Hasbun,
como Coordinador.

TABLA:

¢ Modificacion del Programa de Magister en Trabajo Social y Politicas Sociales,
dependiente de la Facultad de Ciencias Sociales, segun antecedentes que constan de
Nota VR N° 694-2024 de la Sra. Vicerrectora, remitidos por el Sr. Secretario General
a traves de correo de 8 de mayo de 2024.

DESARROLLO

En reunién celebrada el 28 de mayo de 2024 en sintesis:
1.- Se conocid de los antecedentes de la sefialada modificacién orgéanica.

2.- Se indic6, que en la presentacion oportuna que se efectte al Consejo Académico
la vigencia de ella debe fijarse a contar de su sancion reglamentaria, que
corresponde a la aprobacion del Consejo Académico y no de manera retroactiva al
mes de marzo de 2024, al no aparecer justificada en los antecedentes;

3.- Se ordend oficiar a la Direccion de Postgrado a fin que informe sobre la
procedencia reglamentaria de denominar como Tesis |, Tesis Il y Tesis Il a
determinadas asignaturas establecidas en los semestres respectivos toda vez, que
el art. 2 A.1 del Reglamento de los Programas de Doctorado y Magister contempla
la elaboracién, defensa y aprobacion de un Tesis como actividad final, y no mas de
una Tesis.

Al responder mediante correo, el Sr. Director de Postgrado en su informe adujo,
gue las referidas Tesis son parte del mismo proceso y no corresponden a
investigaciones diferentes, y se definen asi para asegurar una progresion efectiva
gue mejore los indicadores de egreso y término oportuno del Programa y luego
procedié a describir el desarrollo de objetivos y planteamientos de las referidas
Tesis; asi como también, los inconvenientes para garantizar la titulacién oportuna
en el programa del estudiante.
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4.- En el andlisis y deliberacion previo, se ACORDO: proponer al Consejo
Académico la aprobacién de la modificacion del referido Programa, con la indicacion
que la vigencia de ésta lo es desde la fecha de su aprobacién por el Consejo
Académico y no a contar del mes de marzo de 2024.

Precisa, que la modificacion de este programa cuenta con las aprobaciones de todos
los organismos que corresponden, asi que posteriormente la Comision decidié
proponer al Consejo Académico la aprobacion de la modificacion de este programa y
para la entrada en vigencia de esta, desde la fecha de la aprobacion en el Consejo
Académico y no a contar del mes de marzo del 2024, como también estaba dentro de
la propuesta de la Direccion de Postgrado, que es otra también de las dificultades que
también se ha hecho saber en varias oportunidades, que en realidad la aprobacion de
las modificaciones debieran ser posterior a la aprobacién en este Consejo y no hacia
atras.

Ofrecida la palabra interviene la Vicedecana de la Facultad de Ciencias Sociales
agradeciendo las diligencias efectuadas en esta modificacion, sefialando que tiene
este Magister una trayectoria larga, desde el afio 1996 y sus modificaciones estan
sustentadas en el modelo educativo, modalidad semipresencial y efectivamente
acortar los tiempos de egreso de los estudiantes.

Terminadas las intervenciones y recabado el pronunciamiento de los miembros del
Consejo Académico se adopt6 el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°47-2024:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordd aprobar en
todas sus partes, la propuesta presentada por la Comisién de Facil Despacho
del Consejo Académico, sobre modificacién del Programa de Magister en
Trabajo Social y Politicas Sociales, dependiente de la Facultad de Ciencias
Sociales, conforme a los antecedentes expuestos.

Sr. Rector previene, que antes de pasar al siguiente punto de la Tabla, dard la
bienvenida al Dr. Luis Roa Oppliger, Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y
Matematicas, quien asumio a partir del primero de julio del presente afio, por lo que es
muy bienvenido al Consejo Académico y le desea mucho éxito en su gestion .

Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Mateméaticas agradece la bienvenida

formulada.

TERCER PUNTO: OFERTA DEFINITIVA ADMISION 2025. Expone Sr. Ernesto Araya
Jara. Subdirector de la Direccion de Docencia.

Sr. Rector indica que el Punto, va a exponerlo el Sr. Subdirector de la Direccién de
Docencia, quien lo hace seguidamente sefialando, que junto con la citacion a esta
sesién se adjuntaron los documentos que aparecen agregados y signados al final del
Acta, sobre propuesta de Oferta Definitiva 2025, que son tenidos a la vista formando
parte de la presente sesion.

Prosigue su exposicién apoyada en las siguientes diapositivas.
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Releva, que lo primero es contextualizar los hitos del calendario de admision 2025:

Hitos Calendario de Admision 2025

Viernes 24 Jueves 11 Miércoles 07
SISTEMA DE ACCESO UdeC SISTEMA DE ACCESO
Fin de plazo para o Inscripc Sancion en Consejo Fin de plazo para
informar oferta : Académico de Oferta informar oferta
preliminar Definitiva para definitiva al Mineduc

Viernes 14 Admision 2025
UdeC

Plazo paraque
Facultades/Escuelas
envien propuesta de

Oferta Definitiva

06de enero
SISTEMA DE ACCESO
Resultados PAES

06al 09 de enero
SISTEMA DE ACCESO
Etapa de
Postulaciones

20de enero
SISTEMA DE ACCESO
Resultados de
seleccion

21al 30de enero
SISTEMA DE ACCESO
Etapa de Matricula

Advierte que es asi, como se llega finalmente al dia de hoy, donde en esta
presentacion se deberia sancionar la Oferta Definitiva para posteriormente como plazo
final el 7 de agosto subirla a la plataforma para que quede a disposicion de todos los

futuros postulantes.

Connota, que este proceso termina en enero, como todos recordaran donde se
publican los resultados del proceso de admisién, luego viene el proceso de postulacion

y finalmente la matricula.
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Contexto Admision 2025

NACIONAL UdeC h

* Admision 2025. Primer proceso sin Pruebas de * Dos nuevos sistemas de admision especial
Transicion (PDT). Slo pruebas PAES invierno y para carreras con brechas de género: +MC
regular afios 2023y 2024. y +MUdeC.

+ Oficio PACE N°6944/2024. Exige la regulacion de * Oferta regular UdeC para el afio 2025: 89
vacantes en las carreras con mas altos puntajes carreras con admision a primer afio.

ponderados en las IES.

* Seincluye rama deportiva paralimpica en
los tres campus: Tenis de Mesa hombresy
mujeres.

§ Universidad :
ﬂ: de Concepcion Comunidad que

Sobre ¢, cudl es el contexto del proceso de admision para el proximo afio 2025? sefiala,
que, en el ambito nacional, esta es la primera oportunidad en que el proceso de
postulacion solo considera pruebas PAES; las pruebas de transicion no entran en la
contabilizacion o en la consideracion de los puntajes. Destaca, que hay un Oficio
relacionado con el PACE, y el afio pasado también se tuvo uno similar que exige la
regulacion de las vacantes en las carreras con mas altos puntajes ponderados, o sea
esto en la practica es, desde el Ministerio indican cuales son las carreras con las
ponderaciones mas altas y por lo tanto ahi hay que distribuir los cupos PACE, eso, por
un lado. Con respecto a la UdeC, primero recuerda, que hay dos nuevos sistemas de
admision especial para carreras con brecha de género que es el +MC o Mas Mujeres
Cientificas, que es para las carreras que histéricamente se han llamado las carreras
STEM y también un sistema de admision propio, que se llama en la UdeC +MUdeC,
gue son en las carreras que se han determinado que estan masculinizadas.

Por otro lado, aduce, que en la oferta regular, se van a tener 89 carreras y finalmente,
surge una gran noticia, que da mucha alegria implementar esto, donde se va a incluir
por primera vez una rama paralimpica, una rama deportiva paralimpica que es tenis
de mesa para hombres y mujeres en los tres campus.

Preparacién de Oferta Definitiva
Considera proporcionaral Ministerio de Educacion la siguiente informacion:
Propuesta de Oferta + Nominade carreras.
Definitiva * Ponderacion de requisitos: Notas de Ensefianza Media, Rankingy Pruebas.
Admision 2025 * Vacantes.
- i i
Iniciado el lunes 13 de mayo y hasta el 25 de DoDoD
Destinatarios/as junio. Esto incluyé: oooo
Facultades, Campusy Escuelas oooo
* Solicitudesde propuestasa las facultadesy escuelas.
Decanos/as
Directora y Director de Campus * Reuniones para la apertura de dos vias de admision especial para

Directores/as de Escuela carreras con brechas de género.
Vicedecanos/as

9 * Recepcidn de las propuestas y revision con las unidades centralizadas
Subdirectores de Campus

correspondientes (VRAEA, UDARAE y Facultades).

* Despacho de cartas de ratificacion con propuesta de oferta definitiva
para Admisién 2025 para cada Facultad y Escuela.

* Envio a Secretaria General de documento con propuesta de oferta
definitiva Admisién 2025 para ser presentado en el Consejo

g:i‘clgﬂg;gién Académico del 11 de julio de 2024.

Pagina 11 de 69



IO - ACTA APROBADA EN
QA 1 J SESION DEL 17.10.2024

2y g

W

Universidad de Concepcion

Resumen de Propuesta de
Oferta Definitiva

COMPARATIVO VACANTES 2024 - 2025

Admision 2025 . o . .
Vacantes Afio 2024 Afo 2025 Diferencia
Via Regular 4.878 4.839 -39
Vias Especxal(-::s 1134 1.106 28
Cursos Superiores
Vias E ial
o> EpeClles 3.007 3.052 a5

ler Afio

§ Universidad :

M de Concepcién Comunidad que

Resalta, que en Vias Especiales ler afio, se concentran estas dos vias de ingreso
especial y los cupos PACE que son 16 cupos adicionales de acuerdo al Oficio.

I. Admisién Regular 2025
Propuesta de carreras, requisitos y

vacantes

B+ Rl Universidad ;
x§; de Concepcion Comunidad que

Destaca, que en la diapositiva esta el consolidado de las ponderaciones y las vacantes
regulares para cada una de las carreras.
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Requisitos y Ponderaciones
Comprensién ” Historia y =
n c;;mg Facultad CARRERAS :‘f:" | Ranking  Lectora  (C. Matem‘,‘” 1 Ciendas Ciendias M“e[’n':laz'l"" 2 ;"’:I':r:‘s
N e LECT) Sociales &
o 13105 AGRONOMIA Agronomia Concepcién 15 25 15 30 - 10 5 55
N 13006  AGRONOMIA Agronomia Chillén 15 25 15 30 - 10 5 70
ARQUITECTURA, URB. Y =
c 130801 =R Arquitectura Concepcién 15 25 25 25 10 7
:9. 13018 2’;‘;:::;;””‘ UR-Y Geogratia Concepcién 15 25 5 25 10 6 10 = 55
(7] CIENCIAS : = 5
L Lol Ingenieria Ambiental Concepcién 15 25 5 25 - 10 10 55
E 13020  CIENCIAS FORESTALES "ECnieriaen Biotecnologia o e 15 25 15 30 = 10 5 40
Vegetal
T 13043 CIENCIAS FORESTALES EcTieriaen Consenvacion ooy, 15 25 15 30 - 10 5 a
< de Recursos Naturales
13008 CIENCIAS FORESTALES  Ingenierfa Forestal Concepcién 15 25 15 30 - 10 5 30
a 13015 CIENCIAS QUIMICAS  Geologia Concepcién 15 25 20 30 - 10 - 35
1 13001 CIENCIAS QUIMICAs  LiccnciaturaenQuimica- o o e 15 25 10 30 - 20 : 25
© Quimico
— 13004 CIENCIAS QUIMICAS  Quimico Analista Concepcién 15 25 15 35 - 10 - 35
=) 13026 CIENCIAS SOCIALES  Antropologia Concepcin 15 25 20 25 15 6 15 = &6
g 13031 CIENCIAS SOCIALES  Periodismo Concepcisn 15 25 30 15 15 - - 50
o 13067  CIENCIAS SOCIALES  Psicologia Concepcin 15 25 20 30 - 10 - £
13077 CIENCIAS SOCIALES  Sociologia Concepcién 15 25 20 20 20 - - &5
3 13025  CIENCIAS SOCIALES  TrabajoSocial Concepcisn 15 25 25 25 10 - - 70
CIENCIAS — -~
-E T8007 | 5 Medicina Veterinaria Chillén 15 25 15 35 ~ 10 5 85
CIENCIAS o o i
© T o Medicina Veterinaria Concepcién 15 25 15 35 10 80
g 13012 CSBIOLOGICAS Bioingenieria Concepcién 15 25 15 25 - 10 10 a5
€S ECONOMICAS Y o =
> 1022 o Auditoria Concepcién 15 25 20 30 10 60
Requisitos y Ponderaciones
Comprension ” Historia y o
n ey Facutad CARRERAS garme | ew Ranking  Lectora M“e('n"‘;‘)"‘ 1 Cendss Ciendas Mm(:;‘)“" e
o P LECT) Sociales 8
CS ECONOMICAS Y = ? = .
8 13019 o ATvag  Ineenieria Comercial Concepcién 15 25 15 30 10 6 10 5 130
c 13055 :::T':’:Ac:;:w Astronomia Concepcién 15 25 20 20 - 10 10 35
FISICAS Y
0 13046 :;:msmc:fu Ko Giencias Fisicas Concepcién 10 20 20 30 - 10 10 45
o-—
CSFISICAS Y
fisi 6 -
.! 156l CE Sl Geofisica Concepcisn 15 25 20 2 10 10 35
CSFISICAS Y : 7= z
E S (e Ingenieria Civil Matematica Concepcién 15 20 15 25 - 10 15 35
CSFISICAS Y S ;
T 13065 o Ingeneria Estadistica Concepcién 15 25 15 25 = 10 10 2
< 1500 | SESIOBY nci stica Concepcién 10 20 10 30 - 10 20 20
] CSIURIDICAS ¥ Administracién Péblicay .
e ol iRt Concepcién 15 25 20 10 30 = = 70
CSIURIDICAS ¥ )
© 13004 o Derecho Concepcién 15 25 25 25 10 - - 145
L) CSJURIDICAS Y g
3 ol ol Derecho Chillén 15 25 25 25 10 = = &5
g’ 13014 gscx&":; c:s Biologia Concepcién 15 25 15 35 - 10 = 60
CSNATURALES Y T =
m 13013 b s Biologia Marina Concepcién 15 25 15 35 - 10 - 30
0 CSNATURALES ¥ Ingenieriaen Biotecnologia =
0 I e e Concepcién 15 25 10 35 10 5 20
=) 13030 DIRECCIONGRALDEL o ieria Comercial Chillén 15 25 15 30 10 6 10 5 50
C CAMPUS
© 13032 EDUCACION EducaciénBasica Concepcién 15 25 25 25 10 - - 80
g 13028 EDUCACION EducaciénDiferencial  Concepcién 15 25 25 5 10 - = )
> 13027  EDUCACION Educacién Parvularia Concepcién 15 25 25 25 10 - - )
13107 EDUCACION Pedagogia en Artes Visuales Concepcion 15 25 25 20 15 = = 20
13035  EDUCACION PedagogbenCienclas ¢ i6n 15 25 20 25 - 15 - 25

Naturalesy Biologia

Reaquisitos y Ponderaciones

Comprension " Historia y »
P o0 e omms I e G g s
o pe LECT) Sociales 5
() 13036  EDUCACION Pedagogla en Cencias  (ocapcion 15 25 20 25 - 15 - 20
a Naturalesy Fisica
13037  EDUCACION Pedseoua e Clericias Concepcién 15 25 20 25 - 15 < 20
c Naturalesy Quimica
0 13101  EDUCACION :;‘:::"'“ sl e 15 25 25 20 - 15 = 70
L Pedagogia en Educacion o
7] 13039 EDUCACION : Concepcion 15 25 20 20 20 - - 25
o— Musical
E 13041 EDUCACION PedagogiaenEspaiol  Concepcién 15 25 25 25 10 - - %
o] 13042 EDUCACION PedagogiaenFilosofia  Concepcién 15 25 25 10 25 - - 20
< 13040  EDUCACION Eedsiuialen BEora Vi 15 25 20 10 30 - - a5
Geografia
g 13057  EDUCACION Pedagogia en Inglés Concepcién 15 25 25 25 10 - = 55
E 13108 EDUCACION Pedagogia en Matematica  Concepcién 15 25 15 25 - 10 10 )
'5 13087 ENFERMERIA Enfermeria Concepcién 15 25 25 25 s 10 s 103
) 13103 ENFERMERIA Enfermeria chillén 15 25 25 25 - 10 = 58
() 13104 ENFERMERIA Enfermeria Los Angeles 15 25 25 25 - 10 - 58
x 13048 FARMACIA Bioquimica Concepcién 15 25 15 35 - 10 - 54
8 13050  FARMACIA Nutriciény Dietética Concepcién 15 25 15 35 - 10 - 65
'E 13049 FARMACIA Quimicay Farmacia Concepcién 15 25 15 30 - 15 - 8
© 13054 HUMANIDADES Y ARTE Artes Visuales Concepcién 15 25 30 10 20 = = 50
o 13052 HUMANIDADES Y ARTE B2Chilkratoen Concepcién 15 25 2 10 2 = - o
m Humanidades
> 13059 HUMANIDADES Y ARTE LicenciaturaenHistoria  Concepcion 15 25 20 10 30 = = 30
13060  HUMANIDADES Y ARTE Teatro Concepcién 15 25 25 15 20 = s 2
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Reaquisitos y Ponderaciones
Comprension » Historia y =

n %‘é‘:}lﬁn? Facultad CARRERAS ::f:" "r‘t‘l“ NEM Ranking  Lectora  (C. M"‘("ﬁ‘)’“ 1 Cendas Ciendias M““(":“;]“ 2 ::"‘;;::
o e LECT) Sociales %
o 13058  HUMANIDADES ¥ ARTE [roduccicn/interpretacion ¢ g, 15 5 25 25 10 - - 7
N en Idiomas Extranjeros
c 13069 INGENIERIA Ingenieria Civil Concepcién 20 15 15 25 . 10 15 a8
) 13068  INGENIERIA ineenlerla CHILEPrimer Aol ¢ oicran 20 15 15 25 . 10 15 1%
o-— Comin
.E 13066  INGENIERIA Ingenieria Civil Aeroespacial Concepcién 20 15 15 25 = 10 15 18
E 13062  INGENIERIA Ingenieria Civil Biomédica  Concepcién 20 15 15 25 - 10 15 58
2 13063 INGENIERIA Ingenieria Civil de Materiales Concepcién 20 15 15 25 - 10 15 o

13102 INGENIERIA Ingenieria Civil deMinas  Concepcién 20 15 15 25 - 10 15 70
) 13070  INGENIERIA Ingenieria CivilEléctrica  Concepcién 20 15 15 2 = 10 15 53
S
© 13071 INGENIERIA Ingenieria Civil Electrénica  Concepcién 20 15 15 25 - 10 15 58
—_— ieri:

1306¢  INGENIERIA el Concepcién 20 15 15 25 = 10 15 20
=5 Telecomunicaciones
o)} 13072 INGENIERIA Ingenieria Civil Industrial  Concepcién 20 15 15 25 = 10 15 13
g 13073 INGENIERIA Ingenieria Civil Informatica ~ Concepcién 20 15 15 25 - 10 15 53
w 13074  INGENIERIA Ingenieria Civil Mecanica  Concepcién 20 15 15 25 - 10 15 70
2 13075  INGENIERIA Ingenieria Civil MetaldrgicaConcepcién 20 15 15 25 - 10 15 75
(= 13076  INGENIERIA Ingenieria Civil Quimica  Concepcién 20 15 15 25 - 10 15 73
3 13044 INGENIERIA AGRICOLA Ingenieria Ambiental Chillén 15 25 15 25 - 10 10 2
(] 13009  INGENIERIA AGRICOLA Ingenieria Civil Agricola  Chillan 15 25 15 25 - 10 10 35
> LAESC. DECIENCIASY ,

13004 || SEEEES Auditoria- Diurna Los Angeles 15 25 20 30 10 - = )

LAESC. DECIENCIASY - :
13078 | Ingenieria Comercial Los Angeles 15 25 15 30 0 6 10 5 70
Requisitos y Ponderaciones.
Comprension i Historia y -

n CODISY Facutad CARRERAS geeane o Ranking  lectora  (C. M“e(m')‘“ 1 Cendas Ciencas M“E(:“;]““ o
o P £CT) Sociales g
o LA-ESC. DE CIENCIAS Y Ingenieria en Biotecnologia

1 Angel - 0
« spesll o o Vegetal Los Angeles 15 5 15 30 1 5 20

\-f IASY
c 15003 AESC DECIENCIASY o ieria Geomitica Los Angeles 15 5 15 30 - 10 5 30
TECNOLOGIA
‘0
o
0 13092 LAESC. DE EDUCACION Educacion Bésica Los Angeles 15 25 25 25 10 - e 35
o
E 13089 LAESC. DE EDUCACION EducaciénDiferencial  Los Angeles 15 25 25 25 10 - - 35
< 13079 LAESC. DE EDUCACION TEORECBR enCiencias ooy 15 5 20 25 - 15 B 20
Naturalesy Biologia

) 13106  LAESC. DE EDUCACION Pedagogia en Inglés Los Angeles 15 25 25 25 10 - - 30
1 )
(0] 13111 LAESC. DE EDUCACION Pedagogia en Matemtica  Los Angeles 15 25 15 25 - 10 10 20
—
o)) 13082 MEDICINA Fonoaudiologia Concepcién 15 25 15 35 - 10 - 58
o 13083 MEDICINA Kinesiologia Concepcién 15 25 20 25 - 15 - &8
) 13086  MEDICINA Medicina Concepcién 15 25 15 35 - 10 - 100
-
c 13088 MEDICINA Obstetriciay Puericultura  Concepcion 15 5 20 25 - 15 - 80
g 13081 MEDICINA Tecnologia Médica Concepcién 15 25 15 35 e 10 - 3
> 13091 ODONTOLOGIA Odontologia Concepcién 15 25 25 25 - 10 - 75

Il. Admision Especial 2025

Propuestas de Oferta de Vacantes

N Universidad .
de Concepcion Comunidad que
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Universidad de Concepcion

Hace ver, que con respecto a la propuesta de ingresos especiales, en el caso de los
de primer afio, se muestra en la diapositiva la lista de cuales son en la UdeC las vias
de ingreso especiales y la diferencia, el comparativo entre el proceso de admision de
este afio versus el proceso que se va a presentar para el proximo afo, y ahi surge la
diferencia, y se destacan estas dos nuevas vias de admision.

Vacantes de Ingresos Especiales - Primer Aio

VACANTES INGRESOS ESPECIALES UdeC- 1er ANO 2024 - 2025
Sistemas de Ingreso Cupos 2024 Cupos 2025
Deportistas Destacados 112 116
Alumnos con estudios medios en el extranjero 121 114
Discapacitados Visuales 17 16
Bachillerato Internacional 370 345
Buen Rendimiento en Ensefianza Media 149 146
Hijos de Funcionarios UdeC 135 134
Trabajadores con estudios universitarios incompletos 90 89
Para personas mayores de 25 afios de edad 91 94
Para alumnos de etnias indigenas de Chile 174 173
Para profesionales o graduados 167 164
Para egresados de educacion técnico profesional 136 144
Para egresados de colegios vulnerables 166 165
Para deportistas de alto rendimiento 122 124
Para destacados en artes, ciencias o letras 256 249
Propedéutico Pedagogias UdeC 146 146
Mas Mujeres UdeC (+MUdeC) 0 25
Mas Mujeres Cientificas (+MC) 0 46
Beca Excelencia Académica 257 257
PACE 498 505
Total 3.007 3.052

Vacantes de Ingresos Especiales - Cursos Superiores

Sistemas de Ingreso Cupos 2024 Cupos 2025
Traslado desde universidad chilena 243 244
Traslado desde universidad extranjera 238 227
Cambios de carrera dentro de la UdeC 383 384
Ingreso a nueva carrera para alumnos UdeC 186 179
Articulacion IP Virginio GOmez 84 72
Total 1.134 1.106

Se refiere a las vacantes para cursos superiores que son las que histéricamente se
han mantenido que son los traslados de Universidades chilenas o extranjeras, cambios
de carrera dentro de la UdeC, ingreso a nueva carrera para alumnos UdeC y los cupos
gue hay con los programas de articulacion con el Instituto Profesional Virginio Gomez.
Hace referencia luego, respecto de las disciplinas deportivas:
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Deportivas

Art. 192, Decreto UDEC N° 2012-136.

Anualmente, a proposicion de la
Direccion de Servicios Estudiantiles,
el Consejo Académico sancionard las
disciplinas deportivas que son de
interés para la Universidad y/o su
Club Deportivo y que seran
favorecidas el afio académico
siguiente. En todo caso, deberd
tratarse de deportes reconocidos por
el Comité Olimpico de Chile y el
Comité Paralimpico de Chile (Acuerdo

2y g

Universidad de Concepcion

ACTA APROBADA EN
SESION DEL 17.10.2024

DISCIPLINAS CONVENCIONALES

CAMPUS CONCEPCION
Atletismo mujeres y hombres
Balénmano mujeres y hombres
Basquetbol mujeres y hombres
Futbol mujeres y hombres

Gimnasia Artistica mujeres y hombres

Gimnasia Ritmica mujeres

Hockey Césped mujeres

Rugby hombres

Taekwondo mujeres y hombres
Tenis hombres

Tenis de Mesa mujeresy hombres
Véleibol mujeres y hombres

CAMPUS CHILLAN
Basquetbol hombres

CAMPUS LOS ANGELES

Atletismo mujeres y hombres
Basquetbol mujeres y hombres
Futbol mujeres y hombres

Futsal mujeres y hombres

Judo mujeres y hombres
Taekwondo mujeres y hombres
Tenis mujeres y hombres

Tenis de Mesa mujeres y hombres
Véleibol mujeres y hombres

DISCIPLINA PARALIMPICA

de Consejo Académico de Julio de Véleibol mujeres y hombres
2023). Tenis de Mesa mujeres y hombres
Natacién mujeres y hombres Campus:

Futbol mujeres y hombres Concepcidn, Chillany Los Angeles

Taekwondo mujeres y hombres

Tenis de Mesa mujeres y hombres

GRACIAS

Comunidad que avanza

Universidad

2 de Concepcion udec.cl

Concluida la exposiciéon se ofrece la palabra produciéndose intervenciones, cuya
sintesis de las mismas es la siguiente.

Se aclara por el Sr. Subdirector que en la parte del Comité Paralimpico solo se
considera la disciplina especifica mencionada y que respecto de las otras disciplinas
se tienen que ir incorporando, porque hay un tema obviamente de planificacion,
infraestructura, etc.

Se agradece la presentacion por supuesto, y se releva estas oportunidades de trabajo
conjunto en las facultades, entre admision y Vraea, que marcan una diferencia
respecto a procesos anteriores, permitiendo desde las facultades comprender mejor
como se realizan internamente los procesos para poder discutir y consensuar
finalmente resultados de cupos.
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Universidad de Concepcion
Se hace ver que no existe como criterio explicito el cambio de una carrera de otra
universidad a una carrera distinta a la primera en la UdeC. Ante dicha situacion, el Sr.
Rector indica que se procedera explicitamente a su evaluacion.

Concluidas las intervenciones y requerido el pronunciamiento de los miembros del
Consejo Académico se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°48-2024:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acordé aprobar en
todas sus partes, la propuesta presentada por el Subdirector de la Direccion de
Docencia sobre Oferta Definitiva Admision 2025, conforme a los antecedentes
expuestos.

CUARTO PUNTO: VICERRECTORIA: Expone Dra. Paulina Rincon Gonzélez.
Vicerrectora.

4. VICERRECTORIA:

a) RENOVACION DE COMISIONES:
- PREMIOS Y DISTINCIONES Expone Dra. Paulina Rincon Gonzalez.
+ ASIGNACION ACADEMICA Niterractsr.

. ASIGNACION DE DOCENCIA
b) REVISION DEL REGLAMENTO
DEL PERSONAL ACADEMICO (RPA).

N Universidad
4) de Concepcion

a) RENOVACION DE COMISIONES:

Sr. Rector: Pasamos entonces al punto numero cuatro de la Tabla de hoy dia, le
corresponde presentar dos temas a la Sra. Vicerrectora, en términos de Renovacion
de Comisiones letra a) y Revision del Reglamento del Personal Académico, letra b).

Sra. Vicerrectora respecto del punto signado con la letra a), ordena que se proceda a
distribuir a los miembros del Consejo Académico tres (3) votos. Explica, que como se
recordar4, en el afio 2022 en distintas sesiones se renovaron comisiones
permanentes, donde algunas tienen duracion de 2 afios y otras de 3 afios, y llego el
momento de renovar las que duran 2 afios, correspondientes a la Comision Premios y
Distinciones, a la Comision de Asignacion Académica y a la Comision de Asignacion
de Docencia. Previene que el voto es distinto, e indica por cuantas personas se vota.

Seguidamente, ante intervenciones producidas precedentemente, relativas a que
ciertos candidatos han dejado de pertenecer a la UdeC como es el caso de Patricia
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Universidad de Concepcion
Saez Delgado, y José Fernando Reyes Aroca, en el Grupo 3, y quedar el mismo
namero de candidatos a elegir con los que se presentan se debe proceder
necesariamente a su votacion en el proximo Consejo Académico, solo respecto de
este Grupo. Recabado por el Sr. Rector, el pronunciamiento de los miembros del
Consejo Académico _sobre tal propuesta, asi se acuerda por unanimidad por los
miembros del Consejo Académico.

No obstante, lo anterior, la Sra. Vicerrectora hace ver que los antecedentes de los
candidatos fueron proporcionados de la base de datos de la Direccion de Personal.
Concluidas las intervenciones, y efectuadas las elecciones respectivas, se obtuvo los
siguientes resultados.

RESULTADO
DESIGNACION INTEGRANTES COMISION
PREMIOS Y DISTINCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO
(2024-2026)

Se elige un solo candidato por cada uno de los cuatro Grupo de Facultades.

GRUPO 1: Humanidades y Arte, Ciencias Juridicas y Sociales, Educacién,
Ciencias Sociales, Arquitectura, Urbanismo y Geografia y Escuela de
Educacién del Campus Los Angeles.

6 |Amaya Alvez Marin Facultad de Cs. Juridicas y
Sociales
13 |Claudia Paz Pérez Salas Facultad de Ciencias Sociales

GRUPO 2: Medicina, Odontologia, Ciencias Bioldgicas, Ciencias Veterinarias,
Enfermeriay Farmacia.

12 |Soraya Elisa Gutiérrez Facultad de Cs. Bioldgicas
Gallegos
7 |Hans Karl Muller Ortiz Facultad de Medicina

GRUPO 3: Ciencias Naturales y Oceanograficas, Agronomia, Ciencias
Forestales, Ingenieria Agricola, Ciencias Ambientales y Escuela de
Ciencias y Tecnologias del Campus Los Angeles.

11 |Mario Fernando Lillo Facultad de Ingenieria Agricola
Saavedra
8 |Juan Carlos Ortiz Zapata Facultad de Ciencias Naturales y
Oceanogréaficas

GRUPO 4: Ingenieria, Ciencias Econdémicas y Administrativas, Ciencias Fisicas
y Matematicas, Ciencias Quimicas, GEA, Escuela de Administracién y
Negocios del Campus Chillan.

6 |José Narciso Aguayo Garrido |Facultad de Ciencias Fisicas y

Matematicas

13 |Miguel Ernesto Figueroa Toro |Facultad de Ingenieria
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Acuerdo N°49-2024:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda aprobar la
eleccion de los miembros integrantes de la Comision Premios y Distinciones,
conforme a los resultados de la eleccion precedente, resultando elegidos, los
siguientes académicos: Claudia Paz Pérez Salas, por el Grupo 1; Soraya Elisa
Gutiérrez Gallegos, por el Grupo 2; Mario Fernando Lillo Saavedra por el Grupo
3y Miguel Ernesto Figueroa Toro por el Grupo 4.

RESULTADO
ELECCION INTEGRANTES
COMISION ASIGNACION ACADEMICA 2024-2026
Se eligen tres titulares y dos suplentes por cada uno de los cuatro Grupo de
Facultades.

GRUPO 1: Humanidades y Arte, Ciencias Juridicas y Sociales, Educacion,
Ciencias Sociales, Arquitectura, Urbanismo y Geografiay Escuela de
Educacién del Campus Los Angeles.

10 |Olga Alejandra Brito Pefia Facultad de Ciencias Sociales y
Humanidades
11 |Paola Tatiana Dominguez Facultad de Educacion
Ramirez
12 |Francoise Marie Leontine Facultad de Ciencias Juridicas

Etcheberry Pares
5 |José Manuel Merino Escobar Facultad de Ciencias Sociales
11 |Jaime Patricio Soto Barba Facultad de Humanidades y Arte

GRUPO 2: Medicina, Odontologia, Ciencias Biolégicas, Ciencias Veterinarias,
Enfermeriay Farmacia.

11 |Maritza Ana Beatriz Espinoza Facultad de Enfermeria
Venegas

2 |Marcos Mauricio Fernandez Facultad de Farmacia
Escobar

9 |Francisco Javier Nualart Facultad de Ciencias Bioldgicas
Santander

17 |Maria Antonieta Pérez Flores Facultad de Odontologia

11 [Marcela Eliana Torrejon Facultad de Ciencias Bioldgicas
Quezada

GRUPO 3: Ciencias Naturales y Oceanograficas, Agronomia, Ciencias
Forestales, Ingenieria Agricola, Ciencias Ambientales y Escuela de
Ciencias y Tecnologias del Campus Los Angeles.

1 |Allisson Patsy Astuya Villalén Facultad de Cs. Naturales y

Oceanogréficas

2 |Yannay Casas Ledon Facultad de Ciencias

Ambientales

2 |Patricia Lisette Saez Delgado Facultad de Ciencias Forestales

----- Heraclio Rubén Escribano Facultad de Cs. Naturales y
Veloso Oceanogréficas
----- José Fernando Reyes Aroca Facultad de Ingenieria Agricola

Pagina 19 de 69



ACTA APROBADA EN
SESION DEL 17.10.2024

Grupo 4: Ingenieria, Ciencias Econémicas y Administrativas, Ciencias Fisicas y
Matematicas, Ciencias Quimicas, GEA, Escuela de Administracion y
Negocios del Campus Chillan

12 |Monica Marcela Jaime Torres Escuela Administracion y

Negocios

7 |Teresita Graciela Marzialetti Facultad de Ingenieria

11 |Luis Alejandro Moran Tamayo |Facultad de Ingenieria

16 |Roberto Riguelme Sepulveda Facultad de Ciencias Fisicas y

Matematicas

Acuerdo N°50-2024:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda aprobar la
eleccion de los miembros integrantes de la Comision de Asignacion Académica,
conforme a los resultados de la eleccion precedente, resultando elegidos, los
siguientes académicos:

GRUPO 1. Titulares. Francoise Marie Leontine Etcheberry Pares, Paola Tatiana
Dominguez Ramirezy Jaime Patricio Soto Barba. Suplentes. Olga Alejandra Brito
Pefiay José Manuel Merino Escobar.

GRUPO 2. Titulares. Maria Antonieta Pérez Flores, Maritza Ana Beatriz Espinoza
Venegas, Marcela Eliana Torrején Quezada. Suplentes. Francisco Javier Nualart
Santander y Marcos Mauricio Fernandez Escobar.

GRUPO 4. Titulares. Roberto Riqguelme Sepulveda, Ménica Marcela Jaime Torres,
y Luis Alejandro Moran Tamayo. Suplente. Teresita Graciela Marzialetti.

Forma parte del Acuerdo, ademas, que la integracion de los miembros de la
Comisién Académica, respecto del Grupo 3, se efectuara en la sesién préxima
del Consejo Académico, atendido el problema suscitado con la conformacién de
dos miembros de la quina, que dejaron de pertenecer a la UdeC.

RESULTADO
ELECCION INTEGRANTES
COMISION ASIGNACION DE DOCENCIA 2024-2025
GRUPO 1: Humanidades y Arte, Ciencias Juridicas y Sociales, Educacion,
Ciencias Sociales, Arquitectura, Urbanismo y Geografia y Escuela de
Educacién del Campus Los Angeles.

12 |Paola Lorena Alarcén Facultad de Humanidades y Arte
Hernandez

11 |Gamal Abdel Cerda Etchepare |Facultad de Educacion

7 |lanire Galilea Salvador Facultad de Arquitectura,

Urbanismo y Geografia

10 |Carolinalsabel Inostroza Facultad de Ciencias Sociales
Rovegno

10 |Juan Anibal Morales Rojas Facultad de Educacion
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Universidad de Concepcion
GRUPO 2: Medicina, Odontologia, Ciencias Biologicas, Ciencias Veterinarias,
Enfermeriay Farmacia.

6 |Teresa Caprile Elola-Olaso Facultad de Ciencias Bioldgicas
10 |Gerardo Enrique Gonzalez Facultad de Ciencias Bioldgicas
Rocha
13 |Paula Andrea Parra Ponce Facultad de Medicina
12 |Claudia Andrea Fierro Monti Facultad de Odontologia
9 |Lleretny Rodriguez Alvarez Facultad de Ciencias Veterinarias
GRUPO 3: Ciencias Naturales y Oceanograficas, Agronomia, Ciencias

Forestales, Ingenieria Agricola, Ciencias Ambientales y Escuela de
Ciencias y Tecnologias del Campus Los Angeles.

7 |Juan Antonio Cafiumir Veas Facultad de Ingenieria Agricola

15 |Inés Eradia Figueroa Cares Facultad de Agronomia

4 |Rosa Viviane Ximena Jerez Facultad de Ciencias Naturales y
Rodriguez Oceanogréficas

13 |Mauricio Javier Rondanelli Escuela de Ciencias y
Reyes Tecnologias

8 |Alfredo Oliver Saldafa Facultad de Ciencias Naturales y
Mendoza Oceanogréficas

Grupo 4: Ingenieria, Ciencias Econémicas y Administrativas, Ciencias Fisicas y
Matematicas, Ciencias Quimicas, GEA, Escuela de Administracion y
Negocios del Campus Chillan

15 |Fernanda Carolina Alvarez Facultad de Ciencias Quimicas
Amado

4 |Jaime Arturo Belmonte-Pool Facultad de Ciencias Fisicas y
Villanueva Mateméaticas

10 |Anahi Gajardo Schulz Facultad de Ciencias Fisicas y

Matemaéticas

6 |Gonzalo Andrés Montalva Facultad de Ingenieria
Alvarado

15 |Alejandra Patricia Stehr Gesche |Facultad de Ingenieria

Acuerdo N°51-2024:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda aprobar la
eleccion de los miembros integrantes de la Comision de Asignacion de
Docencia, conforme a los resultados de la eleccion precedente, resultando
elegidos, los siguientes académicos:

GRUPO 1. Titulares. Paola Lorena Alarcon Hernandez, Gamal Abdel Cerda
Etchepare. Entre la candidata Carolina Isabel Inostroza Rovegno y el candidato
Juan Anibal Morales Rojas, se ha producido un empate, que debe ser dirimido
por la mayor jerarquia y en caso de persistir este por la antigiedad en la
jerarquia, situacion que debe resolverse para determinar la condicion de titular
y suplente definitiva por la Sra. Vicerrectora, en su condicion de Presidenta de
la Comision de Asignacion de Docencia.
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GRUPO 2. Titulares. Paula Andrea Parra Ponce, Claudia Andrea Fierro Monti y
Gerardo Enrique Gonzalez Rocha. Suplente, Lleretny Rodriguez Alvarez.

GRUPO 3. Titulares. Inés Eradia Figueroa Cares, Mauricio Javier Rondanelli
Reyes, Alfredo Oliver Saldafia Mendoza. Suplente. Juan Antonio Cafumir Veas.

GRUPO 4. Titulares. Alejandra Patricia Stehr Gesche, Fernanda Carolina Alvarez
Amado, Anahi Gajardo Schulz. Suplente. Gonzalo Andrés Montalva Alvarado.

b) REVISION DEL REGLAMENTO DEL PERSONAL ACADEMICO (RPA).

Revision Reglamento de Personal:
Normas del Personal Académico
(art. 163 en adelante)

Séptima Sesion de Analisis

VICERRECTORIA

N Universidad Dra. Paulina Rincon Gonzalez
@4 de Concepcion
Presentacion al Consejo Académico, julio 11 de 2024

Prosigue su intervencion Sra. Vicerrectora, apoyada en las diapositivas siguientes,
sobre andlisis del Reglamento de Personal, y haciendo presente que junto con la
citacion a esta sesidn se adjuntaron los siguientes documentos que dicen relaciéon
con este punto de la Tabla, que son tenidos a la vista, y se agregan al final del acta
formando parte de esta sesion, consistentes en Documento denominado “Propuesta
2024 de modificaciones de articulos que regulan la evaluacién académica en el
Reglamento del Personal Académico y el Reglamento General de Evaluacién
Académica (RGEA)” Informado en el Punto 4.b de la Tabla.

Agrega, que como es habitual, se va a revisar lo que se ha hecho, y pretender
luego un calendario pronto de acuerdos para ir cerrando; que introdujo otro color
en los documentos, porque esto tiene que ver con la propuesta especifica que sale
de algunas mesas de trabajo y que se ha constituido a raiz de lo que se esta
haciendo en términos de equidad de género, de avance y de certificacion con PNUD
por lo tanto, es algo nuevo que no se habia visto en sesiones anteriores y también
lo trae, como igualmente los temas para las siguientes sesiones y el calendario.
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o Vista general y detallada de la ruta de revision

¢ Temas abordados y acuerdos a la fecha

¢ Propuesta de modificaciones evaluacion académica

« Definicion y requisitos en jerarquias de ambas plantas del cuerpo académico
regular

¢ Planta Docente: Derechos politicos y otros beneficios

¢ Otra propuesta de modificacion a la luz del proceso de certificacion del Sello de
Equidad de Género del PNUD

Lo que sigue en la ruta de revision

¢ Temas para las siguientes sesiones

2§ Universidad 2
deCancspekn Comunidad que

Comunidad que

Plan de trabajo revision RPA

Universidad
de Concepcion

Revision de
temas en
Consejo Elaboracion y

Académico presentacion
(aprobaciones de texto con
parciales con modificaciones
tiempos para reglamentarias

consultaa
comunidades)

Durante Sep.—Dic. Nov.—Ene. Mar.-Jun. Jul. Ago.
2021 2023 2023-2024 2024 2024 2024

* Trabajo de Comisiones previas.
Evidencia Comparada Ues 7 afios Al.
Propuesta CCPU.

* Comentarios de Facultades, Escuelas y Organismos.
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W

Universidad de Concepcion
Connota, que esta sesion de trabajo es la numero siete y en ese contexto, se ha ido
dando cuenta de todos estos temas y en algunos de ellos, se han llegado a acuerdos
definitivos; en otros, existen acuerdos preliminares y en otros no se tiene acuerdos
aun; pero, ya se dispone de un importante grupo de cambios, que amerita ir cerrando
el proceso; asi en la sesion del 13 de junio se abrié de manera general la vision de
lo que era evaluacion académica y se comprometio a traer hoy, aspectos especificos;
se hicieron solo acuerdos preliminares en términos de cosas muy macro, que se van
a ver de todas maneras y tener acuerdos especificos. Por ello, este lunes el Secretario
General hizo llegar una tabla comparativa, con el detalle de todos esos acuerdos con
la revision articulo por articulo y en destacador las propuestas de modificacion que se
hacen desde la administracion; si, queda pendiente redefinir en las jerarquias, se
tiene propuestas que ha ido afinandose a la luz de los distintos aportes; evaluacion
académica que es lo que se va a ver en detalle hoy dia; a excepcion de asignaciones
que se conoceran en el Consejo Extraordinario de la proxima semana y; la agrupacion
de facultades y unidades académicas, mas este tema nuevo que surge, que tiene que
ver con equidad de género.

Detalle ruta de revision

Pendientes:
- Redefinicion de
cada jerarquia (y
Procedimiento de definicién en
evaluacién planta docente)

académica / .
Asignaciones (entre i E"'“:i:"

otros, impacto de .

malas. - Asignaciones
evaluaciones) - Agrupacion de

facultades y

unidades
académicas

Marzo Abril - v, May Junio @@, Julio Agosto

2024 2024 Q 0 2024 [iaizou 2024

Advierte, que en la teméatica anterior se esta entonces.

Comunidad que

Aspectos revisados en sesiones previas

a Universidad
Ry de Concepcion
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Universidad de Concepcion

Aspectos en los que queremos introducir
cambios y revisados en sesiones anteriores

Existencia de dos plantas : ] la Ur'rnnl;ﬁ:ncia
académicas: regular y : e’:\ejerarqula
de colaboradores cas de asistente

Actual agrupacion
disciplinaria
de facultades

Requisitos para
promocion a titular

g:g::‘sclg:gm Comunidad que ¢

Precisa que los aspectos anteriores de las diapositivas, son aquellos en los que se
quieren introducir cambios y los que se han revisado, donde habitualmente iba
mostrando estas diapositivas y marcaba después en color lo que se habia abordado;
hoy, se han considerado todos estos temas, en estas 6 sesiones que se llevan
previamente.

Acuerdos

i < §| Universidad
Q.5 deConcepcion
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Universidad de ion

Acuerdos alcanzados
Definitivos: v

o Creacion de planta docente (como parte del cuerpo académico regular) (S.0. 18.04).

« Limite a la permanencia en jerarquia de asistente en la planta académica
(no en la planta docente). Plazo: 1 afio después de la segunda evaluacion académica (S.0. 18.04).

« Eliminacion de jerarquia de instructor/a (Ratificado S.0. 09.05).

» Mantener descentralizacion de la asignacion de funciones, recayendo ésta fundamentalmente en
Direcciones de Departamentoy también en las Decanatura, tal como lo establece actualmente el
reglamento. Explicitar el trabajo coordinado de Direccion y Decanatura (S.0. 06.06).

o Explicitar que la asignacion de carga incluye toda la actividad académica: docencia de pregrado y
postgrado, investigacion, vinculacion con el medio y gestion académica (S.0. 06.06).

 Requisitos para promocion a titular (S.E. 13.06).

J

« Redefinicion de cada jerarquia en planta académica y definicion en planta docente (S.E. 02.05).
 Aspectos bdsicos en los que introducir cambios en evaluacién académica (S.E. 13.06).

L) 33'33?0‘3% Comunidad que

Aspectos para revisar en esta sesion

niversidad
de Concepcion

Propuestas de modificaciones

Definicion y
requisitos en Planta Docente:

jerarquias de ambas Derechos politicos y
plantas del cuerpo otros beneficios
académico regular

§ Universidad
.4 deConcepcion

Comunidad que
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Universidad de Concepcion

Sobre la diapositiva precedente, estima que hoy desea que se mire el procedimiento
de evaluacion académica solo para comentar en detalle, los cambios que van en la
Tabla que se recibid, pero sin el afan de decidir; escuchar algunas sugerencias, si hay
cosas concretas de errores detectados o preocupaciones especificas, para poder
analizarlo e idealmente definirlo en la sesiébn de la proxima semana. Sobre la
Definicidn y requisitos de jerarquia, tiene algunos aspectos que comentar, y tampoco
pretende que se llegue a acuerdo y de la Planta Docente, desea explicitar algo que
se ha ido conversando varias veces en el Consejo y que en cada sesion se pregunta;
deseando que quede por escrito para que se aclare, porque esta en conocimiento que
ademas se comparten las diapositivas con las comunidades y; entonces es muy
importante que quede por escrito y que no se preste a interpretaciones de lo que se
pretenda hacer.

Procedimiento de evaluacion académica

§ ¢ §f Universidad
.14 deConcepcion

Propuesta 2024

Adecuacion de lenguaje en
concordancia con la

jerarquia de instructor/a

En RGEA, introducir
Adecuacion de textos para Acoger propuestas de CEA modificaciones en art. 12
que en investigacion se cambiar el concepto de acerca de lo que la Comision
explicite aspectos regular por el de insuficiente evaluara, para que refleje
de innovacion y la relativa a art. 7 RGEA ambas plantas
(Académica y Docente)

Conformacion de Comision

de Evaluacion y Comision de Reduccion de brechas

de género

Apelacion, considerando
existencia de Planta Docente

N Universidad
Q.4 deConcepcion

Comunidad que
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Universidad de Concepcion
Precisa, que en evaluacion académica es lo que habia presentado el 13 de junio y que
se habia acordado preliminarmente porque eran cosas bastante obvias.

Destaca, que, a lo anterior, se agrego la conformacién de la Comisién de Evaluacién
y la Comision de Apelacion, considerando la existencia de una planta docente, lo que
lleva a hacer ajustes, cambios y se tuvo trabajo colaborativo, recurriendo al respectivo
directivo de la Universidad Catodlica y de la Universidad de Chile, en que hay dos
plantas para saber como funcionan esas comisiones y como las integran y; mirar
también aquello. Sobre reduccion de brechas de género, que esto aparece de la mesa
que se ha estado trabajando, liderada por la Direccion de Equidad de Género para la
certificacion del sello de PNUD.

|
Detalle de propuesta 2024 (10 que se ve en documento titulado

“Propuesta 2024 Modificaciones Articulos Relativos a Evaluacién Académica y RGEA") (1)

Adecuacion de textos para que en
Investigacion se expliciten aspectos
de innovacion

Adecuacion de textosa la mirada
actual de VeM

Art. 12 RGEA: 3. Productividad sostenida
en investigacion, la que se deberd
demostrar por la persona evaluada
mediante proyectos adjudicados,
publicaciones, presentaciones en
congresos, simposios, seminarios y/o,
presentacion de solicitudes de patente

en Chile o en el extranjero,
licenciamientos o spin off universitarias.

Explica, que tratd de mantener los colores para saber de qué tema se esta hablando ,
y asi en el texto que tiene que ver con vinculacion con el medio, se va a encontrar en
la tabla, en la columna de la derecha; por otra parte, en el articulo cuatro del
Reglamento General de Evaluacion Académica, se habla de la vinculacién con el
medio (que incluye la extensién, la prestacion de servicios y la asistencia técnica con
impacto académico); antes se decia lo que esta solo en el paréntesis, entonces ese es
el cambio que se propone, y en el articulo 12 del Reglamento General de Evaluacion
Académica, el punto 4 se introdujo directamente; aportes en vinculacion con el medio,
los que se demostraran a través de proyectos y actividades de servicios a la
comunidad, asistencia técnica, o actividades de vinculacion bidireccional, que serian
la adecuaciones propuestas para esto.

Continda, en lo que tiene que ver con innovacion, el articulo 12 del Reglamento
General de Evaluacion Académica, el punto 3 habla de productividad sostenida en
investigacion, lo que se debera demostrar por la persona evaluada mediante proyectos
adjudicados, publicaciones, presentaciones en congresos, Simposios, seminarios y/o
presentacion de solicitudes de patentes presentadas en Chile o en el extranjero,
licenciamientos o spin off universitarias. Resalta, que lo anterior es lo que se agregaria
para considerar innovacion, en la linea de lo que se ha agregado en el decreto que
regula la promocion a titular por ejemplo.
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|
Deta"e de propuesta 2024 (lo que se ve en documento titulado

“Propuesta 2024 Modificaciones Articulos Relativos a Evaluacién Académica y RGEA”) (2)

Acoger propuesta de CEA sobre
art. 7 RGEA

Art. 7 RGEA: Los/as integrantes de la
planta académica y de la planta docente
podran presentar solicitudes de
reconsideracion ante la Comisién de
Evaluacion de acuerdo con lo previsto en
el articulo 198 del Reglamento citado.

La solicitud de reconsideracion deberd
presentarse por escrito y fundada, sin
aportar nuevos antecedentes, solo se
puede respaldar o fundamentar los
antecedentes previamente presentados.
Si no cumple con estos requisitos deberd
ser rechazada.

Acoger propuesta de CEA sobre
cambio de nombre del concepto
Regular a Insuficiente

Art. 13 RGEA: INSUFICIENTE: Aquella
persona que no cumple o cumple en
forma deficiente con la carga académica
asignada, o que tiene alguna observacion
negativa en relacion con su desempefio,

derivada de hechos comprobados y/o
responsablemente puestos en
conocimiento del/la Directora/a del
Departamento o de autoridades de
mayor jerarquia.

Aduce, que lo anterior eran las modificaciones que habia planteado la Comisién de
Evaluacion Académica y que se acogerian entonces; lo que esta en negrita es lo
nuevo; la solicitud de reconsideracién debera presentarse por escrito y fundada -eso
decia- sin aportar nuevos antecedentes, solo se puede respaldar o fundamentar los
antecedentes previamente presentados, porque si no, de lo contrario implica verdad
una ampliacion de plazo. Y respecto al cambio de regular o insuficiente sefiala, que es
solo cambiar en este articulo que en vez de decir regular diga insuficiente pero el texto
se mantiene igual.

|
Detalle de propuesta 2024 (10 que se ve en documento titulado

“Propuesta 2024 Modificaciones Articulos Relativos a Evaluacién Académica y RGEA") (3)

Art. 12 Incisos Planta Académica

1. Perfeccionamiento sostenido y continuado y la organizaciony
dictacion de programas de perfeccionamiento, entre otros.

2. Calidad de la docencia impartida, para lo cual, la Comisién
debera considerar la Encuesta de Evaluacion Docente de las
asignaturas dictadas en el periodo sometido a evaluacion. Ademas,
podré tomar en cuenta, entre otros, informes de los/as Jefes/as de
Carrera en las que el/la académico/a imparte docencia.

3. Productividad sostenida en investigacion, la que se debera
demostrar por la persona evaluada mediante proyectos
adjudicados, publicaciones, presentaciones en congresos,
simposios, seminarios y/o, presentacién de solicitudes de patente

4. Aportes en vinculacion con el medio, los que se demostraran a
través de proyectosy actividades de extension, servicios a la
comunidad, asistencia técnica o actividades de vinculacion
bidireccional.

en Chile o en el extranjero, licenciamientos o spin off universitarias.

Art. 12 Incisos Planta Docente

1. Calidad de la docencia impartida, para lo cual, la
Comision debera considerar la Encuesta de
Evaluacion Docente de las asignaturas dictadas en
el periodo sometido a evaluacion. Ademas, podra
tomar en cuenta, entre otros, informes de los/as
Jefes/as de Carrera en las que el/la docente
imparte docencia.

2. Perfeccionamiento sostenido y continuadoen su
area de desempefio docente o en educacion
superior.

3. Desarrollo de material didactico o de estrategias
innovadoras al servicio del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Llama la atencién, que en lo que tiene que ver con los incisos de planta académica, el
articulo 12 planteaba como se iba a medir o se iba a evaluar a los académicos y se
consideraban 5 puntos y ahi la propuesta es eliminar, lo que tiene que ver con
competitividad y eso se va a ver cuando se compare la tabla; se esta tratando de
abordar el trabajo de la manera mas colaborativa posible; sostiene, que no parece
necesario poner aquello, cuando se esta evaluando la excelencia en todas las areas,
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perfeccionamiento sostenido, calidad de la docencia impartida, productividad
sostenida en investigacion, aporte en vinculacion con el medio y en ese mismo articulo
entonces, los incisos que aluden a planta docente indicarian que se va a evaluar la
calidad de la docencia impartida; para lo cual la Comisién debera considerar la
encuesta de evaluacion docente en las asignaturas dictadas en el periodo sometido a
evaluacion; ademas, podra tener en cuenta entre otros; informes de los jefes de carrera
en los que él/la docente imparte docencia, perfeccionamiento sostenido continuado en
su area de desempefio docente en educacion superior y desarrollo en material
didactico o de estrategias innovadoras al servicio del proceso de ensefianza
aprendizaje. Precisa, que esta es la propuesta inicial que por supuesto puede ser
enriquecida y mejorada; a su vez, si no se estuviera de acuerdo con eliminar el inciso
que tenia que ver o el punto que tenia que ver con competitividad, también tendria que
discutirse, analizarlo y lo otro, son ajustes para hablar de vinculacion con el medio,
en vez de asistencia técnica y extension.

Conformacién de Comisiones de evaluacion y frecuencia de evaluacion
(Revision de evidencia comparada)

UNIVERSIDADI
DE CHIEE

Comunicaciéon UCH
Comunicacién PUC

a Universidad
R de Concepcion

Sobre el tema de las Comisiones y antes de mostrar la propuesta, que se tiene en la
tabla entregada, indica la conveniencia, de revisar lo que pasa al respecto en la
Universidad Catélica, en la Universidad de Chile, donde pudo hablar con directivos de
ambas universidades que generosamente le facilitaron material, reglamentos, rabricas
incluso pautas que usan y le formulé la pregunta: ¢cuando hacen evaluacion tienen
comisiones distintas, o tienen una comision para evaluar planta docente y otra para la
planta académica?; en el caso de ellos son categorias, categoria ordinaria, categoria
docente y le fue contestado por estas, que en las 2 universidades trabajan con la
misma comision. Explica, que ello es algo que se estaba asumiendo de las
conversaciones con el Rector en esta materia y se confirmdé y en el caso de la
Universidad Catolica, la misma comision evalla dos categorias, pero cuando se revisa
un caso de la categoria especial debe sumarse un profesor o profesora titular de la
categoria especial; recuerda, que ellos tienen categorias especiales que dividen en
investigadores, en docentes y en la préactica, clinica y la profesién, todo eso es
categoria especial; entonces cuando evallan uno de esos casos tiene que sumar a un
profesor, profesora titular en este caso y por otra parte también entré la duda, como
era la frecuencia de las evaluaciones: se evalla en menos tiempo, se evalla igual que
en la otra categoria, y en el caso de la Universidad de Chile, el proceso de calificacion
gue es el equivalente a evaluacion porque tiene otro proceso que es el equivalente a
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la promocion de la UdeC, es cada 2 afos para las 2 jerarquias inferiores que tienen
instructor y asistente y cada 4 afios para las dos superiores; si, y da lo mismo si se
es, de la categoria ordinaria o de la categoria docente, son los mismos plazos. Y, en
el caso de la Universidad Catolica sefala, que la frecuencia de la evaluacion y
calificacion de la categoria especial es cada 2 afios, igual que el de la categoria
ordinaria; aqui todo el mundo se evalla cada 2 afios independiente de las jerarquias
si. Ante ello, se prepararan los antecedentes permanentemente para las comisiones,
pero el hecho es que no hay diferencia en los dos tipos de plantas eso es lo central,
independiente de la frecuencia con la que en la UdeC se quiera mover.

|
Detalle de propuesta 2024 (10 que se ve en documento titulado

“Propuesta 2024 Modificaciones Articulos Relativos a Evaluacién Académica y RGEA”) (4)

Conformacion de la Comision Conformacion de la Comision
de Evaluacion de Apelacion

Articulo 199. Existira una Comision de Apelacién integrada por cinco
Profesores/as Titulares de la Universidad de Concepcién y dos Docentes
Titulares que elegira el Consejo Académico de una lista de veintitin
nombres que propondré el/la Rector/a, excluyéndose de ella a quienes
formen parte de las Comisiones de Evaluacion.

Art. 197. En cada Facultad o Unidad existird una Comision de
Evaluacion, formada por cinco (5) integrantes de la planta académica
de las jerarquias de Profesor Titular o Asociado. Tres (3) de dichos
académicos/as seran elegidos por el Consejo Directivo de la Facultad
de una quina propuesta por el Decano. Los/as dos (2) académicos/as
restantes, serdn elegidos por el Consejo Académico de una terna

propuesta por el/la Rector/a, integrada por académicos/as de otra De esta lista, 15 nombres deben ser Profesores/as Titularesy 6,
Facultad o Unidad. Docentes Titulares, y se debe votar de manera separada para asegurar

la presencia de 2 Docentes Titulares en la Comision. En el caso de no
haber suficientes Docentes Titulares, se podra presentar nombres de
Docentes Asociados/as.

Para aquellas facultades en que haya planta docente, la propuesta de

evaluadores/as externos/as presentada por Rectoria debe incluir 2 La eleccién se hara en tnica votacion, en la que cada Consejero/a votara
integrantes de la planta docente, Asociados/as o Titulares, por un maximo de cinco candidatos/as Profesores/as Titulares y de dos
asegurando de tal modo que la Comision esté integrada por al menos candidatos/as Docentes Titulares, resultando elegidos/as quienes

un integrante de la planta docente de las dos més altas jerarquias. obtengan las siete primeras mayorias (cinco y dos, respectivamente). En
caso de empate para ocupar él o los Gltimos lugares, se repetird la
votacion, exclusivamente entre quienes se encuentren en esa condicion.

Indica que entonces, en ese contexto esta es la propuesta para la Comision de
Evaluacion, donde se mantiene lo que dice el articulo 197. “En cada Facultad o Unidad
existira una Comisién de Evaluacion, formada por cinco integrantes de la planta
académica de las jerarquias de Profesor Titular o Asociado. Tres de dichos
académicos/as seran elegidos por el Consejo Directivo de la Facultad en una quina
propuesta por el Decano - ahi se tendria que hacer la correccion, donde es el Decano
o la Decana-, los dos académicos o académicas restantes seran elegidos por el
Consejo Académico en una terna propuesta por el Rector o Rectora, integrada por
académicos de otra Facultad o Unidad”, eso es lo que dice hasta ahora, eso no es
nada nuevo, entonces la propuesta es agregar este parrafo: “Para aquellas facultades
en que haya planta docente, - porque sabemos que no en todas las facultades hay
planta docente - la propuesta de evaluadores externos presentada por Rectoria debe
incluir dos integrantes de la planta docente Asociados o Titulares, asegurando de tal
modo que la Comision esté compuesta por al menos un integrante de la planta docente
de las dos més altas jerarquias”. Como se presenta una terna, si son 2 docentes vamos
a elegir a un académico y aun docente si y con eso se asegura tener la mirada de una
persona de esa planta como evaluador externo en la Comision de Evaluacién de las
facultades; esa es la propuesta.

Precisa luego, que respecto de la Comision de Apelacién, en que se consideran
profesores titulares de una lista de 21 nombres y se eligen 7, lo que se plantea es
“Existira una Comision de Apelacién integrada por cinco Profesores/as Titulares de la
Universidad de Concepcién y dos Docentes Titulares que elegira el Consejo
Académico de una lista de veintin nombres que propondra el/la Rector/a,
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excluyéndose de ella a quienes formen parte de las Comisiones de Evaluacion”. “De
esta lista, 15 nombres deben ser Profesores/as Titulares y 6, Docentes Titulares, y se
debe votar de manera separada para asegurar la presencia de 2 Docentes Titulares
en la Comision. En el caso de no haber suficientes Docentes Titulares, se podra
presentar nombres de Docentes Asociados/as”. (Sobre esto ultimo, resalta, que es una
sugerencia hecha por las dos universidades citadas, aduciendo que en un inicio,
cuando empezaron con las plantas docentes o con la categoria docente, no habia
titulares, entonces al comienzo contaban también con asociados en la maxima
comision, porque ellos tienen comision en las facultades y Comisién central, entonces
en esta Central que es la maxima en que estan los titulares, no siempre estaba,
entonces incluyeron eso). “La eleccidon se hara en unica votacion, en la que cada
Consejero/a votara por un maximo de cinco candidatos/as Profesores/as Titulares y
de dos candidatos/as Docentes Titulares, resultando elegidos/as quienes obtengan las
siete primeras mayorias (cinco y dos, respectivamente). En caso de empate para
ocupar él o los ultimos lugares, se repetira la votacion, exclusivamente entre quienes
se encuentren en esa condicién”. Remarca que eso es lo mismo que dice el articulo
hoy en dia, y que seria entonces, la propuesta.

e
Detalle de propuesta 2024 (10 que se ve en documento titulado

“Propuesta 2024 Modificaciones Articulos Relativos a Evaluacién Académica y RGEA”) (5)

Conformacion de la Comision Conformacion de la Comision
de Evaluacion de Apelacion

Articulo 197. Inciso 3ero: Artielo 199, Incisn 2do:

En ambas listas se debe
tender al balance de
género de manera tal de
presentar como maximo
un 33% de diferencia entre
sexos de las personas
propuestas.

Tanto la quina propuesta
por el/la Decano/a como la
terna propuesta por el/la

Rector/a deben tender al
balance de género, para lo
cual ningun sexo puede
superar a otro en mas
de 2 personas.

Contintia sefialando, que en términos de equidad de género se propone agregar
ciertos incisos, asi, en el articulo 197 para la Comision de Evaluacion: “tanto la quina
propuesta por el Decano como la terna propuesta por el Rector deben tender al
balance de género por lo cual ningin sexo puede superar a otro en mas de dos
personas”, se esta considerando 3y 5, 2 y 1, no podria tenerse 4; la propuesta no
deberia tener 4 mujeres y 1 hombre, ni 4 hombre y 1 mujer; se deberiaira3y 2,02y
1 en la conformacion que sea.

Prosigue indicando, que luego, para la conformacion de la Comision de Apelacién en
el articulo 199 en su inciso 2 establece: “En ambas listas se debe tender al balance de
género de manera tal de presentar como maximo un 33% de diferencia de sexo entre
las personas propuestas”; se esta considerando 15, una lista que tiene 15 nombres; la
mayor diferencia que se pudiera tener, es de 10 y 5 vy en la otra lista que son 6
nombres 4 y 2 eso deberia ser la mayor diferencia; no es obligatorio que sea 3y 3 pero
no se puede tener 5y 1, del sexo que sea, no estd marcado para uno u para otro.
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Resumen de la propuesta de cambios en la composicién de las Comisiones

7 integrantes del Cuerpo Académico Regular
pertenecientes a la mas alta jerarquia
universitaria: 5 Profesores/as Titulares y 2
Docentes Titulares

5 personas de las 2 mas altas
jerarquias

s

6én para

Todos/as elegidos/as por el
Consejo Académico de una lista de
21 nombres propuesta por Rectoria

3 personas de PA elegidas por
o mms  °| Consejo Directivo de una quina
propuesta por Decanatura 1 lista habra:
15 nombres de Profesores/as Titulares

6 nombres de Docentes Titulares
en el caso no haber suficientes podran integrar
Docentes Asociados/as)

‘0
)
=
©
>
e
[}
©

2 personas externas a la Unidad
Académica (1 de cada planta) elegidas|
por el Consejo Académico de una
terna propuesta por Rectoria: 2 de
ellas deben pertenecer a PD

72

omision

Cada consejero/avotara por un méximo de 5
nombres de la lista de Profesores/as Titularesy
un maximo de 2 nombres de Docentes Titulares.

Unidades en que haya PD
Comision de Apelacion

C

*Tanto la quina propuesta por el/la Decano/a como la terna *En amboas listas se debe tender al balance de género de manera
propuesta por el/la Rector/a deben tenderal balance de género, para tal de presentar como maximo un 33% de diferencia entre sexos
lo cual ningtin sexo puede superar a otro en mas de 2 personas. de las personas propuestas.

Agrega, que lo anterior para entenderlo de manera clara, prefirié graficarlo (diapositiva
precedente) para que quede ahi establecido como seria en las 2 comisiones y cuéles
serian ademas estas restricciones para atender al balance de género. Resalta que ello
puede servir para comentarlo con las respectivas comunidades, para revisarlo en

detalle.

Reitera que eso es evaluacién, y no se pretende tomar decisiones, esta abriendo en
detalle la discusion para su andlisis la proxima semana.

Su deseo es terminar la presentacion general y después recoger impresiones de todos
los temas.

Definicion y requisitos en jerarquias de
ambas plantas del cuerpo académico regular

Universidad
Q.4 deConcepcion
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Propuesta 2024

No se ha recibido nuevas sugerencias
ni comentarios a lo presentado en el
documento “Propuesta 2024 Cuerpos
Académicos_CA 20240502_Con
Cambios Tras Acuerdos
Preliminares_V2” que incluye los
cambios acordados en Consejo
del 13 de junio.

Tampoco se ha recibido solicitud de
visitar facultades, ademas de la de
CNyO.

¢Estaremos en condicion de aprobar la
propuesta en el CA Extraordinario del
18 de julio?

Universidad
de Concepciv

Resalta, que ya se tiene un acuerdo definitivo donde se quiere tener planta docente,
pero se ha ido afinando el texto, entonces, en algin momento se debe tomar
decisiones, y en que nunca se va a tener un reglamento de personal perfecto; siempre
van a ver cosas susceptibles de mejora y no siempre se va a tener total acuerdo en
todo.

Se refiere luego a la diapositiva precedente, en términos de su nombre “Propuesta
2024 Cuerpos Académicos del Consejo Académico del 20240502. Con cambios. Tras
Acuerdos Preliminares version 2”; esto incorpora lo ultimo que sali6 del 13 de junio
hasta esta fecha; no ha habido ningin comentario, retroalimentacion, sugerencia de
cambio, salvo lo que llegé ayer. Tampoco se recibid solicitud de visitar facultades,
ademas de la Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas, donde se tuvo una
muy buena reunion con su Consejo Directivo, asi es que agradece a su Decana
porque se pudo comentar, analizar, revisar.

Comenta, que al documento se le han hecho mejoras, ajustes y se ve bastante sélido
pero siempre ha habido preocupacion respecto a que esta planta no sea una segunda
planta, no sea una planta de caracter inferior, por decirlo de alguna manera; o que
sean plantas iguales, siendo muy clara en todas las sesiones, que no son plantas
iguales, sino se tendria una sola planta; son plantas distintas, estan dedicadas a una
sola misién universitaria y ademas, en su planteamiento, en términos de derechos
politicos no van a ser elegibles; entonces no son plantas iguales, pero si es, una planta
muy importante para la Universidad y que goza de los beneficios mayoritarios de la
planta académica.
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Planta Docente: Derechos politicos
y otros beneficios

B Universidad
Q.4 deConcepcion

Se pregunta: Entonces, ¢,cuales son los planteamientos al respecto? para que quede
por escrito, porque se ha dicho, comentado, pero no estaba por escrito:

|
Propuesta 2024

Integrantes de la Planta
Docente tendran derecho a
votaren elecciones
universitarias con idénticas

condicionesde quienes
integran la Planta Académica

Integrantes de la Planta
Docente podran ser
postuladosa la categoria de
Profesor/a Emérito/a

Integrantes de la Planta
Docente podran acogerse al

B¢ R Universidad art. 92 del Reglamentode .
R de Concepcion Personal tras jubilar Comunidad que

Afirma que “Los integrantes de la Planta Docente tendran derecho a votar en las
elecciones universitarias con idénticas condiciones de quienes integran la Planta
Académica” si, y advierte que lo agregd de esa forma, porque hoy en dia se vota de
cierta manera, pero si se hacen modificaciones al Estatuto de la Corporacion, se va a
votar de manera distinta, por eso prefirid6 ponerlo con idénticas condiciones, de la
siguiente forma:

“‘Los integrantes de la Planta Docente no seran elegibles para cargos de eleccién
(Rectoria, Decanatura, Direccion de Departamento, Escuela o Instituto)” si, seran
electores, pero no elegibles.

“Los integrantes de la Planta Docente podran postular a permisos sabaticos”; al efecto
indica, que analizo los articulos que aluden al permiso sabatico, que es un permiso
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para investigacion o perfeccionamiento, podria por tanto una persona perfeccionarse
en temas muy especificos de docencia en el contexto del apoyo de su departamento
y de su Facultad para solicitar el permiso y que luego la Comision lo evalle en su
mérito, como se evallan todas las postulaciones.

“Los integrantes de la Planta Docente podran ser postulados a la categoria de Profesor
Emérito”, sefialando, que, si se va a tener docentes titulares, podrian postularse si las
unidades académicas respectivas, asi lo estiman.

“Los integrantes de la Planta Docente podran acogerse al articulo 92 del Reglamento
de Personal tras jubilar”, indicando que podran trabajar durante 2 afios, con 1/4 de su
jornada; podran tener esa figura de jubilado o jubilada recontratada”.

Enfatiza, que trae dichos temas para tener claridad de lo que se esta pensando y de
lo que se entiende por esta planta docente.

Otra propuesta de modificacion a la luz del
proceso de certificacion del Sello de Equidad
de Género del PNUD

N Universidad
de Concepcion

Propuesta 2024

Articulo 179. Los llamados a Concurso los hard la

Direccion de Personal, considerando los requerimientos

especificos que establezcala Facultad o Unidad

Académica. El llamado debera incluir los siguientes

rubros:

. q)ﬂpodémncmso(phnhuiﬂnﬁlom);

* b) Nivel de desempefio de las funciones académicas requeridas para
el puesto;

* ¢) Titulos o grados exigidos;

* d) Campo o campos de especializacin, conforme a los planes
docentes, de investigacién y de desarrollo de la Facultad;

* &) Rango de niveles de remuneracion correspondiente al puesto; y

 f) Fecha en que deberan asumirse las funciones.

La Facultad o Unidad Académica podra convocar
concursos destinados de manera exclusiva a mujeres u
hombres, siempre que se constate que las Jornadas de
Dedicaciéon Completa Equivalente del Cuerpo Académico
Regular de dicha Facultad o Unidad Académica,
correspondan a un porcentaje igual o inferior al cuarenta
por ciento de hombres o mujeres, a quienes, por tanto,
se dirigird excepcionalmente el concurso, previa
aprobacion del Consejo (Directivo) de Facultad u 6rgano Comunidad que
colegiado equivalente de la Unidad Académica.

{ ¢ § Universidad
.4 deConcepcion
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Sefala, que la diapositiva precedente muestra la dltima modificacion, que no tiene
nada que ver con lo que se ha venido trabajando, pero que a la luz del trabajo en sello,
gue dice relacion con los concursos, se rescato, una buena practica de la Universidad
de Chile, y parece atendible, parece sensatay por eso la trae a esta sesion, porque
en la UdeC se tiene el articulo 179, donde se definen que se hacen llamados a
concursos, los que va a ver la Direccion de Personal considerando los requerimientos
especificos que establezca la Facultad o Unidad Académica.

“Y donde el llamado debe incluir los siguientes rubros:
a) Tipo de concurso (planta académica o docente);
b) Nivel de desemperfio de las funciones académicas requeridas para el puesto;
c) Titulos o grados exigidos;
d) Campo o campos de especializacion, conforme a los planes docentes, de
investigacion y de desarrollo de la Facultad;
e) Rango de niveles de remuneraciéon correspondiente al puesto; y
f) Fecha en que deberan asumirse las funciones”.

Precisa, que lo anterior no es nada nuevo, salvo si lo que esté en negrita, que seria lo
nuevo.

Sefala que lo siguiente si es lo nuevo:

“La Facultad o Unidad Académica podra convocar —nuevamente, no es obligacion,
podra, no dice debera- concursos destinados de manera exclusiva a mujeres u
hombres, siempre que se constate que las Jornadas de Dedicacion Completa
Equivalente del Cuerpo Académico Regular de dicha Facultad o Unidad Académica,
correspondan a un porcentaje igual o inferior al cuarenta por ciento de hombres o
mujeres, a quienes, por tanto, se dirigira excepcionalmente el concurso, previa
aprobacion del Consejo (Directivo) de Facultad u érgano colegiado equivalente de la
Unidad Académica”.

Explica, que con acuerdos de un departamento, donde se tiene mayoria mujeres, se
quiere convocar un concurso exclusivo para hombres o al revés, se tiene mayoria de
hombres y se quiere un concurso exclusivo para mujeres y el consejo directivo de
Facultad tiene que aprobar dicho concurso; entonces, es una practica que se utiliza,
en la Universidad de Chile y que le parecié en este contexto bastante interesante
analizar, ahora que se esta en la revision del Reglamento de Personal.

Lo que sigue en la ruta de revision

B4} Universidad
.4 deConcepcion
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Pendientes:
- Redefinicion de
cada jerarquia (y
Procedimiento de definicién en
evaluacién planta docente)
académica / o
- Evaluacién
Asignaciones (entre Acadé %
otros, impacto de e
malas - Asignaciones

evaluaciones) - Agrupacién de
facultadesy
unidades
académicas

Marzo Abril - @2, May Junio S, Julio
2024 2024 7 2024 ¢ 2024

Comunidad que u

Hace ver, sobre la diapositiva precedente y solo para mirar lo que se vendria, que es
trabajar en estos pendientes en el Consejo Extraordinario del 18 de julio y pensar, lo
gue es la elaboracién y presentacion del texto y la modificacion, tendria que pasarlo
agosto, y quizas tener un Consejo Extraordinario en agosto o en septiembre, pero hay
gue mirar que septiembre igual es ajustado, esto esta con signo de interrogacion,
porque no se ha Vvisto en la agenda con el Secretario General y con el Rector todavia,
€S como para pensar, en coOmo, se van a ajustar los tiempos para cerrar este trabajo
que cree, que esta bastante completo.

iGracias!

B Universidad
Ry deConcepcion

Concluida la presentacion y ofrecida la palabra se producen intervenciones, cuya
sintesis de las mismas es la siguiente.

Se precisa prontamente, adecuar los Manuales de Procedimientos para evaluacion
académica de las Facultades, y es posible que se piense al respecto en normas
transitorias.
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Sobre las Comisiones de Evaluacion de las Facultades se estima que el plazo de 2
afios de sus miembros es un plazo muy breve, y se propone que fueran 3 afios, igual
gue la Comision de Apelacion, atendido que en el primer afio se toma la experiencia,
el segundo lo aplican y luego se van; hay una alta rotacion que es innecesaria.

Se estima una mejor redaccion en la proposicion de los concursos con sentido de
género, porque los concursos los convoca la Direccion de Personal, la Facultad solo
lo solicita.

En cuanto a la planta académica esta debiera ser, aquellos puestos de planta que sean
de 33 0 44 horas y la planta docente de hasta 22.

Sobre la conformacion de la Comision de Evaluacién a nivel de Escuelas se solicita,
una mayor explicitacion atendida su diferente estructura que las Facultades.

Con relacion al tema de género se plantea si habra suficientes mujeres en una primera
etapa; se estima cierta complicacion en la eleccion y una sobrecarga.

En lo tocante a la Comisién de Apelacion hay alguna consideracion por los grupos de
facultades en la eleccidon de los miembros de esta Comision, para que haya un mejor
conocimiento de cada una de las apelaciones recaidas en cada grupo que se
presentan.

Se plantea la necesidad de ir poniendo plazos para poder tener zanjado lo antes
posible la propuesta.

Se llama la atencion en cuanto a lo que tiene que ver con la obligatoriedad de los PAED
(Programa de Acompafamiento a la Encuesta Docente) donde se esta trabajando en
una serie de medidas para generar su obligatoriedad, y tomarse en consideracion.

Sra. Vicerrectora, con relacién a las intervenciones precedentes, manifiesta su
agradecimiento por su retroalimentacién e indica que por supuesto, se tendran que
adecuar los manuales de procedimientos considerando planta docente, y su plazo va
a estar dado porque se va a tener que hacer un transito de planta académica o planta
docente o conversion de puestos en plantas disponibles como planta docente y eso va
a tomar a lo menos 4 o 6 meses; por eso también, entiende, y acoge la intervencion
sobre ponerse plazos y de resolver; donde, seria lo ideal durante el mes de agosto en
aguellas materias que ya se tienen los acuerdos preliminares y tomar los acuerdos
definitivos; para en septiembre, empezar a trabajar y, como esto, va a ser algo en que
se tiene que ir por facultades, en la medida en que estas definan sobre planta docente,
van a tener que en paralelo, ir trabajando en la modificacién de los manuales de
procedimiento. Asi es que, ahi cree que esta el plazo 6 meses y con acompafiamiento
de la Direccion de Personal y la revision de Asesoria Juridica por supuesto.

En cuanto al aumento del plazo de los miembros de la Comisién de Apelacion de dos
a tres afnos, sefiala que es bastante adecuado que sean tres afios, como acuerdo
preliminar.

Ante ello, pide al Sr. Rector se recabe el pronunciamiento de los miembros del Consejo

Académico sobre el referido acuerdo preliminar, lo que es efectuado, adoptandose el
siguiente acuerdo.
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ACUERDO PRELIMINAR. ElI Consejo Académico por la unanimidad de sus
miembros acordo de manera preliminar, en el punto 4 letra b) de la Tabla sobre
Revision del Reglamento de Personal, aumentar de dos afios a tres afios el plazo
de duracion de los integrantes de la Comision de Apelacion.

Prosigue su intervencion Sra. Vicerrectora sefialando, que debe quedar claro
justamente en la redaccién, que es la Direccion de Personal la que convoca en el
concurso y que lo incluird en la redaccion.; que en cuanto a la planta académica, ello
ya se discutio y es de las cosas acordadas, en donde la planta académica va a tener
mayoritariamente una dedicacion exclusiva y completa de 33 y 44 horas, y de manera
excepcional, 22 horas 0 menos; y lo contrario, en el caso de la planta docente que en
general van hacer jornadas parciales, pero con algunas excepciones que en ese
momento planted el ex Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
podran ser jornadas completas, entonces eso también esta considerado asi.

Explica, que respecto de las “escuelas” no se hizo las modificaciones por dos razones,
por una parte, porgue se esta a puerta de una reforma de estatutos en que cambia la
calidad de las escuelas, y por otra parte, porque el Reglamento Especial del Campus
es el que regula la conformacion de comisiones, por lo tanto no se podria duplicar
normativa y eso se consulté con la Directora de Personal, donde de momento sugirié
dejarlo asi. Entonces indica, por eso se esta replicando lo que tiene el Reglamento de
Personal actualmente, haciendo los ajustes en la linea de la creacion de la planta
docente. Otros ajustes mayores que salgan de reforma de estatutos y de otras cosas
van a tener que hacerse, o sea, los reglamentos son dinamicos y van cambiado.

En lo relativo a la intervencién sobre tema de género, en relacién a si habra suficientes
mujeres, indica que efectivamente, es dificil encontrar en ocasiones mujeres en las
mas altas jerarquias, y por eso la propuesta fue que las mujeres de la planta docente
sean evaluadores externos y no estuvieran dentro de las evaluadoras de la Facultad,
porque eso limitaba mucho el nUmero; ademas, cuando son evaluadores externos se
puede recurrir a toda la diversidad disciplinaria y quedo resguardado asi y; en el caso
de la méaxima jerarquia, se pone esa nota, en términos de que si no hay profesoras o
profesores titulares docentes podran ser asociados. Connota que ese fue el espiritu.

En lo que respecta a la evaluacion, sefala que va a introducir una redaccion que
permita, a la hora de hablar de la evaluacién en docencia, considerar la evaluacion de
la encuesta docente y del plan de acompafiamiento docente para las profesiones, y le
parece, que se estan sumando esfuerzos en la misma linea de acompafar y de mejorar
lo que hacen profesores y profesoras en aula; no es punitivo, sino que correctivo, es
apoyo a ellos y en esa linea propone que también se adopte un acuerdo preliminar.

Ante ello, pide al Sr. Rector se recabe el pronunciamiento de los miembros del Consejo
Académico sobre la propuesta del referido acuerdo preliminar, lo que es efectuado,
adoptandose el siguiente acuerdo.

ACUERDO PRELIMINAR. ElI Consejo Académico por la unanimidad de sus
miembros acord6 de manera preliminar, en el punto 4 letra b) de la Tabla sobre
Revision del Reglamento de Personal, introducir unaredaccion que permita, ala
hora de analizar la evaluacion en docencia, considerar la evaluacion de la
encuesta docente y del plan de acompafiamiento docente para las profesiones.

Ofrecida nuevamente la palabra, se produce una segunda ronda de intervenciones,
cuya sintesis de las mismas es la siguiente.
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Se indica la conveniencia de la renovacion parcial de los miembros de la Comision de
Evaluacion donde siempre podra permanecer miembros con experiencia en ella. Sra.
Vicerrectora al respecto hace ver, que no estad prohibida la renovacion de los
miembros, de modo que en la quina que se presente, podra repetirse algunos de sus
miembros para atender esa circunstancia.

Se aclara por la Sra. Vicerrectora y Sr. Rector, que esta vigente y resulta procedente,
la desvinculaciéon de la UdeC cuando se incurre por personal académico, en
incumplimiento grave a las obligaciones que impone el contrato de trabajo en las
situaciones previstas en los articulos 10 y 13 del Reglamento General de Evaluacion
Académica.

Sobre la inconveniencia, que los Jefes y Jefas de Carrera emitan informes de
evaluacion sobre profesores que solo prestan servicios y que son de otra facultad por
ser riesgoso al no ser su jefe directo, y que si lo es el Director de Departamento al cual
pertenece que haga ese informe. Se sefiala, que se puede dar la situacion que ciertos
académicos podran depender de muchos jefes de carrera. Sra. Vicerrectora sobre el
particular indica, que se dan dos temas: 1, que esto viene del actual Reglamento y asi
fue consignado, al aludir a docencia de pregrado, lo que no implica que pueda
analizarse y modificarse y 2, que se debe mirar, que cuando se esta evaluando la
calidad de la docencia impartida se alude exclusivamente a pregrado y deberia
perfeccionarse ese parrafo, para las dos plantas, porque se repiten las dos plantas y
hablar si, de la docencia en los distintos niveles formativos y pedir los informes
pertinentes, y estima, que pueden ser coordinadores de programas de magister o de
doctorado, jefatura de carrera, director de departamento; hablar en genérico, con pedir
los informes pertinentes y hablar de los distintos niveles de formacion. Hace ver, que
trabajaréa en esa linea para mejorar la redaccién de esos parrafos.

Sra. Vicerrectora sefiala, que, con relacion a la intervencién sobre grupos de facultad,
actualmente en la Comision de Apelacion, tiene la impresion que no se hace por
razones practicas. Explica, que la Comision de apelacion tiene 7 integrantes, y es la
Gnica Comision que el Vicerrector o Vicerrectora no preside, de las comisiones
centrales, asi que es un trabajo que mira de lejos y la Vicerrectoria pone el soporte
de secretaria, las comunicaciones, el equipo en Teams que hoy en dia se tienen
documentos ahi, pero estos funcionan solo con estos profesores y profesoras titulares
de la Universidad. Estima, que no es necesaria la inclusion de los grupos de facultades,
y el analisis se hace en base a la reglamentacion existente, en base a los antecedentes
que present6 el académico o académica, y en base a las pautas y rabricas y los
manuales de procedimientos de las facultades. La Comision de Apelacién no ve en
abstracto, sino que se cifie a la pauta, la rdbrica, lo que tiene definido esta Facultad, y
a la presentacion del académico, que es sobre lo que éste presentd, sobre esto esta
reclamando, procede o no procede. Entonces indica que no cree que sea necesaria la
mirada de los grupos de facultades en este punto.

Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Forestales hace presente que respecto de la
evaluacion no se esta de acuerdo en su Facultad que se considere el percentil sobre
el 60% superior de cada Facultad, si se toma en cuenta que en ciertas Facultades
entre un 6,1 y un 6, puede estar el 60% y esa persona va a quedar fuera de la
posibilidad de competir , estimandose que ese valor deberia ser un valor limite para
poder acceder, no el percentil y podria pasar al reves, que ese percentil de 60% sea
menor a un 6, por ejemplo.
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Sra. Vicerrectora aclara, que el tema del percentil no esta en la propuesta de definicion
y redefinicion de jerarquias, y se aprobd en junio por unanimidad la modificacién al
Decreto que regula la promocién a titular, destacando que fue por unanimidad. Son
cosas distintas.

Sr. Decano de la Facultad de Agronomia insiste en que también, la misma inquietud
se presenta en su Facultad porque ésta puede tener un percentil, y una persona que
tenga mas de 6 puede no estar en el percentil 60%, la pregunta era porque no puede
ser una nota; por ejemplo, a los estudiantes para Premio Universidad se les exige un
5,7 por ejemplo, por qué no poner una nota, sobre esa nota.

Sr. Vicerrectora indica sobre el particular, que existen muchas razones y se discutieron
y sancionaron ese dia, de modo que si se quiere avanzar le parece que no se puede
ir hacia atras; se agreg6 que fuera en los ultimos 5 afios lo que se planted, y eso fue
afiadido y se aprobd por unanimidad; se hizo el analisis, se vio la cantidad, lo que
significaba en términos de nota, de personas, y donde se ubican los académicos.

Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Forestales hace ver, que la discusién en su
Facultad de la sefalada tematica ha sido un tanto rapido y donde, a veces se va
adelante y a veces atras en la discusion que se hace en el Consejo Académico; cuesta
a veces juntar a todos los miembros de su Consejo Directivo; entonces, desde ese
punto de vista por eso, es que estos desfaces generan estas situaciones como la que
esta planteando, pero aduce que tiene el apoyo de la Facultad.

Sr. Rector sefiala que al respecto se tuvo la unanimidad del Consejo Académico.

No obstante, Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Economicas sefiala que no desea
generar problemas, pero si, igual estas cosas a las que se ha referido solicita que
queden como nota de su observacion.

Sra. Vicerrectora sobre la particular sefiala, que no todo lo que se comenta, significa
gue va a ser acogido, porque de eso se trata las conversaciones, el convencer, hacer
la discusion y hay temas en que se ha dicho que no se tiene acuerdo, y se ha seguido
analizando, perfeccionando y en lo referente al tema antes planteado, esta aprobado
por unanimidad. De cualquier manera, sefiala, se revisara.

Sra. Vicerrectora aclara ante una intervencién formulada, que en cuanto a planta
docente se distingue, que habra docentes de dedicacion especial, compartida y
horaria. Excepcionalmente habrd docentes con dedicacion normal. Y en la planta
académica, habr4 académicos de dedicacion normal y especial y excepcionalmente
compartida y horaria.

Sr. Rector indica, que dado los avances y la necesidad de la revision integral del
proceso, es acoger la solicitud antes formulada, que se pueda definir una fecha, un
plazo que el mes de agosto, por ejemplo, pueda ser una meta de cerrar este proceso
para poder seguir avanzando. Asi, de poder completar durante agosto el proceso y de
manera de seguir en las etapas que correspondan, la adecuacion de reglamentos tanto
internos como generales de Universidad va a ser muy demandante; entonces, existen
acuerdos mayoritarios, el esfuerzo de trabajo que se ha hecho en términos de tabla de
comparaciones para ir viendo las modificaciones que se han realizado; piensa, que la
posibilidad de ver las modificaciones en forma integral, en una presentacion definitiva,
cree gue va a facilitar la discusion; la discusion de cierre; entonces plantea, agosto
como un objetivo para completar el proceso y poder seguir en las proximas etapas.
Connota que hay un avance significativo por lo que aqui se ha mencionado més alla
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de un punto que hoy llame la atencion de manera diferente, pero se puede plantear
como meta que en agosto se termine este proceso de revision, que esta muy adecuado
al calendario que presento la Vicerrectora cuando se inicié este analisis, de modo que
ello significa que ha habido un avance sustantivo como para estar en ello. Precisa, que
es un acuerdo, pero si es un proposito de este Consejo poder buscar los mecanismos
para finalizar este proceso durante el mes de agosto, y para que eso ocurra, quienes
han indicado que van a hacer llegar observaciones en forma escrita, puedan hacerlo
a la brevedad para poder concluir entonces el proceso de andlisis, y asi se cierra este
punto con la precedente indicacion.

QUINTO PUNTO: DIRECCION DE DESARROLLO ESTRATEGICO. Expone Dr.
Jorge Dresdner Cid. Director de Desarrollo Estratégico.

Sr. Rector sefiala, que el punto sera expuesto por el Sr. Director de la Direccion de
Desarrollo Estratégico y comprende dos materias, uno, el avance del Plan Estratégico
Institucional, el seguimiento de este Plan, y, el segundo es la asignacion de nombre
de Dr. Aldo Montecinos Gula, al Edificio de la Direccién de Desarrollo Estratégico, que
corresponde a una proposicion que realiza el Rector y que presenta el Director de
Desarrollo Estratégico. Connota que ayer, se cumplid el primer afio del fallecimiento
del Dr. Montecinos y es coincidente, no estuvo planificado de esta forma, porque esto
es una solicitud efectuada a Rectoria desde la Direccién de Desarrollo Estratégico
desde ya hace unos meses y la acogio.

a) PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL.

Sr. Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico indica, que junto con la citacion
a la presente sesidn se adjuntaron los siguientes documentos que dicen relacion con
la letra a) del Quinto Punto, relativo al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional,
consistentes en Documento de Trabajo: Implementacién Plan Estratégico Institucional
2021-2030. y Documento denominado “Planes de Accion PEI 2021-2030 e
Implementacién en Herramienta de Seguimiento”, que son tenidos a la vista, formando
parte de la sesién y se archivan al final del Acta, y que ademas, se servira de las
siguientes diapositivas.

5. DIRECCION DE

DESARROLLO ESTRATEGICO.

a) PLAN ESTRATEGICO Expone Dr. Jorge Dresdner Cid.
INSTITUCIONAL.

b) ASIGNACION DE
NOMBRE DE ALDO
MONTECINOS GULA AL
EDIFICIO DE DDE.

Director de Desarrollo Estratégico.

n Universidad
R4 deConcepcion
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Estrategia
y Calidad

Presentacion al Consejo Académico, 11 de
julio 2024

Sefiala, que su exposicidn es entregar un informe sobre el avance que ha tenido el
Plan Estratégico Institucional durante el afio 2023, donde esta es una actividad que
se tiene que realizar todos los afios y; en este afio, por diversas razones, se ha
demorado un poco y se informara de algunos aspectos del Plan de Implementacién
del Plan Estratégico Institucional y; tiene claridad, de que este Consejo conoce de
buena manera el Plan Estratégico Institucional, pero hay una parte, que quizas no es
tan conocida y que tiene que ver con cOmo esto se lleva a cabo y eso es lo que se
llama el Plan de Implementacion, para eso entonces va a ocupar un tiempo en tratar
de explicarlo y posteriormente va a pasar a los resultados del afio 2023.

Direccion de
Desarrollo Estratégico
Universidad de Concepcidn

@ Presentacion PEI 2021-2030
@ Resultados afio 2023
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Desarrollo Estratégico
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* Aprobado el 17 de diciembre 2020 por el Consejo
Académicoy el 23 de diciembre de 2020 en sesidn
extraordinaria por el Directorio

* Elperiodo del plan se establecié por 10 afios

* Los contenidos fundamentales del
DECRETO U. DE C. N°2020-192 eran:
* Mision
* Visién
* Valores
* Lineamientos institucionales
* Objetivos estratégicos por dimension

L o
7 2 Objetivos estratégicos
Lineamientos
Universidad Formacién Investigacién Vinculacién Gestion Calidad
interdisciplinaria de
impacto nacional con ) , = =
proyeccién internacional Garanl!za( un proceso Forta]ecer gl impacto Implementa( un Modeynlztar la Ct_)nsoll@ar el
formativo integral de de lainvestigacién y modelo de didlogo organizacion para alineamiento de
excelencia. creacion artistica en y colaboracion que seainclusiva, politicas, mecanismos
) la sociedad, la que articule las transparente, y herramientas de
cienciay la cultura. capacidades colaborativa, apoyo en todos los
- o0 institucionales equitativae niveles del quehacer
Innovacién para la Ofr SCerprogramas para anticipar innovadora. universitario que
axcelonda formativos que yrespondera las 'YX ) garanticen lamejora
respondany se Conformar un necesidades del continua de
anticipena las ecosistema de medio. !os procesos
necegdadgs del innovacion, 'Y ) Aseguya( el institucionales.
medio nacional " cumplimiento
| s transferenciay e
y las tendencias emprendimiento - - e criterios de 00
Comunidad internacionales. de estandar Potenciar la creacion sustentabilidad y
. 2 internacional. de oportunidades de eﬁmenqg en.la ges}[én,
,‘°:"P,r,°me:‘d° “f: I: oce mutuo beneficio con operacion e inversion
WMGUSION. . 161 oquicie o0 el medio social, dela Universidad.
de género Entregar una cultural, politico- ()
fom:aclén basada Impulsarla creacion administrativoy
ene ‘,°”,°f,'m'e,"‘° e conocimiento productivo que B T
mtgrdmcup inario, interdisciplinario contribuya al Posicionar el quehacer
lainnovacién, la que contribuya desarrollo universitario a nivel
responsabilidad social | jesarrollo sustentable. regional, nacional
Ll i ; : ;
Desarroll.o usten y tal. sustentable. 'YY einternacionala
de la institucion ('YX ) través de una politica
£ L L de comunicacién
estratégica.
o0

Explica, que una figura que se debe haber visto es esto que trata de resumir en
términos gruesos, los lineamientos y los objetivos. Una caracteristica es que los
lineamientos estan presentes en todas las dimensiones. No en todos los objetivos,
pero si en todas las dimensiones, se tienen estos lineamientos de alguna manera
incorporados de tal forma de que esto, efectivamente, se haga carne en lo que la
Universidad hace.
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Estructura de Planes de Implementacion

Lineamientos
institucionales

~ DECRETOU. DEC.
N° 2020-192
Para cada

dimension

Para cada objetivo Objetivos
o Indicadores
estratégico Especificos
Plan de

implementacion

Para cada objetivo
especifico

Sefala, que luego se tienen divididos los objetivos estratégicos por dimensiones, esto
es una decisién tomada hace algun tiempo atrds en el sentido de alinear el Plan
Estratégico, con lo que son los requerimientos de acreditacién de la Comision Nacional
de Acreditacién; entonces, se tiene esta misma division de dimensiones que
igualmente dispone la Comision Nacional de Acreditacion para los procesos de
autoevaluacion y acreditacion y se tiene en el Plan Estratégico. Destaca, que quizas
un punto que no es tan claro, es que la gobernanza del PEI también dispone esta
estructura y se tiene aqui dividido por distintas dimensiones la forma como se esta
llevando el PEI; hay equipos encargados de trabajar esto, que no son equipos que
estan en la Direccién de Desarrollo Estratégico, son equipos localizados en las
distintas Vicerrectorias; hay un equipo que es muy pequefiito, basicamente es un
gestor y el lider de la dimensién que esta en cada una de las Vicerrectorias. Aduce,
que las Vicerrectoras y el Vicerrector, son los lideres de estas dimensiones, entonces
que es lo que pasa, ellos son los que estan preocupados de revisar, de que todas las
acciones que se lleven adelante en cada una de estas dimensiones se realicen de
acuerdo a lo que esta planificado; que se midan los indicadores que tiene el PEI,
entonces es un punto importante. Destaca que otro punto importante al considerarlo,
dice, qué es lo que se quiere hacer, pero no dice cédmo hacerlo, entonces lo que este
Consejo Académico aprob6 y lo que aprobo el Directorio es como se quiere que la
Universidad se vea; pero se requiere de alguna manera ver como esto se implementa
y eso es lo que se entiende por el Plan de Implementacion, y si se mira lo que esta en
el Decreto, debajo de esto hay todo un Plan de Implementacion que se estéa llevando
adelante. Connota que este Plan, lo que hace primero, es definir indicadores que
apunten a los objetivos estratégicos; asi, si se piensa en un objetivo estratégico, por
ejemplo “garantizar un proceso formativo integral de excelencia” ese es un proceso
gue no se concluye, ese es un objetivo de largo aliento, no es algo a hacer en un afio,
sino que se realiza en forma permanente y entonces, se tiene que poder medir como
se avanza en el tiempo. Afade, que se tienen indicadores para cada uno de los
objetivos estratégicos y para cada uno de estos indicadores se dispone una meta anual
0 una meta bianual y entonces para ver si se esta avanzando o no, se debe medir esa
meta. Precisa, que como los objetivos estratégicos son muy generales se debe bajar
esto a través de objetivos especificos; asi, cuando se quiere garantizar un proceso
formativo de excelencia, se puede pensar en una serie de objetivos especificos que
ayudan a lograr ese objetivo estratégico; las acciones son las que permiten ir
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avanzando con estos objetivos especificos; pero esta estructura tiene un problema; los
indicadores estan directamente relacionados con los objetivos estratégicos y no
necesariamente todas las acciones aportan a los indicadores, por lo tanto, se va a
mirar el resultado sobre los indicadores y va a mostrar brevemente el resultado de las
acciones, pero los dos no tienen por qué corresponder necesariamente.

Direccién de
Desarrolo Estratégico
Universidad de Concepcion

] ' 6 objetivos especificos
il Docencia y Resultados [l 3 ]
del proceso Formativo ieti Sgi
p! Objetivos estratégicos i B inaleadores
Investigacion, 3 ' 14 objetivos especificos
wlesarrollo, Innovacionygd w -
Emprendimiento Objetivos estrategicos i Sihdicadoras
] » ' 6 objetivos especificos
W Vinculacionconel il 2 ]
Medio ieti Sgi
Objetivos estratégicos i eleaaores
™ i 8 objetivos especificos
B GestionyRecursos [l 3 ]
Institucionales ieti Sdi
Objetivos estratégicos il Sindicadares
' 5 objetivos especificos
W Aseguramiento de la __
Calidad ieti Sgi
Objetivo estratégico i iR Res

Indica, que el plan de implementacion que mencionaba se resume de esta forma, se
tienen las 5 dimensiones, los objetivos estratégicos que son 12 en total, y luego los
objetivos especificos e indicadores para cada dimension y para cada objetivo
estratégico. Se disponen 39 objetivos especificosy 28 indicadores y se siguen a estos
altimos y por supuesto, como se tienen mas indicadores que objetivos estratégicos hay
varios indicadores, que apuntan a un mismo objetivo estratégico, ese es el resumen.

o
®
o
o
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Direccion de
Desarrolio Estratégico
Universidad de Concepcion

» Secuenta con un proceso de monitoreoy
seguimiento formalizado y calendarizado
anualmente, que involucra directamente a las Revision
autoridades a cargo de cada dimension. Estas
tienen la tarea de hacer seguimiento a los
compromisos realizados con la gestion de las
metas, indicadoresy planes de accion.

Elaboracion Deteccion

* Enparalelo se entrega un soporte operativo y de informes de
técnico desde la DDE, a través del cual se de desviaciones
monitorea y acompana el proceso de resultados y brechas
implementacion. Asi, se facilita la identificacion de

desviaciones y la toma de decisiones oportuna para
subsanar las brechas.

Evaluaciony

* Junto con lo anterior, se contempla la evaluacion =4
correccion

anual de los resultados y la rendicion de cuentas a
las autoridades y organismos colegiados, dentro de
los que se encuentra el Consejo Académicoy el
Directorio de la Corporacién.

Resalta, que a nivel de las Vicerrectorias hay un proceso de monitoreo y seguimiento
gue esta formalizado y calendarizado y significa, que los lideres de estas dimensiones
son los que hacen seguimiento que efectivamente se esté cumpliendo lo que esta
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estipulado en el Plan de Implementacion. Advierte, que es un tema que muchas veces
ha generado confusion, el hecho de que el lider sea la Vicerrectora o el Vicerrector;
gue todas las acciones que se realizan para esa dimensidn necesariamente tengan
que estar bajo la Vicerrectoria; puede haber acciones que contribuyen a la formacion
pero que realmente lo estan generando otras unidades que no pertenecen a las
Vicerrectorias. Entonces, esta labor del lider es justamente coordinar toda esta
actividad, para que efectivamente se haga seguimiento a cada una de las dimensiones.

Hace ver, que desde su Direccion, se entrega un soporte operativo y técnico y también
se esta midiendo cuales son los avances, se generan informes de resultado, se hace
unarevisiony esto permite detectar desviaciones que se estan produciendo Yy ajustes
que hay que realizar al Plan de Implementacion. Se dispone ademas de una
evaluacion anual de los resultados y rendicion de cuentas a las autoridades y a los
organismos colegiados.

Indica que ahora, se dirigira a los resultados.

Direccién de
Desarrollo Estratégico
Universidad de Concepcion

Estrategia
y Calidad

Resultados

2023

i Evaluacion de laimplementacion
& Desarrolio Estratégico . o . .
W | it Resultados Institucionales - Cumplimiento de
indicadores

97,368

84,389

2022

La linea verde indica el 90%, la linea amarilla el 60% y la linea roja el 0%.

Si el valor alcanzado por el indicador se encuentra sobre el 90% respecto a la meta establecida, se considera como un indicador "Cumplido", si el valor
alcanzado esté entre el 90% y el 60% se considera como un indicador " ",y si el valor alcanzado es menor un 60% el indicador se
considera como "No cumplido”.
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Precisa, que para cada objetivo estratégico se tienen algunos indicadores; a estos se
les coloca una meta y entonces se mide, cual es la diferencia que se le pone para el
afio o para los dos afos y cual es el grado efectivamente de avance y, esa diferencia,
es la que se esta midiendo; de modo que por ejemplo cuando dice un 100%, significa
gue se logré en un 100% todas las metas y los indicadores, por supuesto este es el
primer afo donde se estuvo levantando una cantidad de situaciones base, advirtiendo
gue no miraria con tanto entusiasmo ese resultado. Asi indica que el afio 2022 se tuvo
un 97,3% de cumplimiento y el afio 2023 un 84,4% de cumplimiento, de todos los
objetivos planteados.
Plantea que como Direccidon de Desarrollo Estratégico se tiene la siguiente forma de
ver lo anterior, en orden, a que, si se cumple en un 90 o mas, a veces se cumple mas,
entonces se da el objetivo por cumplido. Si se cumple entre un 60 y un 90% se dice
gue esta parcialmente cumplido y si se cumple entre un 0 y un 60% se dice que no
esta cumplido; esa es la forma de ver y para evaluar los distintos indicadores y
dimensiones.
Entonces en el afio 2023 indica, que se tiene un grado de cumplimiento de un 84,4%
lo cual significa que esta parcialmente cumplido y que seguidamente mostrara como
se llego a este resultado y que es lo que explica estos niveles de cumplimento.

P Evaluacion de la implementacion
Desarrollo Estratégico = - % 5 <
asaco Resultados por Dimension - Cumplimiento de

indicadores

Cumplimiento de la meta por dimensién para el ano 2023

91,863 89,256

""""""""""""""""""""""" 84,69
79,275 76475

La linea verde indica el 90%, la linea amarilla el 60% y la linea roja el 0%.

Si el valor alcanzado por el indicador se encuentra sobre el 90% respecto a la meta establecida, se considera como un indicador "Cumplide", si el valor

alcanzado esta entre el 90% y el 60% se considera como un indicador " ",y si el valor alcanzado es menor un 60% el indicador se
| considera como "No cumplido".

— Evaluacion de laimplementacion
Resultados Institucionales - Cumplimiento de
acciones

Porcentaje de avance de las acciones con fecha de término planificada en el afo 2023

N 100
100 844 81,667 77 79,75

Formacion nvestigacion Vinculacidn Gestion Calidad

Nota: El porcentaje de avance de las acciones corresponde a un promedio simple entre todas las acciones de la
dimension.
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Llama la atencion, sobre lo que pasa con la cantidad de las acciones que se dijeron
gue se iban a realizar y si estas se realizaron o no, y asi que por ejemplo en la
dimension de Vinculacion estaria el 100% de las acciones realizadas y sin embargo el
nivel de cumplimiento de las metas, de los indicadores no es 100%, y ahi se tiene
claramente un ejemplo de cémo se produce esta diferencia, entre lo que son los
indicadores de los objetivos estratégicos y lo que son las acciones que aportan a los
objetivos especificos.

Direccion de
Desarrollo Estratégico
Universidad de Concepcion

Estrategia
y Calidad

Resultados por

Resultados 2023
Docencia y Resultados del Proceso Formativo

95,316 95,79

Direccion de
Desarrollo Estratégico
Universidad de Concepcion

847483

Entregar una formacion basada en el
conocimiento interdisciplinario, la innovaciony
la responsabilidad social y medioambiental.

G’m"'('_”' “’: ”""“;‘0 Ofrecer programas formativos que respondan y se

orma wo‘m EgTs e . anticipen a las necesidades B
xceenda del medio nacional y las tendencias internacionales.

100 100 100

91,58

90,632

Se detiene seguidamente en la diapositiva precedente, sobre la primera dimension,
Docencia y Resultados del Proceso Formativo, en que se tienen 3 objetivos, y va a
tomar el primer objetivo para explicar como esto funciona: “Garantizar un proceso
formativo integral de excelencia” lo que se aprecia, es que el primer indicador esta
cumplido en un 100% mas y el segundo estd cumplido en un 68,9 un 69%
basicamente. El primer indicador es la cantidad en porcentaje de programas y carreras
que estan alineados con el modelo educativo y entonces esto no significa que el 100%
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esta alineado, si no que significa que se cumplié con el 100% que se establecié para
la meta del afio 2023 y esta meta estaba establecida como en un 57%, 58% y el grado
de cumplimiento fue sobre un 67%, entonces, esta meta esta cumplida por lo tanto
tiene un 100%.

Se refiere al otro indicador, que tiene que ver con la aplicacion del modelo de
aseguramiento de la formacion el llamado MAQ., cual es el grado que este se aplica a
las carreras y programas, que se esta iniciando y por lo tanto, los niveles que se
plantearon era lograr 27% en que las carreras y programas deberian estar aplicando
el MAQ al afio 2023, ese no se logro; se logré aproximadamente un 20% por lo tanto
se esta bajo la meta que se habia establecido. Ante ello, explica que se tiene
informacion sobre como esta operando el Plan, se dispone la capacidad de revisar y
ver qué es lo que se debe mejorar; a veces hay que mejorar los procedimientos;
mejorar el optimismo; pero hay distintas cosas; todo este proceso hay que revisarlo, y
para eso sirve este modelo de seguimiento del Plan Estratégico Institucional, en donde
en general, en casi todos los indicadores hay cumplimiento excepto en el mencionado.

Sostiene al respecto, que se tiene una cantidad de acciones y logros, que no se

alcanza a poder presentar, pero por ejemplo el 67% de los programas/carreras estan
alineados al Modelo Educativo vigente, eso es algo que se alcanzé el afio 2023.

Docencia y Resultados del Proceso Formativo

Algunas acciones y logros 2023

* 67,3% de los programas/carreras alineadas al Modelo Educativo vigente
+ Elaboracion participativa de propuesta de actualizaciéon del Modelo Educativo.

+ Aplicacion del modelo de aseguramiento de la calidad (MAQ) para programas
ofrecidos por Formacion Permanente.

+ Lanzamiento de fondo concursable para la creacion de asignaturas complementarias
que incluyan contenidos de interdisciplina, innovacion, responsabilidad social y
medioambiental.

+ Diseno de cursos MOOC para la comunidad universitaria en temas de interdisciplina,
innovacion, responsabilidad social y medioambiental, e implementacion de
mecanismo para su reconocimiento como créditos complementarios.

Sobre la accién Lanzamiento de fondo plantea, que esta accién, no contribuye a
ninguno de los dos indicadores para los objetivos estratégicos planteados, pero
claramente contribuye al objetivo estratégico, esta en la linea de lo que es el Plan
Estratégico.
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g Resultados 2023
vt Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Emprendimiento

98,145

B s R < .o

Fortalecer el impacto de la investigacion y creacion Conformar un ecosistema de innovacion, Impulsar la creacion de conocimiento
artistica en la sociedad, 1a ciencia y la cultura transferenciay emprendimiento de estindar -} interdisciplinario que contribuya al
internacional desarrollo sustentable.

96,52

%88 100 100
s 8362 SRR NG ceae
66,67
=l oo I 614
I ador INV 11 Indicador INV 12 ador INV 13 dor INV 14 INV 21 INV22 INV 2 dicador INV 3.1 d

Respecto al indicador de Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Emprendimiento,
comenta que en general también hay niveles de cumplimento muy alto, solo un par de
indicadores que estan mas bajos; y, este indicador, tiene que ver con concursos que
se presentan para creacion artistica que tenga impacto; la meta era que habia que
entregar reconocimientos: 3 reconocimientos al afio, entregandose solo 2 y; se
entregaron 2, porque no hubo més postulantes, y por lo tanto claramente, no se
alcanzo la meta establecida.

Sefala a su vez sobre el indicador que tiene que ver, con los ingresos o las ventas
que se obtienen por tecnologias licenciadas, que fueron de un 61% de lo que se habia
puesto como meta, pero claramente por lo que se le dijo, no es claro de que todos los
recursos que se obtuvieron estén considerados en esta evaluacion, porque muchas
veces eso demora tiempo, pero de todas maneras, estas son cosas que se deben
revisar, a lo mejor, es una meta que es demasiado optimista o hay cosas que se
pueden mejorar en los procesos, que pueden llevar efectivamente a alcanzar metas
como las planteadas.

Algunas accionesy logros 2023

+ UdeC liderd listado nacional de adjudicaciones de FONDEF IDEA como institucion
principal.

+ Licencia de la cepa de probiéticos contra el Helicobacter Pylori a la empresa italiana
SACCO, que se suma a la licencia entregada a la empresa nacional Liva Company,
que lanzé en abril de 2023 el producto al mercado.

* 75% de proyectos interdisciplinarios tributan a algtin ODS.

* Ocho nominaciones de los Premios Avonni 2023 para la innovacién. La UdeC fue
ganadora en dos categorias, el desarrollo de un nuevo proceso de produccion de
cobre a base de hidrégeno verde y la creacion de mallas fotoselectivas para la
proteccion de frutales.

ec.cl
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Acota seguidamente, que hay una cantidad de acciones en la diapositiva precedente
gue por razones de tiempo no podra detenerse en ellas, pero claramente todas estas
acciones muestran, que la Universidad de Concepcién hoy dia es lider en lo que es
investigacion aplicada. La cantidad de FONDEF que se tienen, las licencias que se
obtienen, los proyectos interdisciplinarios que tributan a algun objetivo de desarrollo
sostenible, las nominaciones para los premios Avonni para la innovacion; asi
Universidad de Concepcion fue nominada en 8 categorias, gan6 en 2 categorias; es
decir, aduce, hay muchas cosas que se pueden mostrar.

Direccion de
Desarrollo Estratégico
Universidad de Concepcion

72,367

Implementar un modelo de didlogo y colaboracion que Potenciar la creacion de oportunidades de mutuo
articule las capacidades institucionales para anticipar y beneficio con el medio social, cultural, politico -

responder a las necesidades del medio. administrativo y productivo que contribuya al desarrollo
sustentable.

2047

Sobre lo tocante a la dimensién de Vinculacion con el Medio, indica que se puede
apreciar que los indicadores estan todos cumplidos, excepto el indicador que muestra
la diapositiva precedente, lo que supone una historia, derivada del hecho de que se
implement6 el nuevo sistema de informacion de Vinculacion con el Medio, y este
objetivo tenia que ver con la cantidad de acciones de vinculacion con el medio que
estuvieran, que fueran hechas en conjunto por distintas reparticiones; basicamente, lo
gue vinculacion con el medio quiere con este objetivo, es lograr, que Investigacion y
gue Docencia trabajen en conjunto; entonces lo que este indicador trata de medir, es
cuanto, en porcentaje, de todas las acciones de vinculacion con el medio, lograban
esa caracteristica y; cuando se abri6 el sistema de SIVRIM que se llama el sistema de
informacion, ingresé una gran cantidad de acciones y muchas de ellas que no cumplen
con estas caracteristicas; entonces, claramente la meta que se habia planteado, no se
alcanzé pero de alguna manera este dato no es comparable con lo que se venia
viendo los afios anteriores, cuando se tenian otros sistemas de informacion,
claramente aqui hay que revisar y, ha sido revisado para el afio 2024.
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Algunas acciones y logros 2023

* Implementacion de un Sistema de indicadores de medicion de la
contribuciony el impacto de la VcM UdeC.

* Implementacion de un Sistema de Reportabilidad abierta de las acciones de
la UdeC entorno al logro de los ODS.

+ Actualizaciéon de plataforma SIVRIM para la informacién y gestion de las
actividades de VcM UdeC.

* Incremento de proyectos de VcM de caracter bidireccional en la Convocatoria
de “Fondos de VcM”.

Sefala que también la diapositiva precedente, muestra una cantidad de acciones
igualmente.

Sobre Incremento de proyectos de VcM UdeC, indica que esta es una nueva
convocatoria; hoy dia, la Comisién Nacional de Acreditacion pide que la VcM debe
disponer de un cardcter bidireccional, que significa que no solamente beneficia a uno
de los dos, beneficia a la Universidad, pero también beneficia a los que reciben esta

vinculacion.

_ Resultados 2023
w=z2  Gestiony Recursos Institucionales

Asegurar el cumplimiento de criterios de Posicionar el quehacer universitario a nivel
sustent?!)llldfd y éflflentlﬂ enla gestion, regional, nacional e internacional a través de
operacion e inversién de la Universidad. una politica de comunicacion estratégica.

Modernizar la organizacion para que
sea inclusiva, transparente,
colaborativa, equitativa e
innovadora.

Respecto a gestidn y recursos institucionales sostiene, que aqui en general, también
los indicadores son buenos, por ejemplo aquel que tiene que ver con la medicién de
los criterios de sustentabilidad, en donde la Universidad de Concepcion esta asociada
a un sistema que es el RESIES vy, quien determina este valor, es una institucion
externa que mide en qué forma la Universidad Concepcién cumple con los criterios de
la sustentabilidad. Agrega, que aqui se tuvo un problema, en el afio 2023, basicamente
la persona que es la que informa a esta institucién, al RESIES sobre los avances, tuvo

licencia, se reemplazc’) por otra persona, y esta otra persona aparentemente no tenia
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toda la informacion para realizar esto y entonces envido medios de verificacion que
fueron rechazados por esta institucion y por lo tanto, esto realmente no muestra lo que
se esta haciendo en sustentabilidad, pero es lo que se midié de acuerdo a esa fuente
de informacion, pero esto se ha revisado para que no vuelva a ocurrir.

Hace ver que hay una cantidad de acciones y logros 2023, contenidos en la diapositiva
siguiente, que no se va a detener en los detalles por razones de tiempo.

P St Gestion y Recursos Institucionales

Universidad de Concepcion

Algunas acciones y logros 2023

* Implementacion de la primera etapa del desarrollo de la carrera funcionaria y
evaluacion de desempeiio.

* Implementacion Jornada 40 horas laborales

* Implementacion de discusion proceso presupuestario en forma generalizada en
reparticiones UdeC

+ Disefoy desarrollo de banco integrado de proyectos (BIP)

+ Definicion de estandares de transparenciay disposicion de un portal de
transparencia Institucional

* Desarrollo de Propuesta de Reforma de Estatutos

Resultados 2023
[t e, Aseguramiento de la Calidad

76,475

Consolidar el de politicas, y de apoyo en todos los
niveles del quehacer uni que lamejora continua de los procesos
institucionales.

100

5295

Comenta, que sobre Aseguramiento de la Calidad, se tienen dos indicadores, uno que
se cumplié y otro que esta no cumplido, donde aqui claramente, hay un problema de
error en la planificacion porque este indicador, apunta a cual es la cantidad de
reparticiones en la Universidad de Concepcion que hicieron levantamiento de sus
procesos y que estan trabajando con procesos, y el error fue, no poder calcular de
alguna manera cual era el avance que se iba a tener. Aduce que es el caso, que se
tienen mas de 328 procesos identificados en la Universidad de Concepcién, sin
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embargo el indicador dice en cuantas unidades esto se ha realizado y la verdad es
que el proceso ha sido mas lento de lo que se programd; no se ha llegado a las
facultades ni a las escuelas y estas y aquellas son 23 del total de todas las
reparticiones, por lo tanto, eso claramente baja el nivel de cumplimiento y es algo
gue también se ha revisado para que no ocurra; ahi sefala, hubo claramente una
sobrestimacion en la capacidad que tenia el equipo.

Sobre algunos logros se refiere seguidamente.

= Aseguramiento de la Calidad

Algunas acciones y logros

+ Disefo del mapa institucional y levantamiento y normalizacion de procesos
misionales criticos.

* Ejecucion del Modelo de Aseguramiento de la Calidad (MAQ) en la Formacién en
Pregrado y Postgrado.

+ Acreditacion Institucional por 7 afios.

+ 25 carreras de pregrado, 40 magisteres, 33 doctorados y 12 especialidades de salud
acreditadas. Total =110.

+ Alineacion del proceso presupuestario a la planificacion estratégica institucional.

Destaca el numero de carreras de pregrado, magisteres, doctorados, especialidades
de la salud acreditados, que suman 110, comentando que colegas suyos de otras
universidades quedan sorprendidos, por lo que entonces, se tiene una cantidad
también de acciones y logros en aseguramiento de la calidad que son importantes.

U =i Evaluacion de implementacion

* En general, el nivel de cumplimiento de las dimensiones es alto, tanto para
indicadores como acciones.

* El sistema de seguimiento, control y ajustes de la implementacion del PEI es
importante porque nos permite detectar desviaciones y brechas e ir mejorando
la ejecuciony los procedimientos.

* Se debe entender este proceso como uno de instalacién y mejoramiento
continuo del sistema de seguimiento del PEl, donde se debe afinar la forma de
operary los contenidos especificos del plan. Algunos desafios:

1. Identificar objetivos especificos, acciones estratégicas y operativas definidas
en las dimensiones, plazos de planificacion, metas.

2. Incorporar todas las actividades que realiza la Institucion que contribuyen al
PEI (por ej. Sello PNUD, Campus Naturaleza).

3. Reforzamiento de la cultura institucional respecto al seguimiento del PEI

Incrementar la comunicacion con la comunidad UDEC a través de la
publicacion de los avances del PEI.

Sobre el sistema de seguimiento...y los procedimientos, comenta que puede decirlo
con propiedad, que es la primera vez que la Universidad de Concepcion tiene un
sistema de este tipo funcionando, esto realmente es algo importante.
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Sefala que la institucion es muy grande, se van incorporando todos los afios nuevas
acciones y esto no necesariamente se incluye en el seguimiento del Plan Estratégico,
por ejemplo todo el trabajo del Sello PNUD que claramente contribuye alineamientos
del Plan Estratégico y contribuye a distintos objetivos sin embargo, no se tenia incluido
en el Plan Estratégico; se tenia un Plan de Implementacién que no necesariamente
conversaba con el Plan Estratégico Institucional, se ha estado desarrollando una labor
para justamente alinearlos de tal forma, que hoy dia ya se dispone para el 2024, pero
no se tenia para el 2023. Sostiene que otro ejemplo “Campus Naturaleza”, es un
enorme proyecto que en este momento se esta tratando de alinear con el Plan
Estratégico, aquellas actividades que son de caracter estratégica hoy dia estan
reflejados en el Plan Estratégico y deberia hacerse seguimiento igual que a todas las
otras actividades, constituyendo eso su desafio.

stategia  j(Gracias por la atencion!

y Calidad

Direccion de Desarrollo Estratégico

Concluida la presentacion y ofrecida la palabra se producen intervenciones cuya
sintesis de las mismas es la siguiente.

Se agradece la presentacion que se califica de super relevante, completa y se valora
el trabajo realizado.

Se estima necesario comprometer y establecer una cultura para alinearse todos al PEI
y al parecer falta como informacion generalizada para saber cuales son las acciones
gue contribuyen al PEI y se ayuda mucho con ello a la planificacion estratégica de las
Facultades.

Se desea saber respecto de algunas herramientas de seguimiento del PEI, como
“Monday”.

Se comenta en el ambito de cultura organizacional como se crea 0 se evalla o se
pudiese implementar una cultura mas optimista en la UdeC que permitiese que los
Planes Estratégicos que se disefian o este en particular, lleguen a mejor puerto, ya
gue cuesta a veces implementar particularmente iniciativas nuevas que sustentan a
muchos de los indicadores de los objetivos estratégicos.

Se afirma que una de las mayores quejas del personal académico es mantener los

datos al dia, y con la plataforma Scan, se invierte una cantidad importante de tiempo
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y ademas, que se tienen distintas plataformas. Se amplia este tema sefialandose en
sintesis, que es importante que las plataformas se comuniquen, ya que hay muchas
de ellas en que se sube informacidn que podria estar disponible en una sola de ellas,
como también hay mucha informacion que no depende de la administracion o los
equipos directivos centrales, sino que la alimentacion depende de los directores de
departamento, como es el caso de la plataforma SIVRIM, donde los sefialados equipos
no tienen la posibilidad de ratificar esa informacién por estar toda vinculada a los
mencionados directores. Se cita al respecto el caso de la situacion particular vivida por
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales con la acreditacion, donde como equipo
se decidi6é subir informacién no como departamento sino como Facultad recibiéndose
posteriormente los reclamos de dichos directores, pero en el fondo se tuvo que recibir
el reclamo ante la solicitud de ratificacion en que no se habia recibido respuesta
oportuna. Se une a los comentarios lo que sucede con la plataforma DLE, que es el
formato universal o mas menos homogéneo, para que cada comunidad departamental
pueda incorporar sus cargas.

Se destaca y valora que en estos momentos hay una especie de proceso educativo en
lo que consiste el seflalado Plan que ha sido muy enriquecedor, surgiendo la
necesidad de poder difundir este proceso, sistematizar, un proceso de difusion en
forma permanente del avance.

Falta incorporar actividades que aportan a los lineamientos, por ejemplo, en caso de
Ingenieria 2030 y Ciencia 2030 que aportan en innovacion y multidisciplinaridad.

Sr. Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico, agradece las intervenciones , y
se refiere a ellas en los siguientes términos, indicando que se necesita mejorar los
niveles de informacion que se tiene hoy dia en el Plan Estratégico en la comunidad en
general; de hecho se ha implementado en la pagina Web un detalle mayor del Plan
Estratégico Institucional; pero, se quiere mejorar, advirtiendo que no se puede
entregar toda la informacién sobre el Plan y se tiene que hacer una entrega de
informacion parcelada con distintos niveles. Precisa que la informacion entregada en
la pagina Web es para todos los que tienen un correo UdeC, que lo pueden ver, y esa
va a ser informacion un poco mas general que la del propio Decreto, pero también va
a estar limitada, y se esté trabajando en desarrollar un sistema de informacion que sea
mMas restrictivo, pero que entregue mucha mas informacion, sobre las acciones que se
estan implementando, y de los objetivos especificos.

Respecto de la cultura optimista se ha estado trabajando, sobre todo, lo que es el
levantamiento y la gestion a través de procesos, descubriéndose que en aquellos
casos donde se ha podido efectivamente realizar mejoramiento en los procesos, ha
sido sumamente bien recibido, porque facilita el trabajo diario. Una de las cosas en la
gestion por procesos, no es generar mas trabajo sino que es efectivamente facilitarlo
cuando hay una comprension de cémo funciona perfectamente el proceso, y asi, un
elemento que podria ser importante para la generacion de esta cultura optimista, es
justamente entregar a la Comunidad, herramientas y formas de ver esto que facilite el
proceso.

Manifiesta estar de acuerdo en tener sistemas que funcionen, y que interactien;
claramente facilita el trabajo, debiendo seguir trabajando en eso, siendo un tema
mayor, que escapa al Plan Estratégico Institucional, que tiene que ver con el proceso
de transformacién digital, con el sistema de gobernanza de datos de la institucion, pero
se esta tratando de trabajar en ello también, siendo un problema importante, porque la
UdeC es muy grande, tiene muchos sistemas funcionando, que no necesariamente
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conversan entre si, pero es un tema en el que hay que avanzar, estimando que escapa
un poco si a la presentacion del PEI.

Sobre las plataformas indica que estas tienen que comunicarse, y también generar
esta cultura de informar, que efectivamente muchas veces depende, por ejemplo, de
los directores, y que si ellos no hacen lo que se supone que tienen que hacer, no va a
funcionar, constituyendo uno de los desafios que se tienen que profundizar, la cultura
de la planificacion y la cultura del aseguramiento de la calidad.

Se esta efectivamente trabajando a través de la planificacion de las facultades y parte
del trabajo que hacer es capacitar a la comunidad sobre la forma de llevar adelante
el proceso; generar capacidades de gestion a nivel de las distintas unidades
descentralizadas, siendo imposible pensar que una Direccion va a poder llevar
adelante todo ese trabajo y entonces, alguna de las cosas en que se esta trabajando
es por ejemplo, en generar, juntar a los gestores de distintas facultades, y darles
capacitacion sobre distintos temas; va en esa linea, se tiene efectivamente que
generar capacidad, de planificacion y de aseguramiento de la calidad a nivel
descentralizado en la institucién, eso es si o si.

En lo concerniente a Monday, sefiala que es un sistema que en algdn momento se
evallo que es un buen sistema, sin embargo, se ha ido descubriendo con el tiempo
que tiene algunas limitaciones, pero su mayor problema hoy dia, es ser un sistema
muy caro y entonces se estd viendo distintas alternativas, de visualizacion que
permita ver todo, no operar sobre el sistema, pero también evaluando la posibilidad
de sustituir el sistema.

Sr. Rector formula sobre la presentacion el siguiente comentario general respecto al
trabajo que ha hecho la indicada Direccidn, su Director en toda esta materia y todo el
equipo, porque aqui hay un cambio de cultura organizacional profunda; asi, en el
sistema de educacion superior, el contar con un plan estratégico institucional era mas
bien una lista de comprobacién; sin embargo, lo que el aprendizaje del proceso de
acreditacion, del proceso de autoevaluacion, del alineamiento de instrumentos de
direccidn estratégica que se ha tenido en este tiempo, que efectivamente es el Plan
Estratégico, son los compromisos de acreditacion, es el plan de mejora, son los planes
de gobierno para periodos especificos, gobierno universitario, gobierno de facultad
entonces, como se incorporan en términos profundo a la cultura organizacional, por
ejemplo; de manera que todo lo que se realiza en términos institucionales aporte al
cumplimiento de estos planes estratégicos en las diferentes dimensiones
organizacionales y; como aporta a simplificar y a incorporar esta cultura de la calidad,
esta cultura del mejoramiento continuo para los procesos que vienen. Sobre el
alineamiento que planteaba el Director, en cuanto a alinear el plan estratégico
institucional y el plan programas certificacion en término de equidad de género, sefala
gue se debe ser capaz de que cada nuevo instrumento que se incorpore en la
institucion considere, los lineamientos estratégicos, las dimensiones, de tal manera de
gue, en el quehacer cotidiano, respecto de estas nuevas tareas, se esté aportando la
tarea mayor institucional. Precisa, que esa es la mirada entonces, incluso, la forma en
gue se requiere de las memorias institucionales, para acumular informacién para el
préximo proceso de acreditacion, a quien le corresponda. Explica, que no se va a tener
gue buscar los ultimos 7 afios, sino que simplemente la acumulacién de las memorias
institucionales va a conformar la base de acreditacion para el siguiente proceso.

Estima, que se debe enorgullecer en términos institucionales, porque se ha ido
construyendo en base a la cooperacion de toda la comunidad y en esto es que las
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Facultades vayan siguiendo los mecanismos para el desarrollo de planes estratégicos
que incorporen esta mirada en su quehacer; de cuéles son las acciones, como aporta
la Facultad, como se refleja en el cumplimiento o en el crecimiento institucional; esa
es la mirada que se debe buscar y esa es la mirada, por los cuales, se incorporan estos
compromisos de informar el avance del plan, el cumplimiento del plan, o sea, el
informar periédicamente al Consejo Académico, el incorporar periédicamente al
Directorio, el que en la planificacion presupuestaria se tenga la mirada del
cumplimiento del plan estratégico; es decir, la institucion entera, se alinea, se ordena,
en funcién de estas miradas comun que se construyen para este periodo y, por
supuesto que son dinamicas; hay que ir haciendo ajustes si es que se excede en los
indicadores, o si es que se fue muy modestos en las aspiraciones y estima, que eso
es lo que construye esa mirada optimista, de ver que la institucion se fortalece, se
hace mas robusta con el trabajo y la colaboracion de todas las personas. Connota, que
se ha avanzado mucho en estas materias y el tema es que no siempre, se incorpora
en la evaluacion del quehacer institucional y esto es la mirada optimista, también tiene
que ver con cOmo se mira a la institucion, de cuales son las acciones que sobre las
gue se cuentan en cada momento en el quehacer, en las unidades; entonces poder
transmitir esta mirada de qué aporta. Sefiala, que efectivamente se sabe que hay
procesos que son engorrosos y que ha sido, en algunos casos y hay que decirlo,
traumaticos, implementarlos, pero se esta comprometidos en mejorar; Scan, €s uno
de los temas, en los cuales se ha trabajado en diversos niveles, hoy dia. Alude a la
razon por qué no se ha activado la Comision todavia, ya que en el ambito de la
Vicerrectoria ésta tiene la meta de avanzar en el Reglamento del Personal, en lo que
respecta al personal académico, y se espera, cerrar en agosto, y ya se esta trabajando
con la persona encargada de los temas digitales en la Direccion de Tecnologias de la
Informacién que lleva del orden de 4 a 5 meses trabajando simplemente, en la
deteccién de todas las dificultades que estan para la armonizacion mayor de todas las
bases de datos que tributan al quehacer del personal académico. Agrega, de modo
gue la solucién no va a ser por partes, sino que va a ser absolutamente integral de tal
manera de armonizar las bases de datos; la reflexion interna es la estabilidad de la
base de datos estructurados en términos institucionales, donde con todo lo que se mira
, a veces con cierta reticencia a los avances, lo que ocurre alli, las bases de datos de
la Universidad de Concepcion, en términos de bases de datos estructuradas, son las
mas estables y confiables del sistema universitario, y donde se ha estado en proyectos
con la Catdlica, en la Chile, otras instituciones y se tiene dificultades para que se
incorporen, debido a la debilidad de sus bases de datos. Aduce que entonces, a veces,
se termina siendo innecesariamente mas autocriticos y, porque falta, la mirada
comparada; afirmando que el ejemplo claro en esto es el proyecto Vincula, que es
para seguir proyectos de ley, acompafar al parlamento en esta discusion, donde costé
un aflo que la Catolica pudiese incorporarse, siendo la Catodlica la que lideraba el
proyecto; no podian incorporar a sus académicos porque las bases de datos
institucionales no permitian la correlacion adecuada entre las publicaciones de la
Universidad y sus académicos, de modo entonces, €so que no se ve, pero que son
fortalezas, se tienen que usar para resolver donde si, efectivamente hay nudos criticos
en SCAN y otro, se han ido resolviendo, SIVRIM, hoy dia todo lo que se genera en la
base de datos de vinculacion con el medio efectivamente tiene, se liga con lo que
hacen, lo que aparece, lo que se refleja en SCAN, pero faltan otros temas, que es lo
gue queda abordar y una vez que se cierre lo anterior, entonces podra convocarse la
Comisioén para avanzar en esa materia.

Contintia sefialando, que se debe valorar el trabajo que ha hecho la Direccién de
Desarrollo Estratégico, hay cambios culturales profundos que estan incorporados, que
son reconocidos por el sistema, cuando hay reunién en los encuentros de calidad, y
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en especial, le toco presentar uno de ellos en SIGNA a propoésito de la sefalada
tematica, con el Superintendente de Educacion Superior, con el Presidente de la
Comision Nacional de Acreditacion y; ambos, valoraron lo que se ha hecho en estas
materias en el sistema y comentandolo para los demés; entonces a veces, cuando se
estéa al interior, se termina viendo en forma acotada los avances institucionales y cree,
que a propdsito de consultas, de miradas optimistas, se converse, se consulte y se
pregunte qué tienen los demas; de modo que en donde estén mas avanzados se va a
poner la meta para llegar al otro, pero en algunos otros casos, se esta generando
buenas practicas para el resto del sistema.

Sr. Director de la Direccidén de Desarrollo Estratégico, indica que el avance del Plan
Estratégico se hace por todos y que no es un decir si se miran esos indicadores que
muestran cual es el porcentaje de las asignaturas que aplican interdisciplina o que
aplican cualquiera de todos estos criterios que se tienen en el Plan Estratégico ¢ quién
hace eso?; lo hacen las Facultades; ¢.cual es el grado de avance en investigacion?
¢quién hace eso?; lo hacen las Facultades, estimando que es importante, que las
Facultades entiendan que eso que se esta mostrando, es el resultado del trabajo que
esta haciendo toda la comunidad universitaria.

Sr. Rector agradece la presentacion.

b) ASIGNACION DE NOMBRE DE ALDO MONTECINOS GULA AL EDIFICIO DE
DDE.

Sr. Rector sefala que la letra b) del punto, que corresponde a una propuesta suya,
sera expuesta por el Sr. Director de la Direccion de Desarrollo Estratégico, quien lo
hace seguidamente, haciendo presente, que junto con la citaciébn de la sesion se
adjunté el documento consistente en “Antecedentes sobre propuesta de nombre de
Aldo Montecinos Gula al Edificio de DDE.” que se tiene a la vista, formando parte de
la sesion y se archiva al final del Acta.

Estrategia
y Calidad
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de Concepcion

Reitera que esta es una propuesta que el Sr. Rector trae al Consejo Académico, y que
procedera a su presentacion, tratandose de asignar el nombre de Aldo Montecinos
Gula a las dependencias de la Direccion de Desarrollo Estratégico, sirviendose

ademas de las siguientes diapositivas.

Direccion de
Desarrollo Estratégico
Universidad de Concepcion

Contexto
Normativo

Decreto UdeC 2014-144
Reglamento de Asignacion de
Nombres de Dependencias

+ Seentiende a la DDE como una dependencia
“institucional”, categoria que corresponde a los
organismos no académicos.

+ Paraesta categoria corresponde al Director solicitar al
Rector la asignacion del nombre y a este Ultimo
proponer al Consejo Académico para su aprobaciony al
Directorio de nuestra Casa de Estudios para su sancion
definitiva.

+ Paradeterminar el nombre se debe cuidar que exista o
haya existido una vinculacion real de la persona con el
organismo.

+ Aprobada la asignacion se ejecutard una ceremonia
oficial en que se fijara una placa distintivacon el
nombre.

Se refiere luego a la persona cuyo nombre llevaran las dependencias de la Direccion

de Desarrollo Estratégico.

Direccion de
Desarrollo Estratégico
Universidad de Concepcion

La
persona

Dr. Aldo Manuel Montecinos Gula.

Formacion académica
+ Oceandgrafo, Universidad Catdlica de Valparaiso, 1991
+ Magister en Ciencias, mencion Geofisica, especialidad en
Ciencias Atmosféricas, Universidad de Chile, 1998
+ Doctorado en Oceanografia, Universidad de Concepcion,
2005

Académico del Departamento de Geofisica, Facultad de
Ciencias Fisicas y Matematicas, Universidad de Concepcion,
2005

Colaborador de COPAS Sur-Austral e investigador adjunto del
Instituto Milenio de Oceanografia (IMO)

Direccion de Desarrollo Estratégico, 2018

Jefe de la Unidad de Planificaciony Proyectos Institucionales,
2020

Indica que al afio 2018 esta Unidad no existia y una de las cosas que Aldo Montecinos
Gula hizo, fue participar justamente en la reestructuracion de la Direccion de Desarrollo
Estratégico, donde se genero esta Unidad y él fue su primer Jefe de Unidad.

Se refiere luego al aporte que el Dr. Montecinos Gula hizo a la institucién:
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Direccion de
a Desarrolio Estratégico

Universidad de Concepcion
Creacion de la Unidad de Planificacion
Institucional y Proyectos

Aporte alaInstitucion
desde la Direccion de
Desarrollo Estratégico

Nueva unidad para gestionar el PEl y los

y Proy
convenios de desempefio UdeC

prepesaesque

Lo primero, la reestructuracién de la Direccion de Desarrollo Estratégico, él participo
activamente de esa reestructuracion. En el tiempo que se llegé a la mencionada
Direccion, denominada de Estudios Estratégicos existian dos unidades, hoy dia
existen cuatro; una de las unidades se generé con la Unidad de Planificacion
Institucional y Proyectos, él no solamente estuvo en la planificacion, sino que ademas
la lidero.

Direccion de
Desarrollo Estratégico
Universidad de Concepcién

Aporte a la Institucion desde la Direccion de
Desarrollo Estratégico

DDE realiza jornada para definir
objetivos asociados al PEl y plan de
trabajo anual

Jeannette Valen, 019, 2021

Elaboraciondel Plan
Estratégico Institucional
2021-2030, con amplia
participacion de la
comunidad universitaria

Actualizacion del
procesode
planificacion
estratégica de
Facultades y
Escuelas

Una de las primeras labores que le correspondié realizar, fue el disefio y la
implementacion del nuevo Plan Estratégico Institucional, fue su unidad, él tuvo que
contratar a la gente que participa en esa unidad que fue la que finalmente estuvo,
participd, hizo todas las reuniones con la Comunidad y fue un Plan Estratégico con
una amplia participacién de la comunidad universitaria.
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El fue también el que inici6 algo que varios Decanos conocen, que es la actualizacion
del proceso de planificacion estratégica de las Facultades, y en donde se esta
trabajando hoy dia en varias Facultades, apoyando el proceso de planificacion
estratégica, que es producto de este plan piloto que €l disefidé y que aplicé para ver
cOmo se podia optimizar este proceso.

Aporte a la Institucion desde la Direccion
de Desarrollo Estratégico

=

Por el desarrgl_lo libre
del espiritu

Al Q °

Equipo de Coordinacién Institucional

Organizacion de grupos de discusion con Ordenamientoy seguimiento administrativo,
la comunidad universitaria en el marco del financiero y académico de proyectos
estallido social, precursores de la mesa de institucionales con el DFI del Ministerio de
trabajo institucional Educacion

Cuando vino el estallido social, él también participd activamente en la generacién de
grupos de discusion con la comunidad universitaria; se observa de la diapositiva una
foto donde se estaba en el Foro y esto fue una forma de poder darle una salida a este
evento que estaba ocurriendo a nivel nacional, a nivel de la instituciéon. Se tuvo un
proceso absolutamente tranquilo, que en parte se cree fue producto de estas
instancias de participacion que se logré. Las instancias de participacion condujeron
después, a la constitucibn de una mesa institucional, que trabaj6 con distintas
propuestas, algunas de esas propuestas ya se han implementado hoy dia en la
Institucion.

Trabajé asimismo en el ordenamiento y seguimiento administrativo, financiero y
académico de los proyectos institucionales. La Universidad tenia una unidad para ver
los proyectos, pero ella no estaba en la Direccion de Desarrollo Estratégico; volvié si,
a la Direccion de Desarrollo Estratégico y se preocupaba fundamentalmente de
aspectos administrativos y financieros; él orden6 esa Unidad y ademas le agrego una
evaluacion académica a los proyectos institucionales y varios de los proyectos que hoy
dia se pueden mostrar son producto del trabajo que se realizo, por ejemplo el MAC el
Modelo de Aseguramiento de la Calidad en la Formacién, es un proyecto institucional
gue se realizo cuando el Dr. Montecinos Gula estaba a cargo de esta Unidad.
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Direccion de
B Desarrollo Estratégico

Uriversidad de Concepcisn

Aporte a laInstitucion desde la Direccion
de Desarrollo Estratégico

Levantamiento de sistema de docenciaen linea

(2019) y virtualizacion de la docencia universitaria
(2020) en el contexto de pandemia junto a
D

Soporte al proceso participativo
para la Reforma de Estatutos

¥ IDEClab

COMUNIDRAD DE S
myAPRENDIZAJE IDECLAB

REGRESANDO AL FUTURO: HIBRIDOS Y BLENDED

+ Facha: Martes.

iad de Aprendizaje IDEClab"

Con equipos de trabajo triestamentales,
avanza el proceso de Reforma de los
Estatutos UdeC

También hizo de soporte a los procesos participativos de la reforma de estatutos,
durante toda la pandemia ayudd junto con la Direccion de Docencia en el
levantamiento de sistema de docencia en linea y virtualizacion de la docencia
universitaria a través de proyectos institucionales, que apoyaron para realizar esto.

Direccion de
u Desarrolio Estratégico
Universidad de Concepcion

Aporte ala Institucion desde
la Direccion de Desarrollo
Estratégico I ;

Proceso de autoevaluacion para la
Acreditacion Institucional

Sl

*En el marco de una jornada de induccion para la acreditacion, en
la que Aldo estaba exponiendo, se produjo su abrupta partida

Y luego, naturalmente estuvo participando en el proceso de autoevaluacion para la
acreditacion institucional y fue en ese proceso donde también fallecié en esta misma
sala, hace ayer 1 afo atras.
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Relevancia para la Direccion de
Desarrollo Estratégico

+ Aldologré ser una
persona muy querida
por sus colegas.

+ Con cada persona que
se relaciond generd una
huella que permite
recordarlo con estima 'y
gratitud al dia de hoy.

+ Esasique el personal
de la DDE aspira a que
parte de esta huella
logre quedaren el
tiempo a través de este
reconocimiento.

desarrolloestrategico.udec.cl

Lo anterior es para indicar, que el Dr. Montecinos Gula ha hecho una cantidad de
aportes a la Institucion, pero ademas no se puede dejar de nombrar su calidad como
persona, y esto ha hecho de que en realidad esta propuesta, de que el edificio de la
Direccion de Desarrollo Estratégico tenga su nombre, ha surgido de la propia Direccion
de Desarrollo Estratégico y el dia de ayer se tuvo una ceremonia de conmemoracion
del afio en que fallecio el Dr. Montecinos Gula que fue generada por la propia Direccion
de Desarrollo Estratégico, algo absolutamente espontaneo; entonces esto demuestra
gue no solamente fue una persona que tuvo mucha capacidad para aportar a la
institucion sino que ademas, dejo una huella muy profunda.

Direccion de
Desarrollo Estratégico
Universidad de Concepcion

iMuchas : a atencion!

Ofrecida la palabra se producen intervenciones cuya sintesis de las mismas es la
siguiente.

Sr. Decano de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia, felicita la iniciativa
al ser importante dejar testimonio de las personas que han contribuido al desarrollo
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de las distintas unidades en la Universidad y eso es una tradicién. Deja constancia
que conocid al profesor Aldo, le gustaba mucho la forma de aproximacion al trabajo
gue tenia, que era una capacidad de escuchar bien importante, eso siempre ha sido
importante pero hoy cuando se esta interpelado por lograr meta, lograr participaciones
y lograr cuantificar muchas actividades del quehacer cotidiano y de largo plazo, esa
capacidad se encuentra escasa y él tenia esa capacidad de escuchar y hacia que
problemas complejos se viera una luz de esperanza en su solucidn. Entonces cree,
gue esa calidad humana junto con la capacidad para sintetizar, dejaron una huella muy
importante en quienes trabajaron con él, como ocurrié cuando lo hizo junto a él, en el
Plan Estratégico de su Facultad y en otras instancias de mediciones, y fue muy grato
trabajar con él.

Sra. Directora General del Campus Los Angeles, felicita a la Direccion de Desarrollo
Estratégico por la presentacion que hoy dia mostré y también se suma un poco a las
palabras del Decano anterior, en el entendido que como Campus y se ha mencionado
en otras ocasiones, se tuvo la oportunidad de trabajar con el Dr. Montecinos, con Aldo,
atodas luces él sumaba, sumaba a las ideas y motivaba bastante, fue un gran aporte
para distintos proyectos en que se involucro el Campus Los Angeles, como su Plan
de desarrollo, en el proyecto FIC, donde se unieron a la Facultad de Educacion vy él
apoyo en un trabajo que generd, marco una huella de unioén, de acercamiento hacia
la Facultad de Educacion; un trabajo que habia costado generar el mayor nexo quiza
en afios anteriores, pero que con la mirada y con ese apoyo que él manifestaba,
permiti6 bastantes avances y no solamente en aspectos relativos al Campus en
general, sino que también en aspectos relacionados con la Escuela de Educacion en
particular en ese caso, asi que estima gque es un justo reconocimiento a su persona, a
los aportes y a toda la dedicacion que le entreg6 al trabajo dentro de la Universidad.

Sra. Decana de la Facultad de Educacion, agradece la presentacion, agradece el
reconocimiento y da testimonio efectivamente de las capacidades académicas y
personales del Dr. Montecinos para liderar equipos académicos en pos del bien
comun, en pos de buscar soluciones que permitieran sacar lo mejor de lo nuestro, en
el proyecto FIC mencionado, acompafio; todos los afios que duré el proyecto y por lo
tanto, cree que es justo reconocer a Aldo en todas sus dimensiones y a través de este
simbolismo de nominar una dependencia en la Universidad con su nombre, donde esta
completamente de acuerdo y cree que es justo y necesario. Hace ver, que por parte
de su Facultad y lo va a consultar con la Sra. Vicerrectora, y siendo Aldo uno de los
artifices de una de las vias de ingreso a las carreras de educacién, como fue el
propedéutico, que se estuvo trabajando en eso, y también ahi se quisiera tener un
homenaje hacia él a través de una beca que lleve su nombre, para estudiantes que
ingresen via propedéutico. Estima, que todavia hay harto que hacer y es importante
valorar a la gente que ha hecho tanto y con un interés genuino en la persona y en la
Institucion.

Sr. Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas, en nombre de su
Facultad agradece esta propuesta, que espera ser aprobada. Indica que Aldo era
miembro académico de su Facultad, destacado académico, un excelente docente y un
buen investigador, apreciado por sus colegas y por sus estudiantes; estos hablaban
muy bien de él, en el sentido de cdmo entregaba la informacion para su formacion,
para que tengan la mejor de ella y salgan a trabajar en sus diferentes campos laborales
que tiene la carrera de Geofisica. Fue Director del Departamento de Geofisica varias
veces y también permitio el desarrollo de este Departamento, ya que cuando llego, era
uno pequefio y €l lo transformo en un Departamento importante dentro de la Facultad.
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Vuelve a agradecer esta propuesta, que es un excelente reconocimiento, la Facultad
lo valora y lo aprecia.

Concluidas las intervenciones y recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los
miembros del Consejo Académico sobre el punto, se adopto el siguiente acuerdo.

Acuerdo N°52-2024:

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acord6 aprobar en
todas sus partes la propuesta del Sr. Rector, presentada por el Sr. Director de la
Direccion de Desarrollo Estratégico, sobre asignar a las dependencias de la
sefialada Direccion de Desarrollo Estratégico el nombre del Profesor Aldo
Montecinos Gula, conforme a los antecedentes expuestos.

SEXTO PUNTO: VARIOS.

Se producen las siguientes intervenciones:

1.- Sra. Decana de la Facultad de Farmacia para solicitar si es posible hacer una
gestién con la autoridad regional, para retirar, solicitar que retiren estas casetas azules
gue estan en el ingreso a la UdeC porque ahora se tiene mal tiempo, hace frio, pero
en poco tiempo, se estard en septiembre y empieza el buen tiempo, comienza a venir
la gente y el tema de seguridad se ve con mayor problemay cree, que el hecho de que
estén esas casetas ahi, atrae justamente y eso es ilegal. Sr. Rector sobre lo sefialado,
se indica que se estd en lo mismo, se han recibido quejas permanentes y con
fundamento de las personas de la Facultad de Ciencias Bioldgicas. Al respecto indica,
gue ese lugar se ha desalojado al menos tres veces, en que el personal de la
Municipalidad de Concepcidn es la que tiene que apersonarse junto con la policia; han
retirado y vuelven periédicamente. Se sabe, que no es solo fuente de ilegalidad en
términos de su accion, sino que es un riesgo para las personas y ademas es en
términos de salud, pero, ademas, es un espacio de venta de droga en donde con
certeza, se estd en eso y se va a volver a reiterar, precisando que ello se hace
periodicamente. Sra. Decana insiste, que una estrategia es que se desaloje y que se
ocupe el espacio con otro objetivo, que sea de la UdeC; a lo mejor poner una caseta
de Guardia ahi, de modo de evitar que haya un espacio de instalacion. Sr. Rector
aduce, que es una buena sugerencia y se va a considerar.

DOCUMENTOS QUE FORMAN PARTE DE LA SESION TENIDOS A LA VISTA.

1. Acta de la sesién Ordinaria N° 04-2024 del 02 de mayo de 2024. Vista en el Punto
1 de la Tabla.

2. Nota VR N° 835-2024 de 25 de junio de 2024 de Vicerrectoria, sobre propuesta de
creacion del Programa de Diplomado en Vinculacion con el Medio y Gestion del
Voluntariado. Informado en el Punto 2.b. de la Tabla.

3. Nota VR N° 694-2024 de 7 de mayo de 2024 de Vicerrectoria, sobre propuesta de
modificacion del Programa de Magister en Trabajo Social y Politicas Sociales.
Informado en el Punto 2.c. de la Tabla. Comision Facil Despacho.

4. Documentos sobre Oferta Definitiva Admision 2025. Informado en el Punto 3 de la
Tabla.

5. Documento denominado “Propuesta 2024 de modificaciones de articulos que
regulan la evaluacion académica en el Reglamento del Personal Académico y el
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Reglamento General de Evaluacion Académica (RGEA)” Informado en el Punto 4.b
de la Tabla.

6. Documento de Trabajo: Implementacion Plan Estratégico Institucional 2021-2030.
Informado en el Punto 5.a de la Tabla.

7. Documento denominado “Planes de Accién PEI 2021-2030 e Implementacion en
Herramienta de Seguimiento” Informado en el Punto 5.a de la Tabla.

8. Antecedentes sobre propuesta de nombre de Aldo Montecinos Gula al Edificio de
DDE. Informado en el Punto 5.b de la Tabla.

Se termina la sesion a las 12:50 horas.

MARCELO TRONCOSO ROMERO
SE ARIO GENERAL °

Péagina 69 de 69

Este documento ha sido firmado electrénicamente por:
Marcelo lvan Troncoso Romere <mtroncos@udec.cl>
Secretario General (Ministro de fe)

Certificado por E-Sign S.A. en conformidad a la Ley 19.799




		2024-10-18T12:00:05-0300
	marcelo ivan troncoso romero




