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En Concepcion, a martes 6 de marzo de 2012 en dependencias del Salon Azul de
la Direccién de Bibliotecas tuvo lugar la Sesion Ordinaria de Consejo Académico
de la Universidad de Concepcidn, presidida por el Sr. Rector, don SERGIO
LAVANCHY MERINO.

Asisten Sres.. ERNESTO FIGUEROA HUIDOBRO, Vicerrector, ALBERTO
LARRAIN PRAT, Vicerrector de Asuntos Econdémicos y Administrativos;
BERNABE RIVAS QUIROZ,Vicerrector de Investigaci6én y Desarrollo; RODOLFO
WALTER DIAZ, Secretario General y MARCO MOSSO HASBUN,Pro Secretario

General.

Decanos Sres.

RODOLFO ARAYADURAN,Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
CARLOS CALVO MOMFIL, Facultad de Farmacia.
FRANKLIN CARRASCO VASQUEZ, Facultad de Ciencias Naturales y
Oceanograficas.
NELSON CARVAJAL BAEZA,Facultad de Ciencias Bioldgicas.
ABELARDO CASTRO HIDALGO,Facultad de Educacién.
RAUL CERDA GONZALEZ, Facultad de Agronomia.
RAUL GONZALEZ RAMOS,Facultad de Medicina.
EDUARDO HOLZAPFEL HOCES,Facultad de Ingenieria Agricola.
ADELIO MATAMALA VASQUEZ, Facultad de Ciencias Quimicas.
PATRICIO OYANEDER JARA,Facultad de Humanidadesy Arte.
JORGE ROJAS HERNANDEZ, Facultad de Ciencias Sociales.
MANUEL SANCHEZ OLATE,Facultad de Ciencias Forestales.
JUAN SAAVEDRA GONZALEZ, Facultad de Ciencias Econdémicas y
Administrativas.
RICARDO UTZ BARRIGA, Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia.
JOEL ZAMBRANO VALENCIA,Facultad de Ingenieria.

Representacion Estudiantil: Sr. Recaredo Galvez C., Presidente; Sr. Javier
Miranda S., Vicepresidente; Sr. José Gacitua V., Secretario de Finanzas y Camila
Leiva S., Secretaria de Comunicaciones.

Invitados Permanentes: Sr. Fernando Bérquez L., Director General Campus
Chillan; Sr. Luis Hauenstein D., Director General Campus Los Angeles; Sr. Miguel
Campos S., Director Escuela de Educacién y Sr. Luis Navarrete Z., Director
Escuela de Ciencias. y Tecnologia, también del Campus Los Angeles.

En reemplazo de los sefiores Decanos de las Facultades de: Odontologia, Cs.
Juridicas y Sociales, y Ciencias Veterinarias, asisten, Sr. Mario Aguirre S.,
Vicedecano; Sr. Gonzalo Cortéz M., Vicedecano y Sr. Patricio Rojas C..,
Vicedecano, respectivamente.
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Invitados: Sr. José Sanchez H., Director de Docencia; Sr. Ricardo RojasF.,

U.D.A.R.A.E; Sr. Miguel Cornejo A., Director de Servicios Estudiantiles;

Ximena Garcia C., Directora de Postrado y Sr. Luis Alarcon L., Jefe de Gabinet o
e 

TABLA

1. ACTA.

- Sesion Ordinaria N° 01-2012 del 23.01.2012.

2. CUENTA

- Sr. Rector

3. ANALISIS, EVOLUCION Y ANTECEDENTES DE CARACTER HISTORICO DE

LAS POSTULACIONES A LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION.

INFORMACION POR CARRERA CONINDICACION DE AQUELLAS DE MAYOR

O MENOR PREFERENCIA, PUNTAJES DE CORTE Y OTRAS

INFORMACIONES RELEVANTES. Expone Sr. José Sanchez H., Director de

Docencia y Sr. Ricardo Rojas F., Jefe de UDARAE.

4. COMISION PREMIOS Y DISTINCIONES: Profesor Emérito Sr. Roberto

Rodriguez Rios. Expone del Sr. Ernesto Figueroa H., Vicerrector.

5. ACUERDOS PARA SANCIONAR REGLAMENTARIAMENTE LA

DISCONTINUIDAD DEL DEPTO. DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

INDUSTRIALES DE LA ESCUELA DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DEL
CAMPUS LOS ANGELES. Expone Sr. Ernesto Figueroa H., Vicerrector.

6. CREACION DE PROGRAMA DE MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION
ESCOLAR.Expone Sra. Ximena Garcia C., Directora de Postgrado.

7, ANALISIS DEL CONSEJO ACADEMICO RESPECTO DE LAS
AGRUPACIONESDE UNIDADES ACADEMICAS.

8. RECEPCION DE ALUMNOSDE PRIMEROS ANOS EN CADA FACULTAD Y

UNIDAD.

9. ACTIVIDADES VINCULADAS A RECEPCION MECHONA.Expone Sr. Miguel

Cornejo A., Director de Servicios Estudiantiles.

10. VARIOS.

Seinicia la sesién a las 09.30 hrs.

PRIMER PUNTO: ACTA

Ofrecida la palabra y no suscitandose observaciones, por unanimidad de los

miembros asistentes del Consejo Académico se prest6 aprobacién al Acta de la

Sesién Ordinaria N° 1-2012 de 6 de enero de 2012, incluyéndoseenella la
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Indicacion del Sr. Secretario General, en cuanto a que en el punto sexto

Tabla se agregaran los alcances que formuld porescrito, el Decano dela Facu

de Ciencias Quimicas, Sr. Adelio Matamala V.    
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SEGUNDO PUNTO: CUENTA

CUENTASR. RECTOR

4.- Presentacién de Nueva Directiva de la Federacion de Estudiantes.

El Sr. Rector da la bienvenida a la nueva Directiva de la Federacién de

Estudiantes que la preside el alumno Recaredo Galvez C., e integrada por los

estudiantes, Javier Miranda S., estudiante de Pedagogia en Matematica,

Vicepresidente; José Ignacio Gacitua V., estudiante memorista de Ingenieria

_ Biomédica, Secretario de Finanzas y Camila Leiva S., estudiante de Artes

. Visuales, Secretaria de Comunicaciones.

Intervienen en forma separada cada unodelos integrantes,refiriéndose a

_la programacién y actividades que se desarrollaran durante el presente afo en

cada uno de sus cargos.

El Sr. Rector insta a la Directiva a disponer un trabajo muy cercano conlas

autoridades de la Universidad, de la misma forma que estas relaciones se

sostuvieron el afio pasado.

2.- informacién entregada por Secretaria General.

El Sr. Secretario General procede a distribuir entre los asistentes un documento

relacionado con el resumenfinal de los titulados el afio 2011, donde se indica que

estos alcanzaron a un numero de 3617, que comprendieron graduados,titulos de

pregrado, magister, doctores, especialidades del area de la salud, diplomados y

postitulos en educacién. Se reproduce a continuacion el referido documento.

TINIVERSIDA.) DE CONCEPCION
OFICINA DE [TTULOS Y GRADOS

RESUMEN FINAL TITULADOS ANO 2011
SISTEMA TIGRADO

TOTAL

FINAL

DIPLOMADOS

‘AL FINAL
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TERCER PUNTO: ANALISIS, EVOLUCION Y ANTECEDENTES DE CARACIK

HISTORICO DE LAS POSTULACIONES A LA UNIVERSIDAD

CONCEPCION. INFORMACION POR CARRERA CON INDICACION

AQUELLAS DE MAYOR O MENORPREFERENCIA, PUNTAJES DE COR

OTRAS INFORMACIONES RELEVANTES
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El Sr. Rector indica que en la sesién de enero pasado qued6 pendiente una

exposicion de la Direccién de Docencia sobre las postulaciones, y su incidencia en

las carreras, asi como sus puntajes de ingreso y demas aspectos relevantes

relacionados con estas materias. Sefiala que expondra primeramente el Director

de Docencia, Sr. José Sanchez H., y luego lo hara el Director de UDARAE,Sr.

Ricardo Rojas F.

Seguidamente el Sr. Sanchez se refiere a los conceptos de los procesos
asociados al pregrado, distinguiendo lo relativo a la entrada, donde interesan la
difusién y admision, lo atinente a la formacién, que involucra el diagndostico y
nivelacién, adaptacién, curriculo y formacion general, y finalmente el concepto de
Resultados, que consideratitulacion, educaci6én continua y seguimiento.

Explica luego la relacién de todos los sefalados conceptos, asistiendose
| para ello en las diapositivas que se reproduce:

PROCESOS ASOCIADOSAL PREGRADO
 

 

 

 

DSFUSION
ADAETACION

PROMO
CAPTAGON ¥ RECLUTAMENTO wDURCION

MOTRMADON    

 

   CURRICULUM.

 

 

 

     
  

ARQUETECTURA SEGLEMIENTO
PLANIPICACION
METODOLOGIAS DEEVA HGRESADOS
RECURSOS INDACTIOOS ¥ USO DETICS CUALPICACIONES
EVALUAGON FORMACION Geneaa, [SESRCOON

MOVILIDAD ESTUDIANTL
PRACTICAS

DIFUSION -ADMISION

* Su objetivo es dara conocer las caracteristicas y ventajas dela Universidad
de Concepcién, de modo de mejorar e posicionamiento de esta
institucién entre ios futures postulantes, sus apoderados, irstituciones de
educacioén secundaria y sus profesores, y la comunidad en general.

* Promockdn: tiene por objetivo difundir el quehacer de la Universidad y las
caracteristicasdistintivasde lascarrerasde pregrado.

* Captaciin y Redutamiento: tiene por objetivo identificar, motivar y
comprometer a estudiantes secundarios que cuenten con ¢] perfil de
ingreso de la carrera correspondiente, para asegurar buenos alumnos al
ingrese fa partir de segundo medio, por ejemplo) y generar iniciatives de
fidelizaciOn para que postulen como primera opcién a lias carreras de ja
universidad.

   

ADMISION:

* Proceso de selecciédn de los mejores postulantes, y de admisidn a ja
universidad y carrera (incluye matricula). Este proceso involucra ia
adopcién de estrategias que ayuden a captar a los mejores postulantes a
las carreras que ofrece la universidad.  Pagina 4 de 37
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Indica, que seguira con la exposicién abordando aspectos especific << Bo

Jefe de UDARAE, Sr. Ricardo Rojas, quien lo hace a continuacion. al o
ken bl =

El Sr. Rojas, inicia su presentacién, sefalando que ella principalmente en
que ver con los procesos de admisién 2004-2012 y que considera la evoluciérrde——————-——
la oferta y la demanda en las carreras impartidas por la Universidad de

Concepcion. Se asiste de diapositivas que se reproducen seguidamente y
ademas se distribuyen dos documentos relacionados con los mencionados
procesos, unorelativo a indicadores de la demanda,y otro, a la evolucion de la
oferta y la demanda. Todos los cuales forman parte de la presente sesion y se

archivan en la Carpeta respectiva de ésta.

Continua su presentacién deteniéndose en los datos disponibles que se
tienen para el analisis, como son, 9 procesos de admisién, 96 carreras, y 5
variables observadas: vacantes regulares, postulaciones efectivas, convocados a
matriculares, matriculados y puntajes de corte. A partir de tales antecedentes, se
refiere a los indicadores de la demanda, a través de las postulaciones efectivas de
cada carrera con respecto a las vacantes ofrecidas. Luego, ocupa en su
exposicion, otro indicador de la demanda, como es, la suma de las vacantes, de
las postulaciones, efectivas y de los matriculados durante el periodo ( 9 afios de

estudio ).

Termina sefialando, que resulta muy dificil acotar tantos datos, y en su
exposicién sdlo se aprecia la realidad de la Universidad, pero ésta necesariamente
debe ubicarse dentro de un contexto, lo que requiere mayor analisis:

UNIVERSIDADDECONCEPCION
PROCESOS REGULARESDEADMISION2004 a 2012

lucién dela Oferta la:   
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UNIVERSIDADDECONCEPCION

PROCESOSREGULARES DEADMISION2004a 2012

Otro Indicadorde la Demanda:

Suma de las Vacantes,de lasPostulaciones

EfectivasydelosMatriculados durante el periodo

(9afios enestudio)

UNWERSDAD DE CONDEPGOS
PRICES § RESULARESDEADMMONDOG a 2552

Smaoe Vacaries. os PosSacionssEectws 7 de
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EI Sr. Rector agradece la exposicién presentada y concuerda que el
analisis debe hacerse en un contexto que presenta datos adicionales de
importancia, como es justamente, el caso de algunas carreras que estan
perdiendo interés de los j6venes, ya sea por vocacién o empleabilidad. A ello se
une otro factor, comola fuerte competencia.

Comenta , la necesidad que se efecttie un analisis respecto de las carreras
donde nose llenaron los cupos porla Facultad respectiva, y luego, se formule una
estrategia para tomar decisiones, todo lo cual involucra que tales materias deben
quedar resueltas a través de las respectivas acciones para que queden plasmadas
en la Oferta del afio 2013.

Ofrecida la palabra, se suscitan intervenciones sobre lo expuesto que
quedan registradas en la transcripcién de la presente acta. Una sintesis de las
mismas, esta referida a los siguientes aspectos principales.

Se formula un reconocimiento a la Direcci6n de Docencia por lo completo
de la exposicion.

En lo concerniente a las carreras criticas, se plantea que estas podrian
tener su origen en la falta de un Plan de Desarrollo que aborde los desajustes
entre el proceso formativo con el mundo productivo, en la pertinencia sobre lo que
verdaderamente demanda la sociedad (ejemplo, reorientar a la mineria ciertas
carreras) y en la falta de un buen perfil, ya que solo se cambiaron los nombres y
no el fondo, no hubo reorientaci6n buena. Se vislumbra, que lo que se ofrece no lo
requiere el pais, debiendo apuntarse en el sentido contrario.

Se hace ver que el problema es mayoritariamente global y no sdlo debe

quedar entregada esta materia a la Direccién de Docencia, sino ademas es
necesaria ia fijacion de una Politica Universitaria. Se aclara por el Sr. Rector, que
dicha Politica debe darse primeramente en las Facultades y luego ser analizada y
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En estos tépicos se debe tener presente, que lo distintivo de las
debe serlo, su excelencia, calidad y prestigio, considerar una estrategia de
fidelizacién, descubrir “nicho” y atraer los mejores postulantes no sdlo dela region,
sino del pais; concebir un buen seguimiento que debe hacerse en estas acciones
dondefinalmente, la oferta, debe incluir la misién de la Universidad.

Resulta conveniente tomar en cuenta en el analisis que el sistema actual de
educacién es mixto y que no va a cambiar, en el cual, se instala una fuerte
competencia. El afio en que se impuso este modelo (1982) considero una
poblacién mucho mayor, en que la oferta por habitante se ajustaba a tal elemento,
pero que la curva demografica no lo permitié, por la disminucién de la natalidad y
otros factores. De esta forma, la expansion de la educacién no se condice con la
oferta. Existe sobrecupo en el mercado para los profesionales, saturacion del

_. mismo, y ello por supuesto afecta a la Universidad. Tal distorsion, debe ser
- aprovechada enlas politicas del pais, captando este potencial y destinandolo en
su desarrollo. Ante tal perspectiva, se debe adecuar la oferta, imprimirla de
flexibilidad y de movilidad en el interior de las Facultades que dictan las carreras y
trabajar en un perfil de calidad ,y, de todas maneras, debe intervenir en el analisis
estratégico, la Direccién de Estudios Estratégicos.

El Decano de la Facultad de Agronomia, Sr. Raul Cerda G., sefiala que
relacionado con esta materia, planted en la sesién anterior, el analisis que debe
hacerse sobre la conveniencia de estudiar el actual puntaje de 475 puntos que
estima debe volver al original de 500 puntos, lo que esta atin pendiente de
resolucion.

Terminadaslas intervenciones, el Sr. Rector destaca el aporte que se ha
efectuado sobre el punto e indica, que sin perjuicio del analisis que se sostendra
en el interior de las Facultades, y en que participara al efecto, la Direccién de
Estudios Estratégicos (en que se incluira el analisis del actual puntaje de 475
puntos) durante el primer semestre, debera quedar definida una politica coherente
para resolver las medidas adecuadas a ejecutar, antes de la presentacion de la
respectiva oferta.

En sesién de Consejo Académico de 5 de abril de 2012 por unanimidad de
sus miembros y al pronunciarse sobre la aprobaciOn de la presente acta, se
convino en que el analisis y estudio que debera efectuar la Direccién de Estudios
Estratégicos y las Facultades, a que se refiere el parrafo anterior, quede como
acuerdo expreso adoptado porel Consejo Academico.

CUARTO PUNTO: COMISION PREMIOSY DISTINCIONES.

El Sr. Rector indica que el punto sera expuesto por el Sr. Vicerrector,

quien preside la Comisi6n de Premios y Distinciones del Consejo Académico,
quien lo hace a continuacién. Sefiala, que en sesion de 17 de enero de este ano,

ia Comisién conocié de los antecedentes presentados porla Facultad de Ciencias
Naturales y Oceanograficas para el otorgamiento de la distincion académica de
Profesor Emérito de la Universidad de Concepcién, al académico, Roberto
Rodriguez Rios de la sefialada Facultad, y atendiendo el mérito de ellos y
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 Tuvo especialmente presente para ello, los antecedentes academicos;

actividad académica Ia inicié el afio 1968 comoInstructor, alcanzandoel afio 1996
la jerarquia de Profesor Titular, su destacada labor como docente e investigador

de la Flora Arbérea de Chile, y su enorme calidad humana, correcci6n, entrega,

dedicacién e identificacién con la Universidad.

Procede a continuacién en forma extractada a referirse a los
antecedentes que conforman el Curriculo del Profesor Rodriguez, en donde
destaca su gran contribucién a la magna obra sobre la Flora Arbérea de Chile, y
su numeroso y maciza contribucién en el desarrollo de la disciplina reflejada en

trabajos, publicaciones, distinciones y reconocimientos. Se agrega a los
antecedentes de la presente sesion el Curriculo del profesor Rodriguez.

7 Ofrecida la palabra, interviene el Decano de la Facultad de Ciencias

Naturales y Oceanograficas, Sr., Franklin Carrasco V., para resaltar del Profesor

Rodriguez, el carifio y dedicacién a la docencia de pregrado y a sus condiciones
importantes como editor de una magna obra sobrela Flora de Chile.

Acuerdo N° 03 - 2011

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda conferiral

académico Roberto Rodriguez Rios de la Facultad de Ciencias Naturales y

Oceanograficas, la calidad académica honorifica de Profesor Emérito de la

Universidad de Concepcion.

QUINTO PUNTO: ACUERDOS PARA SANCIONAR REGLAMENTARIAMENTE

LA DISCONTINUIDAD DEL DEPTO. DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

INDUSTRIALES DE LA ESCUELA DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DEL

CAMPUS LOS ANGELES.

EI Sr. Rector sefiala que atendiendo a razonesinstitucionales, se ha
estimado conveniente que la disciplina agroindustrial y alimentaria quede

concentrada en una sola unidad académica e indica que el punto lo expondra el

Sr. Vicerrector.

Explica el Sr. Vicerrector, que en la mencionada disciplina existen dos
Departamentos que la cultivan. El Departamento de Ciencias y Tecnologias

Industriales de la Escuela de Ciencias y Tecnologias del Campus Los Angelesy el
Departamento de Agroindustrias de la Facultad de Ingenieria Agricola.

Se ha estimado para tal efecto que el Departamento de Ciencias y

Tecnologias se discontinue y en lo futuro continue desarrollando sus actividades
disciplinarias en el Departamento de Agroindustrias a partir del uno de marzo de

2012.

El Departamento que se discontinua tiene una planta académica de 3
académicos con contratos indefinidos y jornada completa, 1 académico a plazofijo
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Indica que se cuenta con los acuerdos favorables del Consejo Directivo

de la Facultad de Ingenieria Agricola y del Consejo del Campus Los Angeles.

Respecto de este ultimo acuerdo, y tratandose la discontinuacion de
un Departamento perteneciente a una Escuela que sale de su estructura, se
requiere modificar el articulo 63 del indicado Reglamento Especial del Campus

- Los Angeles, en el sentido de suprimir el sefialado Departamento adscrito a la
Escuela de Ciencias y Tecnologias.

. En sintesis, propone el Sr. Vicerrector, al Consejo Académico, aprobar

i la discontinuacién del Departamento de Ciencias y Tecnologias Industriales de la

Escuela de Ciencias y Tecnologias del Campus Los Angeles y continuar sus

actividades, a partir del uno de marzo de 2012, adscribiéndose sus académicosal
Departamento de Agroindustrias de la Facultad de Ingenieria Agricola.

-[Acuerdo N° 04 - 2041

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda

aprobarla discontinuacién del Departamento de Ciencias y Tecnologias Industriales

de la Escuela de Ciencias y Tecnologias del Campus Los Angeles y continuar sus

actividades, a partir del uno de marzo de 2012, incorporandose sus académicosal

Departamento de Agroindustrias de la Facultad de Ingenieria Agricola. Apruébase,
--@n consecuencia, la modificacién al articulo 63 del Reglamento Especial del

_ Campus Los Angeles, en orden a suprimir como Departamento dela mencionada

Escuela aquél que se discontinua.

SEXTO PUNTO: CREACION DE PROGRAMADE MAGISTER EN LIDERAZGO

-Y GESTION ESCOLAR.

El Sr. Rector sefiala que el punto sera expuesto por la directora de

Postgrado, Sra., Ximena Garcia C., quien lo hace a continuacion, asistida porla

Minuta que se reproduce y en que resalta y explica en detalle ciertos aspectos

‘importantes de la misma.

 

REF. : CREACION DEL PROGRAMADE MAGISTER EN LIDERAZGO Y DIRECCION

ESCOLAR

FECHA : Marzo 2012.

 

1. ORGANISMO PROPONENTE:

Programa propuesto por la Direccién de Docencia y la Facultad de Educacion.

2. FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA
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El programa de MAGISTER EN LIDERAZGO Y DIRECCION ESCOLAResofrecido vie
Direccién de Docencia y la Facultad de Educacién de la Universidad de Concepcidn,con el patrocipug-y._
supervision de la Direccién de Postgrado de la Universidad de Concepcion. Pa)

 

El presente magister corresponde a un programa de postgrado destinado a profesionaléSdelarea a5 fr  

 

 
  educacion, y otras areas, que manifiesten interés en lograr una formacién en el area del liderazgq yrla

direccién de instituciones educativas. Surge de la necesidad de atender a lo que se ha identificado
la segunda variable de efectividad escolar, después del trabajo docente, el rol del director y equipo
directivo. Se enmarca, ademas, en ef contexto del programa de formacién de Directores de Excelencia
que impulsa el Ministerio de Educacién, coherente con aquel hallazgo de la investigacién. Este

Programa ha sido evaluado y fue seleccionado por el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdégicas (CPEIP) para los beneficiarios del programa de becas que impulsa el

programa de formacién de directores. De esta forma, mediante un programainterdisciplinario; basado

en un modelo de formacién centrado en el aprendizaje que incorpora como escenario de aprendizaje a
las propias instituciones educativas, se pretende contribuir al desarrollo de profesionales sdlidamente
formadospara liderar y gestionar las instituciones educativas con foco en el aprendizaje escolar.

DESCRIPCION Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Objetivo General

Formar profesionales con conocimientos, capacidades y habilidades para liderar, gestionar y dirigir

establecimientos educacionales; con confianza en si mismos y de forma efectiva con un foco esencial en

los aprendizajes de los estudiantes.

Objetivos Especificos

EI programa, desde el punto de vista pedagégico, se preponelos siguientes objetivos especificos:

Adquirir e integrar conocimientos que permitan a los futuros directores liderar y gestionar con

sentido, redisefiar la organizacién en funcién de los aprendizajes de los estudiantes, desarrollar y

estimular a los docentes y comunidad para el aprendizaje permanente, y gestionar el curricula y los

procesos de ensefianza~aprendizaie.

2. Desarrollar las capacidades y entendimientos, profundizando y aplicando significativamente el

conocimiento que los directores requieren, para liderar el mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje, con confianza en si mismos y de manera efectiva.

Desde el punto de vista institucional:

Consolidar las capacidades institucionales para ei desarrollo de un programa permanente de

formacién de directores de excelencia, que permita contribuir de manera sostenible al mejoramiento

de los resultados de jas instituciones escolares.

4, Establecer redes de colaboracién nacional e internacional para el desarrollo de las actividades de

formacién de directores, asi como para Ja investigacién ytransferencia de conocimiento cientifico al

sistema educativo nacional en el area del Liderazgo y la Direccién Escolar.

Destinatarios del Programa

E] Programa que conduce al grado de Magister en Liderazgo y Direecién Escolar esta destinado a
docentes y otros profesionales que manifiesten interés por incorporarse a la funcién de direccién escolar

y que cumplan los requisitos establecidos en el presente programa y segtin la normativa universitaria

vigente.

PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios ha sido organizado en cuatro periodes, con un total de 16 asignaturas
obligatorias y 3 talleres de practica avanzada, que representan un total de 38 créditos, cuyo

desarrollo debera ser completado en 18 meses, con un total de 1332 hrs.

El plan de estudio se desglosa de la siguiente manera:

Asignaturas de Obligatorias: 32 créditos
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Talleres de Practica Avanzada:

Como requisito de graduacién se considera la aprobacién de un trabajo final de cagag

integrativo e individual, que debera ser presentado por el estudiante de manera escrita y 6

 

6 créditos

38 créditos

  

  
   

cual debe ser presentadoante la comisién que determine el programa.

MATRIZ CURRICULAR MAGISTER EN LIDERAZGO Y DIRECCION ESCOLAR
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para la Liderazgo Educativo: Marce normative para Planificacién estratégica Gestién estratégica en
Fundamentos, el Liderazgo Escolar para ef desarrollo instituciones

o, tendenciasy practicas en Chie. educative institucional. educativas.

efectivas. (45 hrs) (45 brs) (43 hrs)
(45 hrs)

para la Redes internas para el Gestidn del cambioy el Gestién de recurses Constraccién de la

oe Aprendizaje aprendizaje econdmico-financieros. convivencia escolar

profesional. organizacional. (45 hrs} para el aprendizaje.

(45 hrs) (43 hers) (45 hrs)

Gestién de la relacién
Escuela-Familia.

: (45 hrs)
io para ba Fundamentos para la Gestidn de la Monitoreoy

: gestion del curriculum implementacion retroalimentacion la

en la instituctén curricularpare ef practica docente en el

educativa. aprendizaje. aula.

(45 hrs) (45 hrs) (43 hrs)

Practicas de docentes

efectivos.

: {45 lars)

ara el Conversaciones Gestion de recursos Gestidn de recursos
constructivas para el humanos para ef humanos para el

aprendizaje y aprendizaje: Obtencién aprendizaje:

desarrollo de los ¥ Contratacion. Mantencidn y

docentes. (45 firs) desarrollo.

(45 hrs} (45 hrs)

Taller 1: Taller 2: Taller 3:

a Herramientaspara el Planificacién operativa Implementacidn y

yanzada: Habilitacién profesional, Diagndéstico del mejoramiento seguimiento del Plan
a Institucional. educative. de Mejoramiento

(43 fers} (45 hrs) Educativo.

 

   
Este plan de estudio se desarroliara de manera consecutiva, es decir, los estudiantes cursaran un
modulo a la vez. Cada médulo tlene una duracién aproximada de un mes. Las clases se realizan

semanalmente los dias viernes y sabado ejecutando, en ambos dias, alrededor de 12 horas
pedagdgicas (50 minutos cada hora).

Los médulos de este plan de estudio constituyen asignaturas de tipo basicas y de caracter obligatorio.

5, ASIGNATURAS DEL PROGRAMA
La oferta de asignaturas de este programaesla siguiente:

   
| Liderazgo Educativo: Fundamentosypracticas efectivas.
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Practicas docentes efectivas.
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Conversaciones constructivas para el aprendizaje y desarrollo de los
docentes.

t
e

 

Redes internas para el aprendizaije profesional h
a

 

Marco normativo para el Liderazgo Escolar en Chile.
 

Gestion del cambio y el aprendizaje organizacional. th
a

 

Gestion de la implementacién curricular para el aprendizaje.
 

Planificacion estratégica para el desarrollo educativo institucional.
 

Gestion de recursos econémico-financieros.
 

Monitoreo y retroalimentacién de la practica docente en el aula.
 

Gestion de recursos humanospara el aprendizaje: Obtencién y Contratacién.
 

Gestion estratégica en instituciones educativas.
 

Gestion de la relacion Escuela-Familia.
 

Gestion de recursos humanospara el aprendizaje: Mantencion y desarrollo.
 

Construccion de la convivencia escolar para el aprendizaje.
 

Taller 1: Herramientas para el Diagnéstico Institucional.
 

Taller 2: Planificacién operativa del mejoramiento educativo.
   Taller 3: Implementacion y seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo. Po
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CUERPO ACADEMICO

.

 

Profesor Responsable

de Asignatura y

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jorge Ulloa Garrido Doctor Xx Talleres de Practica

avanzada

ott Ves. . , Profesor Responsable
Osear Nail Kroyer Doctor Xx de Asignatura

oe . RA ctcte . Profesor Responsable
Gloria Sanzana Vallejos Magister xX de Asignatura

re . oy. — Profesor Responsable
Victor Palacios Baeza Magister x de Asignatura

Profesor Responsable
ne tete. de Asignatura y

Gamal Cerda Etchepare Magister X Talleres de Prdctica

avanzada

+ opts . . . Profesor Responsable
Claudio Diaz Larenas Doctor x de Asignatura

Cecilia Maldonado Magister X Profesor Responsable

Elevancini * de Asignatura

a ge 7 . Profesor Responsable
Gracia Navarro Saldafia Dector x de Asignatura

ow 7 ; faci ee Profesor Responsable
Marcela Varas Contreras Magister xX de Asignatura

Cecilia Avendafio Bravo Doctor Xx Profesor Responsable
de Asignatura
 

Erwin Kracht Rojas Profesor Responsable

 

 

 

      
Magister x de Asignatura

Profesor Responsable
de Asignatura

Jaime Hidalgo Rivera Magister x

Profesor

Javier Baez Alcaino Magister Xx Responsable de
Asignatura

Licenciado en Ciencias Profesor
Carola Gonzalez Callao Juridicas y Sociales x Responsable de

Asignatura

Simén Rodriguez Licenciado en Psicologia x Profesor   
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4. REQUISITOS DE GRADUACION

Para la obtenci6n del Grado de Magister en Liderazgo y Direccién Escolar los candidatos deben:

a) Aprobar la totalidad de los créditos establecidos en el programa.
b) Aprobar el trabajo individual de integraci6n que consta de un informe escrito y la defensa oral -

publica de éste.

c) No tener con deudas u otras obligaciones pendientes con la Universidad de Concepcién.

8. El programase regira por el Reglamento de los Programas de Doctorado y Magister. y el Reglamento

Interne del Programa vigentes a noviembre de 201].

OBSERVACIONES FINALES:

 

1. Duracién de los médulos en horas:

Cada médulo dura 45 horas, ios cuales se desarrolla los dias viernes y sébado, durante cuatro semanas. El

ultimo viernes no considera clases.

a Docentes sin grado de Magister:

2.1. Simén Rodriguez Espinoza: Licenciado en Psicologia, Pontificia Universidad Catolica de

Valparaiso. Docente e investigador del programa CRECEde la Pontificia Universidad Catolica de

Chile. Coordinador académico del programa de Diplomado en “Liderazgo y Mejora Educativa” de

la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Director del Estudio “Historias y aprendizajes de

Buenos Directores en Chile” de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso. Coordinador
académico programa: “Formacion en Liderazgo para una gestion educativa de calidad” de la

Pontificia Universidad Catédlica de Valparaiso, con financiamiento del Programa Liderazgo

Educativa CPEIP-Mineduc. Investigador y director de estudios en el area del Liderazgo Educativo
para el Ministerio de Educacion. Ha escrito y publicado articulos relacionados con esta area.

Realizara co-docencia en el médulo de Liderazgo con el Dr. Jorge Ulloa Garrido.

2.2. Carola Gonzalez Collao: Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales, Universidad de Valparaiso.
Abogado especialista en legislacién educacional. Directora y procuradora del Departamento

Juridico de la Corporacién Municipal de Vifia del Mar para el Desarrollo Social. Miembro de !a

comisién Juridica Nacional de la Asociacién Gremial de Corporaciones Municipales,
Panelista‘expositora en Encuentros Nacionales de Corporaciones Municipales. Colegio de

Profesores y Universidades.

KEELEEKRSEEKERSEEEHEEKEREEELALEEREEEEEEREEEEREEESHEREHEEEERE

El Sr. Rector sefiala, que por una inadvertencia, no se entregaron los
antecedentes del Programa a los Sres. Decanos por lo que, se difiere el

conocimiento del punto para la préxima sesion, debiendo distribuirse la
informacié6n con anticipacion a la reunion.

SEPTIMO PUNTO: ANALISIS DEL CONSEJO ACADEMICO RESPECTO DE
LAS AGRUPACIONES DE UNIDADES ACADEMICAS.

El Sr. Rector sefiala que con ocasion de una propuesta que le fue
presentada porel Director General del Campus Los Angeles, en donde se plantea

Pagina 22 de 37

 
  

CO
NS
EJ
O
AC
AD
EM
IC
O

  

 



 

 

por los Departamentos que conforman la Escuela de Ciencias y Tecnologias
dicho Campus, la necesidad de reconsiderar la ubicacién actual de ella eh

1, donde originalmente se encontraba situada. Se esgrimen para ello entre otrap

  

razones, la carga académica adscrita quelimita las posibilidades de competir con
otras Facultades y la falta de programas de postgrados.

Se propone por el Sr. Rector la conformacién de una Comision, presidida
por el Sr. Vicerrector, e integrada por un Decano de cada uno de los cuatros
Grupos a fin de presentar una propuesta al Consejo Académico sobre la
necesidad de efectuar ajustes en la conformacién actual de los cuatro Grupos
mencionados en el referido articulo 182, y en donde se revise su actual
integracion. Al efecto se designa, en el Grupo 1, al Decano Patricio OyanederJ.,
en el Grupo 2, al Decano Ratil Gonzalez R., en el Grupo 3, al Decano Raul Cerda
G. y en el Grupo 4, al Decano Rodolfo Araya D.

Acuerdo N° 05 - 2011

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda constituir una
Comision, presidida por el Sr. Vicerrector,e integrada por los Decanos, Patricio
Oyaneder Jara, Raul Gonzalez Ramos, Raul Cerda Gonzalez y Rodolfo Araya
Duran, a objeto que en un plazo breve presenten una propuesta sobre ja necesidad
deefectuar ajustes en la conformacidn actual de los Grupos de Facultades a que se
refiere el Articulo 182 del Reglamento de Personal.

OCTAVO PUNTO: RECEPCION DE ALUMNOS DE PRIMEROS ANOS EN
CADA FACULTADY UNIDAD.

El Sr. Rector indica que se ha considerado instaurar un dia en las
Facultades para atender a los alurmnos que ingresan a primer afio, de

organizacion privativa de cada Facultad. Se solicita a los Sres. Consejeros
asistirse para tales actividades de recepcién a través de un documento ( Power
Point ) que permite entregar valiosos antecedentes de la Universidad que apuntan
a su historia, tradicidn, lemas, mision y visiOn, valores, gobierno universitario,
vinculacién con la comunidad, lider nacional en investigaci6n, vida universitaria,
entre otros aspectos. Dicho documento se reproduce a continuacion.

Sefiala, que se emitira una declaraci6n que al efecto fije el dia oficial de
esta actividad.
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NOVENO PUNTO: ACTIVIDADES VINCULADAS A RECEPCION MECHONA A
P
R
O
G
A

epEI Sr. Rector indica que el punto sera expuesto por el Directd
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 Servicios Estudiantiles, Sr. Miguel Cornejo A., quien lo hace a continuacion. A
C |

  
Sefiala el Sr. Cornejo A., que al efecto se ha preparado un Programa

de actividades que pasa a presentar a continuaciOn, asistiendose de las
diapositivas que se reproducen a continuacion.

Recepcién Mechona Ucec 2072

Para recibir e integrar a la vida universitaria a los
cerca de cinco mil nuevos estudiantes que han
ingresado a la UdeC, ia Direccién de Servicios
Estudiantiles (DISE), como cada afio, ha
preparado un programa completo de
actividades de caracter informativo, cultural y
recreativo.

Programa de Actividades
Dreads 15 4/23 de marzo

35 a1 22 demara:

~ lempledasDeporrwes, (eerie Deporteste)

20: 22 de mars:

12000 brs, SeeVersion, Corrie tiiel.(SectVirginiedeme!

Wi-00-~L7:Oohrs, Feria inforrstivads Recepciin Mechona[Fare UdeC),

21 de Misc:

“LDhes, Recepckin Oficral Uneversidad Testes Utet)

22 de Marea:

LObes. Tarde Receetve— musica, baller,juegos, deportes-| Gienesio®, CamdetDeporte)

1300) ers, Partklo deeshibkionds hasquatbol varie, artes teselercdn urivenitensy

Equipo DiMtapor UdeChGi io A, Case delD
23 de sewees

206.- Presertacdr Orquesta de Estushertes ital Masadet arte)

Programa de Buen Trato Universitario

La Direccién de Servicios Estudiantiles, a través
de una campafia de difusién de volantes,
promueve el buen trato entre los estudiantes y
asi evitar exagerados mechoneos.

Para lograr buen trato universitario es necesario
la participacidn de todos los actores
universitarios. (Docentes, Administrativos, etc).
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ALA COMUNIDAD UNIVERSITIARIA

DECANOS - COMPOTION

mormon CORPROMETEDOSVICE-DECANDS

ESTUDIANTES~
JEFES DECARRERA a

o
a pa RESPETO

|
5)ESTUDIANTE:

RELACION
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ACCIONES: te 2c
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-Viee Decanas, lefesde Carrera tengan
REUNIONES YCONVERSACIONESCON LOS ESTUDUNTESDE 2°AO
~NDUOCCON ALAVIDAUNIVERSTIARIA¥ DE LA FACULTIAD

EIEMPLO:

WCE DECANO DE INGERIERIAYA HATENIDOREUNIONES
CON LOSALUMINOSDE 2° ARO PREPARANDO LAS ACTIVIDADES

BIENVENIDOS MECHONES ALA UDEC
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        Ofrecida la palabra, se producen intervenciones, comentarios y con

sobre lo expuesto a los que se da respuesta cabal por el Sr. Cornejo y
Vicerrector. CR
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AQ
EM
|

   —_—

Acto seguido el Sr. Cornejo distribuye la nueva Agenda Estudiantil
indicando las modificaciones que ha experimentado en beneficio de los
estudiantes.

 

DECIMO PUNTO: VARIOS

Nose presentaron intervenciones.

Se levanta sesién a las 12.45 hrs

   Un
}f | /

DOLF® WALTER DIAZ (AVANCHY MERINO
SECRETARIO GENERAL RECTOR
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