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En Concepcidn, a martes 6 de marzo de 2012 en dependencias del Salon Azul de
la Direccion de Bibliotecas tuvo lugar la Sesion Ordinaria de Consejo Académico

de la Universidad de Concepcidn, presidida por el Sr. Rector, don SERGIO
LAVANCHY MERINO.

Asisten Sres.. ERNESTO FIGUEROA HUIDOBRO, Vicerrector; ALBERTO
LARRAIN PRAT, Vicerrector de Asuntos Economicos y Administrativos;
BERNABE RIVAS QUIROZ, Vicerrector de Investigacién y Desarrollo; RODOLFO

WALTER DIAZ, Secretario General y MARCO MOSSO HASBUN, Pro Secretario
General.

Decanos Sres.

RODOLFO ARAYA DURAN, Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas.
CARLOS CALVO MONFIL, Facultad de Farmacia.

FRANKLIN CARRASCO VASQUEZ, Facultad de Ciencias Naturales vy
Oceanograficas.

NELSON CARVAJAL BAEZA, Facultad de Ciencias Biologicas.

ABELARDO CASTRO HIDALGO, Facultad de Educacion.

RAUL CERDA GONZALEZ, Facultad de Agronomia.

RAUL GONZALEZ RAMOS, Facultad de Medicina.

EDUARDO HOLZAPFEL HOCES, Facultad de Ingenieria Agricola.

ADELIO MATAMALA VASQUEZ, Facultad de Ciencias Quimicas.

PATRICIO OYANEDER JARA, Facultad de Humanidades y Arte.

JORGE ROJAS HERNANDEZ, Facultad de Ciencias Sociales.

MANUEL SANCHEZ OLATE, Facuitad de Ciencias Forestales.

JUAN SAAVEDRA GONZALEZ, Facultad de Ciencias Econbémicas vy
Administrativas.

RICARDO UTZ BARRIGA, Facuitad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia.
JOEL ZAMBRANO VALENCIA, Facuiltad de Iingenieria.

Representacion Estudiantil: Sr. Recaredo Galvez C., Presidente; Sr. Javier
Miranda S., Vicepresidente; Sr. José Gacitla V., Secretario de Finanzas y Camila
Leiva S., Secretaria de Comunicaciones.

Invitados Permanentes: Sr. Fernando Bdrquez L., Director General Campus
Chillan; Sr. Luis Hauenstein D., Director General Campus Los Angeles; Sr. Miguel
Campos S., Director Escuela de Educaciéon y Sr. Luis Navarrete Z., Director
Escuela de Ciencias. y Tecnologia, también del Campus Los Angeles.

En reemplazo de los sefiores Decanos de las Facultades de: Odontologia, Cs.
Juridicas y Sociales, y Ciencias Veterinarias, asisten, Sr. Mario Aguirre S.,
Vicedecano: Sr. Gonzalo Cortéz M., Vicedecano y Sr. Patricio Rojas C.,
Vicedecano, respectivamente.
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Invitados: Sr. José Sanchez H., Director de Docencia; Sr. Ricardo Rojas F., é;fé -
UDARAE; Sr. Miguel Ccme;o A., Director de Servicios Estudiantiles; Br?
Ximena Garcia C., Directora de Postfadoy Sr. Luis Alarcén L., Jefe de Gabinetgg
e
TABLA
1. ACTA.

- Sesién Ordinaria N° 01-2012 del 23.01.2012.
2. CUENTA
- Sr. Rector

3. ANALISIS, EVOLUCION Y ANTECEDENTES DE CARACTER HISTORICO DE
LAS POSTULACIONES A LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION.
INFORMACION POR CARRERA CON INDICACION DE AQUELLAS DE MAYOR
O MENOR PREFERENCIA, PUNTAJES DE CORTE Y OTRAS
INFORMACIONES RELEVANTES. Expone Sr. José Sanchez H., Director de
Docencia y Sr. Ricardo Rojas F., Jefe de UDARAE.

4. COMISION PREMIOS Y DISTINCIONES: Profesor Emérito Sr. Roberto
Rodriguez Rios. Expone del Sr. Ernesto Figueroa H., Vicerrector.

5. ACUERDOS PARA SANCIONAR REGLAMENTARIAMENTE LA
DISCONTINUIDAD DEL DEPTO. DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS
INDUSTRIALES DE LA ESCUELA DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DEL
CAMPUS LOS ANGELES. Expone Sr. Ernesto Figueroa H., Vicerrector.

6. CREACION DE PROGRAMA DE MAGISTER EN LIDERAZGO Y GESTION
ESCOLAR. Expone Sra. Ximena Garcia C., Directora de Postgrado.

7. ANALISIS DEL CONSEJO ACADEMICO RESPECTO DE LAS
AGRUPACIONES DE UNIDADES ACADEMICAS.

8. RECEPCION DE ALUMNOS DE PRIMEROS ANOS EN CADA FACULTAD Y
UNIDAD.

9. ACTIVIDADES VINCULADAS A RECEPCION MECHONA. Expone Sr. Miguel
Cornejo A., Director de Servicios Estudiantiles.

10. VARIOS.

Se inicia la sesion a las 09.30 hrs.
PRIMER PUNTO: ACTA
Ofrecida la palabra y no suscitdndose observaciones, por unanimidad de los

miembros asistentes del Consejo Académico se presté aprobacion al Acta de la
Sesién Ordinaria N° 1-2012 de 6 de enero de 2012, incluyéndose en ella la
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Indicacién del Sr. Secretario General, en cuanto a que en el punto sexto
Tabla se agregaran los alcances que formuld por escrito, el Decano de la Facy
de Ciencias Quimicas, Sr. Adelio Matamala V.

CONSEJO ACADEMICO

ﬁCBETARiU GENERAL MINISTRO

1

SEGUNDO PUNTO: CUENTA
CUENTA SR. RECTOR
1.- Presentacion de Nueva Directiva de la Federacion de Estudiantes.

El Sr. Rector da la bienvenida a la nueva Directiva de la Federacion de
Estudiantes que la preside el alumno Recaredo Galvez C., e integrada por los
estudiantes, Javier Miranda S., estudiante de Pedagogia en Matematica,
Vicepresidente; José Ignacio Gacitia V., estudiante memorista de Ingenieria
Biomédica, Secretario de Finanzas y Camila Leiva S., estudiante de Artes
~Visuales, Secretaria de Comunicaciones.

: Intervienen en forma separada cada uno de los integrantes, refiriéndose a
~ la programacién y actividades que se desarrollaran durante el presente afo en
cada uno de sus cargos.

E! Sr. Rector insta a la Directiva a disponer un trabajo muy cercano con las
autoridades de la Universidad, de la misma forma que estas relaciones se
sostuvieron el afio pasado.

2.- Informacién entregada por Secretaria General.

E! Sr. Secretario General procede a distribuir entre los asistentes un documento
relacionado con el resumen final de los titulados el afio 2011, donde se indica que
estos alcanzaron a un nimero de 3617, que comprendieron graduados, titulos de
pregrado, magister, doctores, especialidades del area de la salud, diplomados y
postitulos en educacion. Se reproduce a continuacion el referido documento.

FINIVERSIDA O3 DE CONCEPCION
OFICINA DE [TTULOS Y GRADOS

RESUMEN FINAL TITULADOS ANO 2011
SISTEMA TIGRADD

HOMBRES MUJERES TOTAL
, CHILENOS |EXTRAN] ICHILENASIEXTRAN]. | FINAL
GRADOS (5. 11T ULOS) 232 1 136 ' 368
TITULOS PREGRA LIS 1248 2z 1434 o 2654
MAGISTERS 145 71 134, 13 395
DOC TORES ‘ 27 ) 22 4 62
FSPEC.AREA SALUD 38 7 40 5 [
DIPLOMADCS 48 ) 81 [ 144
POST. EDUCACION ' ‘ , 0
TOTAL FINAL 1708] 35 1846} 28 3617
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TERCER PUNTO: ANALISIS, EVOLUCION Y ANTECEDENTES DE CARACK
HISTORICO DE LAS POSTULACIONES A LA UNIVERSIDAD

CONCEPCION. INFORMACION POR CARRERA CON INDICACION
AQUELLAS DE MAYOR O MENOR PREFERENCIA, PUNTAJES DE COR
OTRAS INFORMACIONES RELEVANTES
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El Sr. Rector indica que en la sesién de enero pasado quedd pendiente una
exposicion de la Direccién de Docencia sobre las postulaciones, y su incidencia en
las carreras, asi como sus puntajes de ingreso y demas aspectos relevantes
relacionados con estas materias. Sefiala que expondra primeramente el Director
de Docencia, Sr. José Sanchez H., y luego lo hara el Director de UDARAE, Sr.
Ricardo Rojas F.

Seguidamente el Sr. Sanchez se refiere a los conceptos de los procesos
asociados al pregrado, distinguiendo lo relativo a la entrada, donde interesan la
difusién y admision, lo atinente a la formacion, que involucra el diagndstico y
nivelacion, adaptacion, curriculo y formacion general, y finalmente el concepto de
Resultados, que considera titulacion, educacion continua y seguimiento,

Explica luego la relacion de todos los sefialados conceptos, asistiendose
| para ello en las diapositivas que se reproduce:

PROCESOS ASOCIADOS AL PREGRADO

DFUSION
ADEFTACION
FHOMOGOR -
CAFIADION ¥ RECLUTAENTD WOURCION
MOTRADON

ARDURELTURA SERUWIENTG

PLANIFICACION
METODOLOGIAS DEE/A EGRESADCS
RECUARS05 DDACTICOS ¥ 4SO DETHS CUALIPICACIONES
EVALUAGION FORMACON GenErn, | STSRCOON
MOVILIDAD ESTUDIANTIL
PRACTICAS

DIFUSION -ADMISION

= Sy objetivo es dar a conocer las aracteristicas y ventaias de la Universidad
de Concepcitn, de modo de mejorar & posicdoramientc de esta
institucion entre los futures postulantes, sus apoderados, institudones de
educacion secundaria y sus profesores, yla comunidad en general.

»  Promocion: tiene por objetive difundir el quehacer de la Universidad y las
caracteristicas distintivasde las carrerasde pregrado.

= Caplecién y Redutamiento: tiene por objetive identificar, motivar y
comprometer a estudiantes secundarios que cuenten con el perfil de
ingreso de la carrera comrespondiente, para asegurar buenos alumnos al
ingreso [a partir de segundo medic, por ejemplo} v generar iniciativas de
fidelizacion para que postulen como primera opcidn a las carremas de la
universidad.

ADMISION:

* Proceso de selecddn de los mejores poshdantes, vy de admision 2 la
universidad y carrera (incluye matricula). Este procesc involucra la
adopcién de estrategias gue ayuden a captar a los mejores postulantes 2
ias carreras que ofrece la universidad.
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Indica, que seguira con la exposicion abordando aspectos especific = %2
Jefe de UDARAE , Sr. Ricardo Rojas, quien lo hace a continuacion. i =g
e G R
El Sr. Rojas, inicia su presentacion, sefialando que ella principalmente t%n §
que ver con los procesos de admision 2004-2012 y que considera la evoluciomde—————

la oferta y la demanda en las carreras impartidas por la Universidad de
Concepcion. Se asiste de diapositivas que se reproducen seguidamente y
ademas se distribuyen dos documentos relacionados con los mencionados
procesos, uno relativo a indicadores de la demanda, y otro, a la evolucion de la
oferta y la demanda. Todos los cuales forman parte de la presente sesién y se
archivan en la Carpeta respectiva de ésta.

Contintla su presentacion deteniéndose en los datos disponibles que se
tienen para el analisis, como son, 9 procesos de admision, 96 carreras, y 5
variables observadas: vacantes regulares, postulaciones efectivas, convocados a
matriculares, matriculados y puntajes de corte. A partir de tales antecedentes, se
refiere a los indicadores de la demanda, a través de las postulaciones efectivas de
cada carrera con respecto a las vacantes ofrecidas. Luego, ocupa en su
exposicion, otro indicador de la demanda, como es, la suma de las vacantes, de

las postulaciones, efectivas y de los matriculados durante el periodo ( 9 afios de
estudio ).

Termina sehalando, que resulta muy dificil acotar tantos datos, y en su
exposicion solo se aprecia la realidad de la Universidad, pero ésta necesariamente
debe ubicarse dentro de un contexto, lo que requiere mayor analisis:

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
PROCESOS REGULARES DE ADMISION 2004 a 2012

lucién de la Ofertayia:
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indicadores de la Demanda:
Postulaciones Fectivas de cada carreracon
- respectoa las Vacantes ofrecidas
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
PROCESOS REGULARES DE ADMISION 200422012

Otro Indicador de la Demanda:
Suma de las Vacantes, de las Postulaciones
Efectivas y de los Matriculados durante el periodo
{ 9 afios en estudio )
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El Sr. Rector agradece la exposicion presentada y concuerda que el
analisis debe hacerse en un contexto que presenta datos adicionales de
importancia, como es justamente, el caso de algunas carreras que estan
perdiendo interés de los jovenes, ya sea por vocacion o empleabilidad. A ello se
une otro factor, como la fuerte competencia.

Comenta , la necesidad que se efectiie un analisis respecto de las carreras
donde no se lienaron los cupos por la Facultad respectiva, y luego, se formule una
estrategia para tomar decisiones, todo lo cual involucra que tales materias deben
quedar resueltas a través de las respectivas acciones para que queden plasmadas
en la Oferta del afio 2013.

Ofrecida la palabra, se suscitan intervenciones sobre lo expuesto que
quedan registradas en la transcripcién de la presente acta. Una sintesis de las
mismas, esta referida a los siguientes aspectos principales.

Se formula un reconocimiento a la Direccion de Docencia por lo completo
de la exposicion.

En lo concerniente a las carreras criticas, se plantea que estas podrian
tener su origen en la falta de un Plan de Desarrollo que aborde los desajustes
entre el proceso formativo con el mundo productivo, en la pertinencia sobre o que
verdaderamente demanda la sociedad (ejemplo, reorientar a la mineria ciertas
carreras) y en la falta de un buen perfil, ya que solo se cambiaron los nombres y
no el fondo, no hubo reorientacion buena. Se vislumbra, que lo que se ofrece no lo
requiere el pais, debiendo apuntarse en el sentido contrario.

Se hace ver que el problema es mayoritariamente global y no solo debe
quedar entregada esta materia a la Direccién de Docencia, sino ademas es
necesaria la fijacién de una Politica Universitaria. Se aclara por el Sr. Rector, que
dicha Politica debe darse primeramente en las Facultades y luego ser analizada y
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debe serlo, su excelencia, calidad y prestigio; considerar una estrategia de
fidelizacion, descubrir “nicho” y atraer los mejores postulantes no solo de la region,
sino del pais; concebir un buen seguimiento que debe hacerse en estas acciones
donde finalmente, la oferta, debe incluir la misién de la Universidad.

Resulta conveniente tomar en cuenta en el analisis que el sistema actual de
educacién es mixto y que no va a cambiar, en el cual, se instala una fuerte
competencia. El afio en que se impuso este modelo (1982) considerd una
poblacidn mucho mayor, en que la oferta por habitante se ajustaba a tal elemento,
pero que la curva demografica no lo permitio, por la disminucién de la natalidad y
otros factores. De esta forma, la expansién de la educacién no se condice con la
oferta. Existe sobrecupo en el mercado para los profesionales, saturacion del

- mismo, y ello por supuesto afecta a la Universidad. Tal distorsion, debe ser

- aprovechada en las politicas del pais, captando este potencial y destinandolo en

'su desarrollo. Ante tal perspectiva, se debe adecuar la oferta, imprimirla de
flexibilidad y de movilidad en el interior de las Facultades que dictan las carreras y
trabajar en un perfil de calidad y, de todas maneras, debe intervenir en el analisis
estratégico, la Direccion de Estudios Estratégicos.

El Decano de la Facultad de Agronomia, Sr. Radl Cerda G., sefala que
relacionado con esta materia, plante6é en la sesion anterior, el analisis que debe
hacerse sobre la conveniencia de estudiar el actual puntaje de 475 puntos que
estima debe volver al original de 500 puntos, lo que estd aln pendiente de
resolucion.

Terminadas las intervenciones, el Sr. Rector destaca el aporte que se ha
efectuado sobre el punto e indica, que sin perjuicio del analisis que se sostendra
en el interior de las Facultades, y en que participara al efecto, la Direccidén de
Estudios Estratégicos (en que se incluird el andlisis del actual puntaje de 475
puntos) durante el primer semestre, debera quedar definida una politica coherente
para resolver las medidas adecuadas a ejecutar, antes de la presentacion de la
respectiva oferta.

En sesién de Consejo Académico de 5 de abril de 2012 por unanimidad de
sus miembros y al pronunciarse sobre la aprobacion de la presente acta, se
convino en que el analisis y estudio que debera efectuar la Direccion de Estudios
Estratégicos y las Facultades, a que se refiere el parrafo anterior, quede como
acuerdo expreso adoptado por el Consejo Académico.

CUARTO PUNTO: COMISION PREMIOS Y DISTINCIONES.

El Sr. Rector indica que el punto sera expuesto por el Sr. Vicerrector,
quien preside la Comisién de Premios y Distinciones del Consejo Académico,
quien lo hace a continuacion. Sefiala, que en sesion de 17 de enero de este afio,
la Comisién conoci6 de los antecedentes presentados por la Facultad de Ciencias
Naturales y Oceanogréficas para el otorgamiento de la distincién académica de
Profesor Emérito de la Universidad de Concepcién, al académico, Roberto
Rodriguez Rios de la sefalada Facultad, y atendiendo el mérito de ellos y
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cumpliéndose con los requisitos reglamentarios exigidos en el Decreto U. de C
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Tuvo especialmente presente para ello, los antecedentes academicosi-str
actividad académica la inicio el afio 1968 como Instructor, alcanzando el afio 1996
la jerarquia de Profesor Titular, su destacada labor como docente e investigador
de la Flora Arbdrea de Chile, y su enorme calidad humana, correccién, entrega,
dedicacion e identificacion con la Universidad.

Procede a continuacion en forma extractada a referirse a los
antecedentes que conforman el Curriculo del Profesor Rodriguez, en donde
destaca su gran contribucion a la magna obra sobre la Flora Arbérea de Chile, y
SuU numeroso y maciza contribucién en el desarrollo de la disciplina reflejada en
trabajos, publicaciones, distinciones y reconocimientos. Se agrega a los
antecedentes de la presente sesion el Curriculo del profesor Rodriguez.

Ofrecida la palabra, interviene el Decano de la Facultad de Ciencias
Naturales y Oceanograficas, Sr., Franklin Carrasco V., para resaltar del Profesor
Rodriguez, el carifio y dedicacién a la docencia de pregrado y a sus condiciones
importantes como editor de una magna obra sobre la Flora de Chile.

Acuerdo N° 03 - 2011

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda conferir al
académico Roberto Rodriguez Rios de la Facultad de Ciencias Naturales y
Oceanograficas, la calidad académica honorifica de Profesor Emérito de la
Universidad de Concepcion.

QUINTO PUNTO: ACUERDOS PARA SANCIONAR REGLAMENTARIAMENTE
LA DISCONTINUIDAD DEL DEPTO. DE CIENCIAS Y TECNOLQG!AS
INDUSTRIALES DE LA ESCUELA DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS DEL
CAMPUS LOS ANGELES.

El Sr. Rector sefiala que atendiendo a razones institucionales, se ha
estimado conveniente que la disciplina agroindustrial y alimentaria quede
concentrada en una sola unidad académica e indica que el punto lo expondra el
Sr. Vicerrector.

Explica el Sr. Vicerrector, que en la mencionada disciplina existen dos
Departamentos que la cultivan. ElI Departamento de Ciencias y Tecnologias
Industriales de la Escuela de Ciencias y Tecnologias del Campus Los Angeles y el
Departamento de Agroindustrias de la Facultad de Ingenieria Agricola.

Se ha estimado para tal efecto que el Departamento de Ciencias y
Tecnologias se discontinde y en lo futuro continGe desarrollando sus actividades
disciplinarias en el Departamento de Agroindustrias a partir del uno de marzo de
2012.

El Departamento que se discontinua tiene una planta académica de 3
académicos con contratos indefinidos y jornada completa, 1 académico a plazo fijo
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y 2 académicos a honorarios, y dicta las carreras de Ingenieria Agroindusiy
Ingenieria Agroindustrial mencion Procesos e Ingenieria de Ejecucion

Agroindustrias. Sus alumnos por motivo de la discontinuacion, quedaran adscti
al Departamento de Agroindustrias.
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Indica que se cuenta con los acuerdos favorables del Consejo Directivo
de la Facultad de Ingenieria Agricola y del Consejo del Campus Los Angeles.

Respecto de este ultimo acuerdo, y tratdndose la discontinuacion de
un Departamento perteneciente a una Escuela que sale de su estructura, se
requiere modificar el articulo 63 del indicado Reglamento Especial del Campus

 Los Angeles, en el sentido de suprimir el sefialado Departamento adscrito a la
Escuela de Ciencias y Tecnologias.

; En sintesis, propone el Sr. Vicerrector, al Consejo Académico, aprobar
fia discontinuacién del Departamento de Ciencias y Tecnologias Industriales de ia
Escuela de Ciencias y Tecnologias del Campus Los Angeles y continuar sus
actividades, a partir del uno de marzo de 2012, adscribiéndose sus académicos al
Departamento de Agroindustrias de la Facultad de Ingenieria Agricola.

* Acuerdo N° 04 - 2011

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda
aprobar la discontinuacién del Departamento de Ciencias y Tecnologias Industriales
‘de la Escuela de Ciencias y Tecnologias del Campus Los Angeles y continuar sus
~actividades, a partir del uno de marzo de 2012, incorporandose sus académicos al
' Departamento de Agroindustrias de la Facultad de Ingenieria Agricola. Apruébase,
~en consecuencia, la modificacién al articulo 63 del Reglamento Especial del
~Campus Los Angeles, en orden a suprimir como Departamento de la mencionada
Escuela aquél que se discontinta.

SEXTO PUNTO: CREACION DE PROGRAMA DE MAGISTER EN LIDERAZGO
'Y GESTION ESCOLAR.

El Sr. Rector sefiala que el punto serd expuesto por la directora de
Postgrado, Sra., Ximena Garcia C., quien lo hace a continuacién, asistida por la
Minuta que se reproduce y en que resalta y explica en detalle ciertos aspectos
‘importantes de la misma.

REF. : CREACION DEL PROGRAMA DE MAGISTER EN LIDERAZGO Y DIRECCION
ESCOLAR
FECHA : Marzo 2012,

1. ORGANISMO PROPONENTE:

Programa propuesto por la Direccién de Docencia y la Facultad de Educacion.

2. FUNDAMENTACION DEL PROGRAMA
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El programa de MAGISTER EN LIDERAZGO Y DIRECCION ESCOLAR es ofrecido pﬁ ==
Direccion de Docencia y la Facultad de Educacion de la Universidad de Concepcion, con el patrociug 3. z s
supervision de la Direccion de Postgrado de la Universidad de Concepeion. «0] = o2
El presente magister corresponde a un programa de postgrado destinado a profesional&s del drea %fﬁ' &
educacion, y otras dreas, que manifiesten interés en lograr una formacion en el drea del liderazgd xla 2
direccion de instituciones educativas. Surge de la necesidad de atender a lo que se ha identificado CoRM@mmmmmmm————

la segunda variable de efectividad escolar, después del trabajo docente, el rol del director y equipo
directivo. Se enmarca, ademds, en el contexto del programa de formacion de Directores de Excelencia
que impulsa el Ministerio de Educacién, coherente con aquel hallazgo de la investigacion. Este
Programa ha sido evaluado v fue seleccionado por el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagégicas (CPEIP) para los beneficiarios del programa de becas que impulsa el
programa de formacién de directores. De esta forma, mediante un programa interdisciplinario; basado
en un modelo de formacién centrado en el aprendizaje que incorpora como escenario de aprendizaje a
las propias instituciones educativas, se pretende contribuir al desarrollo de profesionales solidamente
formados para liderar y gestionar las instituciones educativas con foco en el aprendizaje escolar.

3. DESCRIPCION Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Objetivo General

Formar profesionales con conocimientos, capacidades y habilidades para liderar, gestionar y dirigir
establecimientos educacionales; con contianza en si mismos y de forma efectiva con un foco esencial en
los aprendizajes de los estudiantes.

Objetives Especificos
El programa, desde el punto de vista pedagdgico, se propone los siguientes objetivos especificos:

1. Adgquirir e integrar conocimientos que permitan a los futuros directores liderar v gestionar con
sentido, redisefiar la organizacion en funcién de los aprendizajes de los estudiantes, desarrollar y
estimular a los docentes v comunidad para el aprendizaje permanente, y gestionar el curriculo y los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

2. Desarrollar las capacidades v entendimientos, profundizando y aplicando significativamente el
conocimiento que los directores requieren, para liderar el mejoramiento de la ensefianza y el
aprendizaje, con confianza en si mismos y de manera efectiva.

Desde el punto de vista institucional:

3. Consolidar las capacidades institucionales para el desarrolio de un programa permanente de
formacion de directores de excelencia, que permita contribuir de manera sostenible al mejoramiento
de los resultados de las instituciones escolares.

4, Establecer redes de colaboracion nacional e internacional para el desarrollo de las actividades de
formacion de directores, asi como para la investigacion y transferencia de conocimiento cientifico al
sistema educativo nacional en el drea del Liderazgo y la Direccion Escolar.

Destinatarios del Programa

El Programa que conduce al grado de Magister en Liderazgo y Direccién Escolar estd destinado a
docentes y otros profesionales que manifiesten interés por incorporarse a la funcién de direccién escolar
y que cumplan los requisitos establecidos en el presente programa y segin la normativa universitaria
vigente.

4.  PLAN DE ESTUDIOS

El plan de estudios ha sido organizado en cuatro periodos, con un total de 16 asignaturas
obligatorias y 3 talleres de practica avanzada, que representan un total de 38 créditos, cuyo
desarrollo debera ser completado en 18 meses, con un total de 1332 hrs.

El plan de estudio se desglosa de Ia signiente manera:

Asignaturas de Obligatorias: 32 créditos
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Taleres de Prictica Avanzada:

6 créditos

38 créditos

i

Como requisito de graduacion se considera la aprobacion de un trabajo final de cagdyl

cual debe ser presentado ante la comision que determine el programa.
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MATRIZ CURRICULAR MAGISTER EN LIDERAZGO Y DIRECCION ESCOLAR

i
paralia Liderazgo Educativo: | Marce normativo para | Planificacidn estratégica | Gestidn estratégica en
' Fundamentos, el Liderazgo Escolar pura el desarrollo instituciones
0, tendencias y prdcticas en Chile. educative institucional, educativas.
efectivas. (45 hes) (45 hrs) (43 hrs)
{45 hrs)
o para la Redes internas para el | Gestidn del cambio y el Gestign de recursos Construccién de la
I Aprendizaje aprendizaje econdmico-financierss. convivencia escolar
profesional, organizacional. (45 hrs} para el aprendizaje.
(45 hrs) (45 hrs) {45 hrs)
Gestign de la relacidn
: Escuela-Familia.
(43 hrs)
o para la Fundamentos para la Gestidn de la Monitoreo y
: gestion del curriculum implementacion retroalimentacion la
en la institucion curricular parag el prictica docente en el
educativa. aprendizaje. aula.
(43 hrs) (45 hrs) (45 hrs)
Prdcticas de docentes
efectivos.
{45 hrs)
ara el Conversaciones Gestion de recursos Gestion de recursos
' constructivas para el humanos para el humanos para el
aprendizaje y aprendizaje: Obtencidn aprendizaje:
desarrollo de los ¥ Contratacion. Mantencidn y
docentes. (45 hrsj desarrollo.
(45 hrs) (45 hrs)
Taller I: Taller 2: Taller 3:
o Herramientas para el Planificacion operativa Implementacion y
yanzada: Habilitacién profesional. Diagndstico del mejoramiento seguimiento del Plan
v Institucional. educativo. de Mejoramiento
(43 hrs} 45 hrs) Educative.

Este plan de estudio se desarrollard de manera consecutiva, es decir, los estudiantes cursaran un
modulo a la vez. Cada modulo tiene una duracidn aproximada de un mes. Las clases se realizan
semanalmente los dias viernes vy sabado ejecutando, en ambos dias, alrededor de 12 horas
pedagdgicas (50 minutos cada hora).

Los madulos de este plan de estudio constituyen asignaturas de tipo basicas y de cardcter obligatorio.

ASIGNATURAS DEL PROGRAMA
La oferta de asignaturas de este programa es la siguiente:

7 idefazg Educativo: Fundamentos y précticas efectivas.

b
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6.

Redes internas para el Aprendizaie meesianal.

Fundamentos para la gestion del curriculum en la institucion educativa,

Practicas docentes efectivas.

\/
05 X/BR 201 q

|

b3 a2 | 3

Conversaciones constructivas para el aprendizaje y desarrollo de los
docentes.

T

Redes internas para el aprendizaje profesional

bk

Marco normativo para el Liderazgo Escolar en Chile.

Gestién del cambio v el aprendizaje organizacional.

-

Gestion de la implementacion curricular para el aprendizaje.

Planificacion estratégica para el desarrollo educativo institucional.

Gestion de recursos economico-financieros.

Monitoreo y retroalimentacion de la practica docente en el aula.

Gestion de recursos humanos para el aprendizaje: Obtencién y Contratacion,

Gestion estratégica en instituciones educativas.

Gestion de la relacion Escuela-Familia.

Gestion de recursos humanos para ¢l aprendizaje: Mantencion vy desarrollo.

Construccion de la convivencia escolar para el aprendizaje.

Taller 1: Herramientas para el Diagnéstico Institucional.

Taller 2: Planificacion operativa del mejoramiento educativo.

Taller 3: Implementacion y seguimiento del Plan de Mejoramiento Educativo.

PRt BRI B PIES  ID  I DI [ 10

CUERPO ACADEMICO

Profesor Responsable
de Asignatura ¥

Jorge Ulloa Garrido Doctor X Talleres de Préctica
avanzada
P . . Profesor Responsable
Oscar Nail Krover Doctor X de Asignatura
. . N . Profesor Responsable
Gloria Sanzana Vallejos Magister X de Asignatura
i — . Profesor Responsable
Victor Palacios Bacza Magister X de Asignatura
Profesor Responsable
T de Asignatura ¥
Gamal Cerda Etchepare Magister X Talleres de Practica
avanzada
R i . . Profesor Responsable
Claudio Diaz Larenas Doctor X de Asignatura
C:emha 5}4{1Idtﬁnada Magister X Prut«*{s.or Responsable
Elevancini = de Asignatura
e . . Profesor Responsable
Gracia Navarro Saldafia Doctor X de Asignatura
. . ) et . Profesor Responsable
Marcela Varas Contreras Magister X de Asignatura
Cecilia Avendafio Bravo Doctor X Profesor Responsable

de Asignatura

Erwin Kracht Rojas

Profesor Responsable

Magister X de Asignatura
Profesor Responsable
de Asignatura
Jaime Hidalgo Rivera Magister X
Profesor
Javier Bdez Alcaino Magister X Responsable de
Asignatura
Licenciado en Ciencias Profesor
Carola Gonzalez Cellao Juridicas y Sociales X Re:v,ponsable de
Asignatura
Simén Rodriguez Licenciado en Psicologia X Profesor
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7. REQUISITOS DE GRADUACION

Para la obtenci6n del Grado de Magister en Liderazgo y Direccion Escolar los candidatos deben:

a) Aprobar la totalidad de los créditos establecidos en el programa.

b} Aprobar el trabajo individual de integracion que consta de un informe escrito v la defensa oral -
ptblica de éste.

¢) No tener con deudas u otras obligaciones pendientes con la Universidad de Concepcion.

8.  El programa se regird por el Reglamento de los Programas de Doctorado y Magister. y el Reglamento
Interno del Programa vigentes a noviembre de 2011,

OBSERVACIONES FINALES:

1. Duracién de los mddulos en horas:

Cada modulo dura 435 horas, los cuales se desarrolia los dias viernes y sabado, durante cuatro semanas. El
dltimo viernes no considera clases.

P

Docentes sin grado de Magister:

2.1.Sim6n Rodriguez Espinoza: Licenciado en Psicologia, Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso. Docente e investigador del programa CRECE de la Pontificia Universidad Catolica de
Chile. Coordinador académico del programa de Diplomado en ~Liderazgo y Mejora Educativa™ de
la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Director del Estudio “Historias ¥ aprendizajes de
Buenos Directores en Chile” de la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso. Coordinador
académico programa: “Formacion en Liderazgo para una gestion educativa de calidad™ de la
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso, con financiamiento del Programa Liderazgo
Educativo CPEIP-Mineduc. Investigador y director de estudios en el area del Liderazgo Educativo
para el Ministerio de Educacion. Ha escrito y publicado articulos relacionados con esta drea.
Realizard co-docencia en el mddulo de Liderazgo con el Dr. Jorge Ulloa Garrido.

2.2. Carola Gonzilez Collao: Licenciado en Ciencias Juridicas v Sociales, Universidad de Valparaiso.
Abogado especialista en legislacion educacional. Directora y procuradora del Departamento
Juridico de la Corporacién Municipal de Vifia del Mar para el Desarrollo Social. Miembro de fa
comisién Juridica Nacional de la Asociacion Gremial de Corporaciones Municipales,
Panelista’expositora en Encuentros Nacionales de Corporaciones Municipales. Colegio de
Profesores v Universidades.

FRERERERFE R R B RB R R RRFRRFRRRFFFFRREF R LR BRE R R ER RN RRRRRERREREFRERF R RS R RS

El Sr. Rector sefiala, que por una inadvertencia, no se entregaron los
antecedentes del Programa a los Sres. Decanos por lo que, se difiere el
conocimiento del punto para la proxima sesion, debiendo distribuirse la
informacion con anticipacion a la reunion.

SEPTIMO PUNTO: ANALISIS DEL CONSEJO ACADEMICO RESPECTO DE
LAS AGRUPACIONES DE UNIDADES ACADEMICAS.

El Sr. Rector sefiala que con ocasion de una propuesta que le fue
presentada por el Director General del Campus Los Angeles, en donde se plantea
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por los Departamentos que conforman la Escuela de Ciencias y Tecnologias
dicho Campus, la necesidad de reconsiderar la ubicacién actual de elia epf
Grupo de Unidades Académicas descritas en el articulo 182 del Reglamentd-<€&
Personal y asi, trasladar del Grupo 3, donde actualmente se encuentra, al G
1. donde originalmente se encontraba situada. Se esgrimen para ello entre otra

iz

SECRETARID GENERAL MINISTRO DEFE

A

CONSEJO ACADEMIC

e

razones, la carga académica adscrita que limita las posibilidades de competir con
otras Facultades y la falta de programas de postgrados.

Se propone por el Sr. Rector la conformacién de una Comisién, presidida
por el Sr. Vicerrector, e integrada por un Decano de cada uno de los cuatros
Grupos a fin de presentar una propuesta al Consejo Académico sobre la
necesidad de efectuar ajustes en la conformacién actual de los cuatro Grupos
mencionados en el referido articulo 182, y en donde se revise su actual
integracion. Al efecto se designa, en el Grupo 1, al Decano Patricio Oyaneder J.,
en el Grupo 2, al Decano Raul Gonzalez R., en el Grupo 3, al Decano Raul Cerda
G. y en el Grupo 4, al Decano Rodolfo Araya D.

Acuerdo N° 05 - 2011

El Consejo Académico por la unanimidad de sus integrantes acuerda constituir una
Comision, presidida por el Sr. Vicerrector, e integrada por los Decanos, Patricio
Oyaneder Jara, Raul Gonzalez Ramos, Rall Cerda Gonzalez y Rodolfo Araya
Duran, a objeto que en un plazo breve presenten una propuesta sobre ia necesidad

de efectuar ajustes en la conformacién actual de los Grupos de Facultades a que se
refiere el Articulo 182 del Reglamento de Personal.

OCTAVO PUNTO: RECEPCION DE ALUMNOS DE PRIMEROS ANOS EN
CADA FACULTAD Y UNIDAD.

El Sr. Rector indica que se ha considerado instaurar un dia en las
Facultades para atender a los alumnos que ingresan a primer afio, de
organizacion privativa de cada Facultad. Se solicita a los Sres. Consejeros
asistirse para tales actividades de recepcion a través de un documento ( Power
Point ) que permite entregar valiosos antecedentes de la Universidad que apuntan
a su historia, tradicidén, lemas, misién y vision, valores, gobierno universitario,
vinculacién con la comunidad, lider nacional en investigacion, vida universitaria,
entre otros aspectos. Dicho documento se reproduce a continuacion.

Sefiala, que se emitira una declaracién que al efecto fije el dia oficial de
esta actividad.
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NOVENO PUNTO: ACTIVIDADES VINCULADAS A RECEPCION MECHONA

El Sr. Rector indica que el punto sera expuesto por el Directd
Servicios Estudiantiles, Sr. Miguel Cornejo A., quien lo hace a continuacion.

APROGA

&b

o FECHA

AC
|

ANA
ISTRO OF F

Uslagr 107

Sefala el Sr. Comnejo A., que al efecto se ha preparado un Programa

de actividades que pasa a presentar a continuacion, asistiéndose de las
diapositivas que se reproducen a continuacion.

Recepcion Mechona UdeC 2012

Para recibir e integrar a la vida universitaria a ios
cerca de cinco mil nuevos estudiantes que han
ingresado a la UdeC, la Direccién de Servicios
Estudiantiles (DISE), como cada afio, ha
preparado un programa completo de
actividades de caracter informativo, cultural y
recreativo.

5 . & ;
Programa de Actividades

Desde et 158123 de marzo
35 3 13 de o
~Cimpiad serwze, e Dapotivos kel
203 27 de marsor
~ 1200 brs, Swdersin, Corvidatide Bermr Vinginie Somaz)
D00~ 1T Ol hrs, Feris Inforrativg de Recepcitn blechona [Fors Udell,
21 de Marso
1190 bes, Remsprion st Unwersigesd [Teates Udeld
22 de Marse:
1B s, Farcie Baosatys —misis, bailes, juesns, depoetes - | Gimnagind, Deports
=~ 3500 hes, Patido de esibicion de b eatre ba selercdo uriversimasy
Equipo Dikapor Udel G o B, Case delD
23 de e

3300 - Presectaode Dronesta de Batudnevies Ul Wass del drtad

Programa de Buen Trato Universitario

La Direccion de Servicios Estudiantiles, a través
de una campafia de difusion de volantes,
promueve el buen trato entre los estudiantes y
asi evitar exagerados mechoneos.

Para lograr buen trato universitario es necesario
la participacion de todos los actores
universitarios. {Docentes, Administrativos, etc).
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REUMIONES ¥ OONVERSACIONES COM LOS ESTUDIANTES DE 2° ARD
-INDUCCION A LA VIDA UNIVERSITARIA ¥ DE LA FACUHTAD

EFENPLO:

VI(E DECANC DE INGERIERIA YA HA TEMIDO REUBBONES
CON LOS ALUMBNOS DE 2° ARO PREPARANDO LAS ACTOADADES

BIENVENIDOS MECHONES A LA UDEC
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Ofrecida la palabra, se producen intervenciones, comentarios y con

sobre lo expuesto a los que se da respuesta cabal por el Sr. Comnejo y
Vicerrector.

RETARIO GENERAL MINISTRO DE FE
CONSEJO ACADEM

g

J—
Acto seguido el Sr. Cornejo distribuye la nueva Agenda Estudiantil

indicando las modificaciones que ha experimentado en beneficio de los
estudiantes.

DECIMO PUNTO: VARIOS

No se presentaron intervenciones.

Se levanta sesion a las 12.45 hrs

"“./ // 5 s

DALFE WALTER DIAZ (AYANEHSY NERINO
SEERETARIO GENERAL RECTOR
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