Corporacion
Universidad de Concepcion

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS 2025
SEGUNDA CITACION
17:00 horas, viernes 29 de agosto de 2025

En Concepcion a 29 de agosto de dos mil veinticinco, siendo las 17:17 horas, en los
gimnasios A y B de la Casa del Deporte de la Universidad de Concepcidn, convocada
para hoy en horario de Segunda Citacion, bajo la presidencia el Rector y Presidente de
la Corporacién sefor Carlos Saavedra Rubilar, y actuando como Ministro de Fe de la
misma, el Secretario General de la Universidad, sefior Marcelo Troncoso Romero.

PALABRAS DE BIENVENIDA.

Sr. RECTOR: Un afectuoso saludo a cada una de las socias y socios de la Corporacion.
Nos constituimos entonces hoy viernes 29 de agosto a las 17:17 horas para, en primer
lugar, revisar los aspectos relativos al quérum de asistencia a esta Junta General de
Socios. Hasta las 17:17, pudo variar en estos minutos, se encontraban presentes un total

de 142 socias y socios.

PRIMERO: ASISTENCIA

Socios:
NOMBRE TIPO SOCIO
1 |ABUTER GAME MARIANA CRISTINA CATEGORIA B
2 |ACEVEDO FARINA VICTOR JAIME CATEGORIA B
3 |ACUNA CARMONA EDUARDO ALFONSO CATEGORIA A
4 [ACUNA GAME GERMAN CARLOS CATEGORIA B
5 |AGUAYO ARIAS MAURICIO IVAN CATEGORIA A
6 |AGUILERA VIDAL ROSA EUGENIA DE LOURDES CATEGORIA A
7 |AGUIRRE DELGADO PAMELA NATALIA CATEGORIA B
8 |AGURTO MUNOZ CRISTIAN ALBERTO CATEGORIA A
9 |ALCANTARA DUFEU RAUL OSVALDO CATEGORIA A
10 |ALISTE REBOLLEDO JUAN CARLOS CATEGORIA B
11 |ALVAREZ BELLO SOFIA BELEN CATEGORIA B
12 |ALVAREZ ORMENO ALEJANDRO CATEGORIA B
13 |ALVEZ MARIN AMAYA PAULINA CATEGORIA A
14 | ANDALAFT CHACUR ALEJANDRO JAVIER CATEGORIA A
15 |ARAYA DURAN RODOLFO ANTONIO CATEGORIA A
16 | ARAYA GOMEZ IVAN EDUARDO CATEGORIA A
17 |ARAYA VALLESPIR CARLOS FERNANDO CATEGORIA A
18 |ARELLANO VAILLANT JUAN LUIS CATEGORIA B
19 |ARUMI RIBERA JOSE LUIS FRANCISCO CATEGORIA A
20 |ASCUI IZQUIERDO HERNAN FERNANDO CATEGORIA B
21 |ASTUDILLO PARRA HERNAN FERNANDO CATEGORIA A
22 | AVENDANO VELOSO ANGELICA TERESA CATEGORIA A
23 |AVILA URRUTIA NESTOR ALEJANDRO CATEGORIA B
24 |BALBOA ROCHA MARCELO ALEJANDRO CATEGORIA B
25 | BALLADARES VARELA EDUARDO ROBINSON CATEGORIA A
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26 |BAQUEDANO VENEGAS CARLOS EDUARDO ARNOLDO [CATEGORIA A
27 |BARRIA PAREDES MANUEL ALEJANDRO CATEGORIA A
28 |BECERRA ALLENDE JOSE VIOLIDO CATEGORIA A
29 | BELLOLIO CASACCIA FEDERICO JUAN SEBASTIAN CATEGORIA B
30 |BESSALLE REMOLI DAVID ALEJANDRO CATEGORIA B
31 |BIDART HERNANDEZ JOSE PASCAL CATEGORIA A
32 | BOERO MERELLO MARIO FRANCISCO CATEGORIAB
33 |BORQUEZ LAGOS RUY FERNANDO CATEGORIA A
34 |BRIONES LUENGO MARIO ALFODIN CATEGORIA A
35 |BRITO FONTE JOSE HUMBERTO CATEGORIA B
36 |BRITO PENA OLGA ALEJANDRA CATEGORIA A
37 | BRUNA JOFRE CAROLA EUGENIA CATEGORIA A
38 | CABELLO HIP ARTURO ALEJANDRO CATEGORIA B
39 | CACERES TIZNADO MICHAEL JEAN CATEGORIA B
40 |CAMPOS COA HENRY LEONARDO CATEGORIA B
41 | CAMPOS RAMIREZ MARIANO GUALBERTO CATEGORIA B
42 |CARRASCO CARRASCO CLAUDIA ANDREA CATEGORIA A
43 |CARRASCO DELGADO SERGIO ARNOLDO CATEGORIA A
44 | CARRASCO MONTAGNA JUAN ANTONIO CATEGORIA A
45 | CARTES MONTORY ARMANDO BERNARDO CATEGORIA A
46 | CASANOVA BUSTOS TOMAS RONALDO CATEGORIA A
47 |CASTILLO FELICES ROSARIO DEL PILAR CATEGORIA A
48 | CASTRO HIDALGO ABELARDO MAXIMO CATEGORIA A
49 | CASTRO RAMIREZ BERNARDO QUITERIO CATEGORIA A
50 | CATALAN MARTINEZ PABLO EDUARDO CATEGORIA A
51 | CATALAN SKRIPTSCHENKQO NELSON IVAN CATEGORIA B
52 | CATALAN SKRIPTSCHENKO TATIANA ARIELA CATEGORIA B
53 | CENDOYA HERNANDEZ PATRICIO DAGOBERTO CATEGORIA A
54 | CERDA ETCHEPARE GAMAL ABDEL CATEGORIA A
55 | CHAMBLAS GARCIA ISIS DEL CARMEN CATEGORIA A
56 |CID AGUAYO BEATRIZ EUGENIA CATEGORIA A
57 |CID HENRIQUEZ PATRICIA ROXENA CATEGORIA A
58 | COLEGIO MEDICO DE CHILE CATEGORIA B
59 | CONCHA SALDIAS PATRICIA ALEJANDRA CATEGORIAB
60 | CONDEZA VACCARO JORGE MANUEL CATEGORIA B
61 | CONTRERAS CORDANO VICTOR MANUEL CATEGORIA B
62 | CONTRERAS GARCIA YOLANDA SOFIA DEL CARMEN CATEGORIA A
63 | CORDOVA PONCE EDGARDO ANTONIO CATEGORIA B
64 | CORNEJO AMESTICA MIGUEL ANGEL CATEGORIA A
65 | CORNEJO MORAGA CRISTIAN ALBERTO CATEGORIA B
66 | CORP.PROTEC.MEN.EST.CONCEP. CATEGORIA B
67 |COVA SOLAR FELIX MARIO CATEGORIA A
68 | COX URETA JOSE FRANCISCO CATEGORIA A
69 | CUADRA MONTOYA LILIANA DEL PILAR CATEGORIA A
70 | DALL'ORSO SOBRINO ANA ISABEL CATEGORIA B
71 | DALL'ORSO SOBRINO LUZ MARIA CATEGORIA B
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72 | DE LA RIVERA RIVERA IVAN RAMON CATEGORIA B
73 | DE ORUE RIOS PAULA MARIA ENCARNACION CATEGORIA A
74 | DIAZ MUNOZ SEBASTIAN ENRIQUE CATEGORIA B
75 |DIAZ PAEZ HELEN GRACE CATEGORIA A
76 | DOMINGUEZ AGUILA CARMEN LUCIA CATEGORIA A
77 | DOMKE MEINDL HERBERT CATEGORIA B
78 | DRESDNER CID JORGE DAVID CATEGORIA A
79 |ENRIQUEZ ALBORNOZ ROSA ANAI CATEGORIA B
80 | ENRIQUEZ LORCA OCTAVIO LUIS CATEGORIA B
81 |ENRIQUEZ QUINTEROS LUIS ARCADIO CATEGORIA B
82 |ESCOBAR GONZALEZ ALVARO ALFONSO CATEGORIA A
83 | ESPINOSA BANCALARI MIGUEL ANGEL CATEGORIA A
84 |ESPINOZA CASTRO JOSE RUBEN CATEGORIA A
85 | ESPINOZA GUERRERO CAMILA LORENA CATEGORIA B
86 | ESSMANN ROJAS CARLOS EUGENIO CATEGORIA B
87 | FARIAS LAURA CATEGORIA A
88 | FASCE HENRY EDUARDO ADRIAN CATEGORIA A
89 |FAUNDEZ VALENZUELA EDSON CESAR CATEGORIA A
90 |FERNANDEZ BRANADA CAROLYN ANDREA CATEGORIA A
91 |FERRADA FERRADA ROBERTO CARLOS CATEGORIA B
92 |FERREIRA CABRERA ANITA ALEJANDRA CATEGORIA A
93 | FIGUEROA JARA JUAN RICARDO CATEGORIA A
94 |FIGUEROA TORO MIGUEL ERNESTO CATEGORIA A
95 | FLORES KLESSE IVAN RICARDO CATEGORIA B
96 |FUENTEALBA ARCOS JORGE PATRICIO CATEGORIA A
97 |FUENTES VASQUEZ JEANNETTE CECILIA CATEGORIA A
98 | GACITUA ARANEDA EDUARDO ENRIQUE CATEGORIA B
99 | GAJARDO CORTES MABEL ELIZABETH CATEGORIA A
100 | GALLARDO GALLARDO VICTOR ARIEL CATEGORIA A
101 | GARAY PITA MARIA SOLEDAD CATEGORIA B
102 | GARCIA CANCINO APOLINARIA DEL ROSARIO CATEGORIA A
103 | GARCIA CARMONA XIMENA ANDREA CATEGORIA A
104 | GARCIA ROBLES MARIA DE LOS ANGELES CATEGORIA A
105 | GARCIA SANDOVAL JAIME RAMON CATEGORIA B
106 | GATICA PEREZ GABRIEL NIBALDO CATEGORIA A
107 | GAUCHE MARCHETTI XIMENA ANDREA CATEGORIA A
108 | GIACAMAN ARCE JUAN EDUARDO CATEGORIA B
109 | GODOY RAMOS RICARDO ANTONIO CATEGORIA A
110 | GOMEZ GAETE CAROLINA PILAR CATEGORIA A
111 | GONZALEZ BERNALES ROBERTO CATEGORIA B
112 | GONZALEZ CORREA DANIEL EDUARDO CATEGORIA B
113 | GONZALEZ PARRA CLAUDIO JUAN CATEGORIA A
114 | GRANDON FERNANDEZ PAMELA CATEGORIA A
115 | GUEVARA ALVEZ PAMELA BEATRIZ CATEGORIA A
116 | GUTIERREZ GALLEGOS SORAYA ELISA CATEGORIA A
117 |HENRIQUEZ PUENTES PATRICIA JUDITH CATEGORIA A

Pagina 3 de 56




Corporacion
Universidad de Concepcion

NOMBRE TIPO SOCIO
118 | HERNAIZ BLAU FELIX JORGE CATEGORIA B
119 | HERNANDEZ OSUNA SERGIO ANDRES CATEGORIA A
120 | HUEPE GARCIA JOSE PATRICIO CATEGORIAB
121 | IBANEZ HINOJOSA SANDRA PAOLA CATEGORIA B
122 | IHL DAUSEND CLAUDIO FERNANDO CATEGORIA B
123 | JAQUE CASTILLO EDILIA DEL CARMEN CATEGORIA A
124 | JARA FUENTES TITO AUGUSTO CATEGORIA B
125 | JARA RAMIREZ JORGE CARLOS CATEGORIA A
126 | JARAMILLO LUMAN MARGOT DEL CARMEN CATEGORIA B
127 [ JIMENEZ AGUILA CLAUDIO ANDRES CATEGORIA A
128 | JOFRE ARAVENA VIVIANE EUGENIA CATEGORIA A
129 | LANGE CARINA BEATRIZ CATEGORIA A
130 | LARENAS ECHEVERRIA LUIS ERNESTO CATEGORIA B
131 | LARRAIN MARTINEZ BEATRIZ ESTER CATEGORIA A
132 | LARRAIN PRAT ALBERTO PEDRO CATEGORIA B
133 | LEIVA ROA DIEGO ISMAEL CATEGORIA B
134 | LLANOS CAMPOS MARCELO EDMUNDO CATEGORIA B
135 | LLANOS OJEDA FERNANDO RODRIGO CATEGORIA B
136 | LOPEZ GONZALEZ RODRIGO ANDRE CATEGORIA B
137 | LOPEZ PARRA ENRIQUE ALFONSO CATEGORIA A
138 | LUENGO MORA MERCEDES CATEGORIA B
139 | MAHADEVAN RAJESH CATEGORIA A
140 | MANSO PINTO JUAN FELIX CATEGORIA A
141 | MARCHANT SAN MARTIN MARGARITA ESTER CATEGORIA A
142 | MARDONES FUENTES EDUARDO EMILIO CATEGORIA A
143 | MARDONES PENA CLAUDIA ALEJANDRA CATEGORIA A
144 | MARIN RUBIO JULIO BERNARDO CATEGORIA B
145 [ MARINAO FUENTES EMILIO PABLO CATEGORIA B
146 [ MARTY CIOCCA JORGE ALBERTO CATEGORIA B
147 | MATAMALA VASQUEZ ADELIO RICARDO CATEGORIA A
148 | MEDINA GONZALEZ CLAUDIO CATEGORIA B
149 | MEDINA RAMIREZ RENATO ANDRES CATEGORIA B
150 | MELIN MARIN PEDRO SANTIAGO CATEGORIA A
151 | MELLA CABRERA PATRICIO ELEODORO CATEGORIA A
152 | MENDEZ ORTIZ EDUARDO ESTEBAN CATEGORIA A
153 | MENESES OLAVE ALFREDO MOISES CATEGORIA B
154 | MENNICKENT CID RONALD ENRIQUE CATEGORIA A
155 | MERINO ESCOBAR JOSE MANUEL CATEGORIA A
156 | MOLINA SALAZAR JUAN EDGARDO CATEGORIA A
157 [ MONTERO BARRIGA VIOLETA ISABEL CATEGORIA A
158 | MORAN TAMAYO LUIS ALEJANDRO CATEGORIA A
159 | MORENO BECERRA TABITA ALEJANDRA CATEGORIA A
160 | MORENO CASTILLO MARIO EDGARDO CATEGORIA B
161 | MULLER ORTIZ HANS KARL CATEGORIA A
162 | MUNOZ LLANOS MAURICIO ALFREDO CATEGORIA B
163 | MUNOZ REBOLLEDO MARIA DOLORES CATEGORIA A
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164 | MUNOZ ROZAS DAVID SANDOR CATEGORIA A
165 | NARVAEZ PALACIOS SANDRA LORENA CATEGORIA B
166 | NASS KUNSTMANN LILIAN SANDRA CATEGORIA A
167 | NAVARRO BRAIN ALEJANDRO CATEGORIA B
168 | NUNEZ OVIEDO LUIS EDUARDO CATEGORIA B
169 | NUNEZ OVIEDO MARIA CECILIA CATEGORIA A
170 | OLIVEROS CLAVIJO VERONICA LAURA CATEGORIA A
171 |ORTIZ NOVOA JOSE MIGUEL CATEGORIA B
172 | ORTIZ REBOLLEDO NESTOR EZECHIAS CATEGORIA A
173 | ORTIZ VERA ALVARO ANDRES CATEGORIA B
174 | ORTIZ ZAPATA JUAN CARLOS CATEGORIA A
175 | OSTRIA GONZALEZ MAURICIO HUGO CATEGORIA A
176 | PADILLA DURAN RAFAEL CATEGORIA A
177 | PALACIOS MACKAY PATRICIA MARGARITA CATEGORIA B
178 | PALAVECINO WIGAND HECTOR LEONARDO CATEGORIA B
179 | PALMA MORALES MATEO EXEQUIEL CATEGORIA A
180 | PANTOJA GUTIERREZ SILVIO CESAR CATEGORIA A
181 | PARADA ARAYA MARIO GABRIEL CATEGORIA B
182 | PARADA ARAYA ROBERTO MARCELO CATEGORIA B
183 | PARADA GAVILAN CAROLINA ANTONIETA CATEGORIA B
184 | PARAVIC KLIJN TATIANA MARIA CATEGORIA A
185 | PARRA JIMENEZ LUIS EDUARDO CATEGORIA A
186 | PARRA MUNOZ CESAR AUGUSTO CATEGORIA A
187 | PASTENE ALBORNOZ JOSE MANUEL FRANCISCO CATEGORIA B
188 | PAUCHARD CORTES ANIBAL CATEGORIA A
189 | PECCHI SANCHEZ GINA ANGELA CATEGORIA A
190 | PENA FERNANDEZ EDUARDO ARTURO CATEGORIA A
191 | PEREIRA REYES YASNA IVONNE CATEGORIA A
192 | PEREIRA ULLOA EDUARDO DOMINGO CATEGORIA A
193 | PEREZ BUSTAMANTE LEONEL AGUSTIN CATEGORIA A
194 | PEREZ RIVERA MONICA DE LOS ANGELES CATEGORIA A
195 | PEREZ SALAS CLAUDIA PAZ CATEGORIA A
196 | PEREZ VILLEGAS RUTH LUCILA DE LOURDES CATEGORIA A
197 | PICAZO VERDEJO MARIA INES CATEGORIA A
198 | PIHAN VYHMEISTER ROLANDO ARNOLDO CATEGORIA A
199 | PILLADO GUTIERREZ NELLY ALEJANDRA CATEGORIA B
200 | PINCHEIRA BARRERA ROXANA JACQUELINE CATEGORIA A
201 | PINTO GELDREZ JUAN PABLO CATEGORIAB
202 | PINTO VARGAS JAIME MAURICIO CATEGORIA A
203 | PITA VIVES VICENTE ARIEL CATEGORIA B
204 | PLACENCIA SILVA RODRIGO REINALDO CATEGORIA B
205 | POMMIEZ ILUFI MARCEL MATHIEU CATEGORIA B
206 | PORTER TASCHKEWITZ JORGE PATRICIO CATEGORIA B
207 | PRADENAS ROJAS LORENA DEL CARMEN CATEGORIA A
208 | PUENTES FIGUEROA MARIO CATEGORIA B
209 | PULGAR CASTRO RODRIGO ALEJANDRO CATEGORIA A
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210 | QUINONES BERGERET RENATO ANDRES CATEGORIA A
211 | QUIROGA SUAZO MIGUEL ANGEL CATEGORIA A
212 | RAMIREZ FERNANDEZ LUIS CESAR CATEGORIA B
213 | RAMIREZ GLADE PEDRO ENRIQUE CATEGORIA B
214 | RAMIREZ HINRICHSEN JAVIER ANDRES CATEGORIA A
215 | RAMIS LANYON MARCO ANTONIO CATEGORIAB
216 | RECABARREN MORGADO SERGIO EDMUNDO CATEGORIA A
217 | REINOSO ALARCON HERNALDO DEL CARMEN CATEGORIA A
218 | RETAMAL ENCINA MERARDO RODOLFO CATEGORIA B
219 | REYES NUNEZ MIGUEL L. CATEGORIA B
220 |RIFFO OCARES BERNARDO ESTEBAN CATEGORIA A
221 |RIFFO SAN MARTIN JORGE PASCUAL CATEGORIAB
222 | RINCON GONZALEZ PAULINA PAZ CATEGORIA A
223|RIOS LEAL DARCY GRACIELA CATEGORIA A
224 | RIQUELME SEPULVEDA ROBERTO CATEGORIA A
225 | ROA OPPLIGER LUIS ALBERTO CATEGORIA A
226 | ROA SEPULVEDA CLAUDIO ANDRES CATEGORIA A
227 |ROCUANT CASTRO CLAUDIO GUSTAVO CATEGORIA B
228 | RODRIGUEZ FERNANDEZ HERNAN ARTURO CATEGORIA B
229 | RODRIGUEZ FERNANDEZ MARIO OSVALDO CATEGORIA A
230 | RODRIGUEZ TASTETS MARIA ANDREA CATEGORIA A
231 |ROECKEL VON BENNEWITZ MARLENE DORIS CATEGORIA A
232 |ROJAS CASTANEDA PATRICIO HERNAN CATEGORIA A
233 |ROJAS DIAZ SERGIO ARNOLDO CATEGORIA A
234 | ROJAS GARCIA PEDRO PABLO CATEGORIA A
235 | RONDANELLI REYES MAURICIO JAVIER CATEGORIA A
236 | RUIZ ADAROS BOLIVAR BERNARDO CATEGORIA B
237 | SAAVEDRA AGUILLON HERNAN MANUEL ALEJANDRO |CATEGORIA B
238 | SAAVEDRA GONZALEZ JUAN ROLANDO CATEGORIA A
239 | SAAVEDRA RUBILAR CARLOS ENRIQUE CATEGORIA A
240 | SALAZAR HORNIG EDUARDO JAVIER CATEGORIA A
241 | SALAZAR SILVA LAUTARO DAVID CATEGORIA A
242 | SALDANA MENDOZA ALFREDO OLIVER CATEGORIA A
243 | SALDANA MUNOZ LUCIA ROSA CATEGORIA A
244 | SALDIAS MUNOZ MARIA GRACIELA CATEGORIAB
245 | SALINAS ARRIAGADA FERNANDO RENATO CATEGORIA B
246 | SANCHEZ MEDINA MARIO ARMANDO CATEGORIA B
247 | SANCHEZ OLATE MANUEL EDUARDO CATEGORIA A
248 | SANCHEZ SCHULZ RICARDO WASHINGTON CATEGORIA A
249 | SANHUEZA CABRERA CESAR HUMBERTO CATEGORIA B
250 | SANHUEZA PINO PEDRO JACINTO BERNARDINO CATEGORIA B
251 | SANHUEZA ZUNIGA ESTEBAN EULOGIO CATEGORIA B
252 | SANHUEZA ZUNIGA PATRICIA CATANIA CATEGORIA B
253 | SAURE ROECKEL JEAN PAUL ANDRES CATEGORIA B
254 | SCHUFFENEGER NAVARRETE VICTOR EDMUNDO CATEGORIA B
255 | SEPULVEDA CARRENO MARIA JACQUELINE CATEGORIA A
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256 | SEPULVEDA SEPULVEDA SERGIO JAVIER ANDRES CATEGORIA B
257 | SKEWES RAMM OSCAR ENRIQUE CATEGORIA A
258 | SMITH GALLARDO CARLOS TOMAS CATEGORIA A
259 | SOTO BARBA JAIME PATRICIO CATEGORIA A
260 | SPOERER O'REILLY JUAN RICARDO CATEGORIA B
261 | STEHR GESCHE ALEJANDRA PATRICIA CATEGORIA A
262 | STEHR WILCKENS INGRID LOTTE CATEGORIA B
263 | STEHR WILCKENS WERNER CARLOS ADOLF CATEGORIAB
264 | STEINBERG MONTES JOSE RAMON CATEGORIA B
265 | SVERLIJ MULLER JORGE MAURICIO CATEGORIA B
266 | TAPIA ZAPATERO SERGIO IGOR CATEGORIA B
267 | TOLEDO CARTES JUAN EDUARDO ALBERTO CATEGORIA A
268 | TORREJON CANTUARIA XIMENA ANDREA DE LOURDES |CATEGORIA B
269 | TORRES MONTES EDUARDO CATEGORIA B
270 | TRONCOSO ROMERO MARCELO IVAN CATEGORIA A
271 | TRUCCO HEVIA MAURICIO ENRIQUE CATEGORIAB
272 | TUDELA ROMAN ALEJANDRO MAXIMILIANO CATEGORIA A
273 |ULLOA AZOCAR JUVENAL ARIEL CATEGORIA B
274 |URRUTIA PEREZ ROBERTO ENRIQUE CATEGORIA A
275 |UTZ BARRIGA RICARDO ALBERTO CATEGORIA A
276 | VALDIVIA PERALTA MARIO BERNARDO CATEGORIA A
277 | VALDIVIA PERALTA MARUZZELLA PAOLA CATEGORIA A
278 | VALDOVINOS ZARGES CLAUDIO RODOLFO CATEGORIA A
279 | VALENZUELA AGUILA SOFIA ALEJANDRA CATEGORIA A
280 | VALENZUELA OPORTUS MARIO LUIS CATEGORIA A
281 | VALENZUELA SUAZO SANDRA VERONICA CATEGORIA A
282 | VARAS CONTRERAS MARCELA PAOLA CATEGORIA A
283 | VARGAS CRUZ GUACOLDA CAROLINA CATEGORIA B
284 | VARGAS NARVAEZ RICHARD EDINSON CATEGORIA B
285 | VEGA NAVARRETE RENE EDGARDO CATEGORIA B
286 | VELASQUEZ VELASQUEZ JORGE FRANCISCO CATEGORIA B
287 | VERA CASTILLO PEDRO MAXIMILIANO ALEJANDRO CATEGORIA A
288 | VERA VASQUEZ NELDA NOVELY CATEGORIA B
289 | VERGARA LOPEZ FRANCISCO ALFREDO DAVID CATEGORIA A
290 | VICTORIANO LAMILLA RAMON ALFONSO CATEGORIA B
291 | VIDAL SAEZ GLADYS CECILIA CATEGORIA A
292 | VILLALOBOS CLAVERIA ALEJANDRO ANTONIO CATEGORIA A
293 | VIVALDI VEJAR EUGENIO EDUARDO CATEGORIA A
294 | VIVEROS FERRADA VICTOR GUILLERMO CATEGORIA B
295 | VON BAER VON LOCHOW DIETRICH CATEGORIA A
296 | VON PLESSING ROSSEL CARLOS GUILLERMO CATEGORIA A
297 | WALTER DIAZ TEODORO RODOLFO ROBERTO CATEGORIA A
298 | WELLS MONCADA GUILLERMO VERY HERNAN CATEGORIA A
299 | WERNER OVIEDO ANDREA ALEJANDRA CATEGORIA A
300 | WILKOMIRSKY FUICA IGOR ANDRES EDUARDO CATEGORIA A
301 | ZAPATA ALEGRIA CECILIA ANDREA CATEGORIA B
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302 | ZAROR ZAROR CLAUDIO ALFREDO CATEGORIA A
303 | ZAVALA GUTIERREZ MERCEDES GUADALUPE CATEGORIA B

SEGUNDO: QUORUM:

Sr. Rector sefala que se ha reunido el quorum necesario para constituir la Junta
(regulada en el articulo 31 inciso 2° de los estatutos), que lo es con los socios que asistan
en segunda citacion.

En efecto, segun informacién proporcionada por el Secretario General se ha registrado
la asistencia de 303 socios de un total de 468 integrantes de la Junta de Socios. (243
socios académicos, categoria a) y 225 socios no académicos, categoria b)

En primera citacion: Como ocurrié el dia de ayer el quorum requerido era de 235 socios,
asistieron solo 26 (mayoria de sus miembros activos). En segunda citacién: los socios
que asistan.

Por lo tanto, se cumple la condicién para dar inicio a esta Junta General Ordinaria de
Socias y Socios.

TERCERQO: CONSTITUCION DE LA JUNTA.

De esta manera, al existir el quérum exigido en los estatutos para esta segunda citacion
se declara constituida la Junta General Ordinaria de Socios de 2025.

CUARTO: ANTECEDENTES DE LA CONVOCATORIA.

Sr. Rector informa que los antecedentes de la convocatoria a esta Junta son los
siguientes:

a) Por acuerdo de Directorio adoptado en sesion de 26 de junio de 2025, se fij6 para
los dias 28 de agosto y 29 de agosto de 2025 en primera y segunda citacién
respectivamente, a las 17:00 horas, la presente Junta General de Socios a
realizarse en el Gimnasio A de la Casa del Deporte Barrio Universitario, Concepcion.

b) Se publicaron los dos avisos correspondientes en el Diario El Sur y Diario
Concepcion, los dias 2 y 3 de agosto de 2022 para la primera citacién y los dias 9 y
10 de agosto de 2025 para la segunda citacion respecto de la Junta a efectuarse
los dias 28 de agosto y 29 de agosto de 2025, en primera y segunda citacion
respectivamente.

c) Se remitié carta-citacién informativa y correo electrénico a los Sres. Socios por el
Secretario General, acompafnando un enlace a la Memoria y Balance Anual de la
Corporacién Universidad de Concepcion, afio 2025 e informando de los demas
antecedentes de la presente Junta.

QUINTO: EXCUSAS.

Sr. Rector indica que se han recibido excusas de los siguientes socios de las cuales se
dejara constancia en el Acta.
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Categoria A:
Yolanda Zuniga Careaga

Juan Carlos Wiladimir Toro Jara
Osvaldo Ivan Ulloa Quijada
Sandra Mabel Saldivia Bérquez

Categoria B:
Cristian Westermeyer Massa

Maria Felisa Palacios Mackay

Total, excusas: 6

SEXTO: SOCIOS FALLECIDOS. MINUTO DE SILENCIO.

Sr. Rector informa que, en el periodo comprendido entre la Junta General Ordinaria de
Socios anterior y esta fecha, han fallecido los siguientes socios:

Categoria B:

1. Paul Hebel Gadicke

2. Sergio Sandoval Lorca

3. Mariano Ruiz Esquide

4. Gunther Domke Schultz

5. Sergio Lautaro Strika Huerta

Total: 5

Se solicita un minuto de silencio en recuerdo a este conjunto de socias y socios fallecidos
en el periodo.
SEPTIMO: OBJETO DE LA JUNTA ORDINARIA.
Sr. Rector indica que el objeto de la presente Junta es conocer de las siguientes materias:
1. Memoria Anual y Balance de la Corporacion ano 2025.
2. Eleccion de seis (6) Directorales.
a) Cinco (5) Directorales, por el periodo estatutario hasta la Junta General ordinaria
que se celebre en 2028, para renovar a los que fueron elegidos en la Junta General
de Socios del afo 2021; y
b) Un Director/a, por vacancia del cargo debido a renuncia del titular elegido en Junta
General Ordinaria de Socios del ano 2022.

3. Varios.
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OCTAVO: DESARROLLO DE LA JUNTA.

1.- Memoria y Balance de la Corporacion, afos 2025

gy Somos Corporacion UdeC
A 1 Comunidad que crece

iy

anual 2024

Junta General de Socios y Socias
Corporacion Universidad de Concepcion

Concepcion, 29 de agosto de 2025

Sr. RECTOR: En la primera parte me corresponde presentar los aspectos normativos y
de funcionamiento del Directorio de la Universidad de Concepcion. Posteriormente a la
Vicerrectora, doctora Paulina Rincén Gonzalez presentara los principales resultados de
la Universidad. Luego entregaré informacion abreviada respecto del Instituto Profesional
Virginio Gomez y el Centro de Formacion Técnica Lota Arauco. Posteriormente el
Vicerrector de Asuntos Econéomicos y Administrativos, Dr. Miguel Quiroga Suazo,
presentara los aspectos principales del Balance. Y finalmente cerraremos con un breve
resumen.
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Contenidos

1. Marco Normativo

2. Gobierno Corporativo

3. Principales resultados de la Universidad

4. Filiales Educacionales

5. Balance de |la Corporacion

01 Marco Normativo
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impeortante recordar que |la Corporacion, a partir de su
Memaoria Anual 2022, detarmind avanzar
significativamente en la implementacion NCG N°46],
emitida el 12 de noviembre de 2021,

De acuerdo con los plazos establecidos en dicha normag,
el afo 2024 serioc el de primera aplicacion para la
Corporacion. Sin embargo, la NCG N°5618, de fecha 28 ds
octubre de 2024, modifico este plazo al 3l de diciembre
de 2025.

En la presente Memoria se ho trobojodo fuertemente en
abordar las brechas adn existentes, cuyo foco especifico
fue responder a los indicadores de la Norma 461 de la
CMF
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Sr. RECTOR: Y vamos a iniciar con el marco normativo. En cuanto al formato en que
esta contenida la Memoria del afio 2024. En los tltimos afios hemos venido presentando
el avance en la formulacion de la Memoria dando cumplimiento a la Norma de caracter
general N°461 de la CMF emitida el 12 de noviembre de 2021. De acuerdo a los plazos
originales, la fecha para dar cumplimiento a esta norma vencia en diciembre de 2024. Sin
embargo, se hizo una modificacion que extendid el plazo hasta el préximo ano. Sin
embargo, ya estamos trabajando en este formato. Aqui quisiéramos mostrar el resultado
de la revision del nivel de cumplimiento de la normativa vigente.

Avances en la divulgacion de las teméticas Ambiental, Social y

Gobernanza (ASG)

Estudio MCG 461 GOVERNMART

lo empresa externa (Governart) ; e v o T
constatd, mediante un estudio que ==l e, ‘
considerd las Memorias de 28 H g
sociedades andnimas, cuya

adopcion de la norma fue
obligatoria en 2022, que el
porcentaje de cumplimiento de la
Corporacion, respecto de los
requerimientos de divulgacion de la
NCG N°46] de la CMF, se ubico en el
tercer mejor resultado.

Promedie Esudio:

Mejora continua en la divulgacion de tematicas ASG vy

cumplimiento de la NCG 461

Actualizacidn de la metodologis del Screening por las
modificaciones de la NCG 519,
£l nimiero de regquerimaentos aumenta de 2062 218

Memoria Anual 2021 Memorka Anual 2024

« COMPLETD « INCOMPLETO = IEXISTENTE - 1O 4PLICA AURETNG ¢ M NTROIE R
“completa”™ de 73.8% a 77,5%.

Reduecion de fa informacion
“inexistente” de 1.9% a 0,5%.

El grafico muestra en sus ejes el tamarno de la memoria y el nivel de cumplimiento de los
aspectos basicos de esta normativa. Hemos incorporade un conjunto de empresas
principales que estan en el IPSA y que se comparan con la Universidad. Ahi estan los
anos 2024 y 2023 en azul y en rojo respectivamente.

El circulo verde que encierra esa estrella azul es el que corresponde a la Universidad de
Concepcion. Es decir, a nivel nacional, comparandonos con estas empresas de tamafio
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grande estamos en tercer lugar en nivel de cumplimiento de esta normativa. Si bien para
nosotros sera exigible recien a partir del proximo afio.

Este ha sido un esfuerzo sistematico por ir generando el cumplimiento de esta norma.
Ahi estan indicadas las empresas que estan en el entorno nuestro, SQM, Empresas
CMPC y Enel Chile. Aqui estan los avances que hemos tenido desde el afio 2021 a la
fecha, en las cuatro memorias consecutivas.

Ahi estan indicados los colores, el nivel de avance que teniamos en esta etapa. El afio
2021, el color rojo corresponde a inexistente. Es decir, no estabamos cumpliendo, no era
posible en ese momento cumplir la norma.

El amarillo era un cumplimiento incompleto. Aqui enganan un poco los colores, pero el
color verde es el nivel de cumplimiento total. Y un 11% de indicadores que no aplican a
la Universidad de Concepcion.

Y ese cumplimiento es variable en los afnos, el ultimo afo por cambio de normativa, y en
los anteriores porque cuando ingresan algunos elementos existentes modifican los no
existentes y los incompletos. Ese es el nivel de avance hoy dia. Lo que quiero indicar es
que la inexistencia es menor a un 1%.

Hemos alcanzado practicamente el cumplimiento total de esta normativa y eso es lo que
nos ubica en ese cuadrante superior que esta alli indicado. Y aqui quiero agradecer a la
Gerencia Corporativa de Empresa y Finanzas que hasta el dia de ayer don Rolando Zaror
Saka ejercia como interino y el Directorio lo ratificé en propiedad en el cargo. Asi es que
muchas gracias a Rolando Zaror y también al equipo de la gerencia y a la Vicerrectoria
de Asuntos Economicos y Administrativos que en conjunto con a todo el resto de los
equipos de finanzas desarrollan esta labor que es vital para la Universidad para su
presentacion ante la Comision del Mercado Financiero y ante otros organos
fiscalizadores.

Aspectos a destacar en la Memoria 2024

e - Version disefada para visualizacion digital.
+ Seintegran las modificaciones de la NCG 519.

+ Se elobord un follete al inicio de lo Memaoria con las cifras
destacodas de la Corporacién y sus entidades mas
relevantes.

« Se establecieron nuevos indicodores en: materialidad
(con foco en riesgos, impactos y geslifm}, relato (hitos de
las areas).

+ Enfosis en lo moterialidad, presentando en forma
completa el proceso, resultados y los cambios respecto
del afo 2023.

= Se buscd mayor integrocion de las entidodes de
educacion, tantos en sus capitulos como a lo largo del
relato.

+ Diseno mas moderno y cercano.

Se incorporaron nuevos elementos de materialidad y un disefio lo mas cercano posible
para hacer cada vez mas facil la lectura. Aqui hay algunos aspectos que destacar estan
los indices de contenido, la incorporacién de imagenes representativas de la actividad.
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£Qué es nuevo respecto al disefio?

indice y barra de contenidos
Interactivos

Mas cercania, a través de
fotografias: rmas folos, mas
grandes, Con Personas reales
interactuando

Para tener una idea de como evoluciona la institucion respecto de cifras se incorporan
también cifras globales que describen al Instituto Profesional y al entro de Formacién
Técnica, que son las filiales educacionales de la corporacion. Y, por supuesto, también
Loteria en cifras para mostrar el aporte y el compromiso de Loteria por aportar al
desarrollo de la institucion.

¢Que es lo nuevo mas relevante en nuestra Memoria 2024?

o Folleto con cifras destacables
2024 EN CIFRAS e e e e por entidad: B paginas

e e L sk o e —

| e

R e 1469

0

B.G1 n ari pAsa

Este es, un esfuerzo sistematico que ha llevado cuatro afios, pero nos ha puesto en un
nivel de excelencia en cuanto a cumplimiento de la normativa y nos permite colaborar
con los organismos del mercado financiero y, en particular, con el refinanciamiento que
estamos haciendo hoy dia.
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El esfuerzo desarrollado y avances alcanzados
sitda a lo Corporacién en un escenario éptimo

el Universidad Memeria onual 2024 - para abordar la impiement_clcir:m completa de lo
B? de Concencion Corporacian Universidod  NOTMa en 2025, S trabojo realizado no solo
’h..; epc de Concepcian busca el cumplimiento de las exigencias

regulatorias, sino que también refleja el valor
creciente gue otorgan g comunidad
académica, los inversionistas y lo sociedad en
general a los aospectos ambientales, sociales y
de gobernanza (ASG).

02 Gobierno Corporativo

Sesiones de Directorio

las sesiones ordinarios y extraordinarios del Directorio son
presenciales, dando la posibilidad de asistencia vio telemadtica para
quienes lo requieran. Los sesiones ordinarios cuentan con la
asistencia permanente de las siguientes autoridades institucionales:

M
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La composicion del Directorio esta alli detallada. La Directora Carmen Barra Jofré, y los
Directores Sres. Pedro Ramirez Glade, Mauricio Enrique Trucco Hevia, Roberto Carlos
Ferrada Ferrada, Tito Augusto Jara Fuentes, Claudio Gustavo Rocuant Castro, Alfredo
Moisés Meneses Olave, Alvaro Andrés Ortiz Vera, Y el director Jean Paul Sauré Roeckel
y la Directora Patricia Margarita Palacios Mackay que nos acomparié hasta el 28 de
noviembre del 2024.

Quisiera detenerme especialmente en esta parte para agradecer a dos Directores que
estuvieron nueve afios en estas responsabilidades y que no se han presentado a la
reeleccién que son los Directores Sres. Alfredo Meneses Olave y Claudio Rocuant Castro
y tambien al director Mauricio Trucco Hevia que nos acompafié durante un periodo de
cuatro afios. Quiero hacer un reconocimiento plblico a la labor que prestaron en el
Directorio, en el trabajo de comisiones, un trabajo abnegado acompafiando diversas
comisiones.

Asi es que pido un aplauso para ellos por la dedicacién en esta tarea. Muchas gracias.

En las sesiones del Directorio también participan en forma permanente la Vicerrectora,
doctora Paulina Rincon Gonzalez, el Vicerrector de asuntos econémicos vy
administrativos, Miguel Angel Quiroga Suazo, el Secretario General, Marcelo Troncoso
Romero y dos invitados permanentes por decisién del Directorio, que el Director de
Desarrollo Estratégico, Jorge Dresdner Cid y el Gerente Corporativo de Empresas y
Finanzas.

Comisiones del Directorio

El trabajo del Directorio; el Directorio desarrolla una actividad ad honorem es un trabajo
con alta dedicacion que incluye el trabajo en diversas comisiones. Aqui vamos a nombrar
solamente las comisiones del Directorio corporativo, pero hay una diversidad de otras
areas en donde también colaboran y participan en forma permanente; Comisién de
Asuntos Corporativos, Comisién de Empresas, Comisién de Finanzas Corporativas,
Comisién de Auditoria, Comision de Loterias. Alli se indica la composicién de cada una
de esas comisiones y también los principales temas abordados. En el funcionamiento a
través de comisiones los directores interactian con los equipos de la Administracion
Central, de las filiales de la Corporacién, en diferentes tareas para llevar
recomendaciones al Directorio de manera que en cada una de las sesiones podamos
contar con una mirada y un analisis mas detallado para las decisiones estratégicas que
se deben adoptar.
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Funcionamiento del Directorio

A CONBINGECIAN, I8 DRERENTR Un rédumien delas principales tematizas sbordadag an

Aqui esta el funcionamiento de areas de colaboracion y participacion transversal
asociadas al directorio. La Gerencia Corporativa de Empresas y Finanzas tiene diversas
actividades con diferentes tipos de periodicidad mensual, trimestral, anual, cuatrimestral,
en particular en la presentacion de los informes mensuales de gestién que es una mirada
al avance de la ejecucion presupuestaria institucional, de las contingencias que emergen,
de las necesidades de ir haciendo una evaluacion permanente del funcionamiento de la
corporacién desde el punto de vista econémico-financiero. Por supuesto, esta la
responsabilidad también de la presentacién de los estados financieros que se reportan a
diferentes estructuras, tanto a la Comision del Mercado Financiero, por tener
responsabilidad en cuanto de colocacién de bonos, pero también hacia la SES y otros
organismos en coordinacién con la Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos vy
Administrativos para presentar informacion corporativa integrada y separada de la
Universidad, dependiendo de los organismos de que se trate.

Esta la Contraloria también. Esto tiene que ver con cambios normativos que hemos hecho
al Reglamento Organico. La Contraloria presenta informes periddicos al Directorio acerca
del avance de los mecanismos de control y fiscalizacion global sobre la Corporacion,
informacion respecto de denuncias recibidas, estatus de las mismas y la presentacion de
los informes y las revisiones internas que se desarrollan.

Y también esta el trabajo con la empresa auditora externa con la que nos relacionamos
al menos tres veces en el afio, presentando al Plan de Auditoria Anual, los informes de
estados financieros de primer trimestre, los financieros y estados financieros anuales y
también las cartas de recomendaciones, en particular las cartas de control interno, que
nos permiten ir observando y mitigando riesgos a partir de las acciones y decisiones que
se adoptan desde el Directorio.
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03 Principales resultados de la
Universidad

Vicerrectora, Dra. Paulina Rincon Gonzalez

Memorid
Académica
UdeC 2024

Dva. Paulina Rincdn Gonzélez
Vicerrectora

Sra. VICERRECTORA: Buenas tardes a todas las personas que participan de esta Junta
General Ordinaria de Socios y Socias de la Corporacion Universidad de Concepcion.

Me llena de alegria poder dirigirme a esta Honorable Junta y dar cuenta de los aspectos
académicos del periodo 2024. Mi presentacion se estructura en tres apartados.
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Estructura de la presentacion

'. Cuenta de aspectos
relevantes en apoyo.
alas funciones
universitariags

B,_l e Concepcion

Cuenta del periodo en las funciones
universitarias misionales
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Evolucion de las vacantes y postulaciones efectivas

Wacanie

En cuanto a la formacién de personas durante el afio 2024, en el pregrado, la Universidad
de Concepcidn recibié 30.161 postulaciones efectivas para completar 4.878 vacantes
oficiales en 90 carreras. Finalmente, el estudiantado de primer afio ascendié a 5.235
personas, lo que represento un incremento del 3,2% respecto del ano anterior.

Matriculas UdeC respecto de Universidades del CRUCH

Univeraidad o CRso 37,202

Universidod de Concepclon 25,797 563%
I fad b ' TH%
trad LiveT s me i i i TDAE] |
Total 389.201
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Univeraldad
da Contepsion

De este modo, la matricula 2024 de pregrado en nuestra universidad fue de 25.797
estudiantes, lo que le implico alcanzar una participacion de un 6,63% respecto de la
matricula total de las universidades del CRUCH. Este grafico muestra la evolucion de
matriculas entre los afios 2019 y 2024 en pregrado. Para las universidades que a la fecha
cuentan con siete afios de acreditacion en nuestro pais, que es la acreditacion de.

excelencia.
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Evolucion Matriculas de Pregrado 2019 - 2024

En el centro, dado que estan ordenadas por orden histérico, esta la Universidad de
Concepcion. Como puede apreciarse, tenemos una matricula controlada, es decir,
cumplimos nuestras metas, que estan reguladas por decisiéon institucional, con una
politica de control en materia de vacantes en primer afio de pregrado, con el respaldo del
Consejo Académico que ha mostrado su interés de no aumentar vacantes por carreras.
En dicho periodo, ademas, se cerrd la admision de dos carreras, el afio 2021, Ingenieria
agroindustrial en Chillan, que aportaba 20 vacantes, e Ingenieria en prevenciéon de
riesgos en Los Angeles, con 40 vacantes.

En tanto, en el aflo 2024 se sumé a la oferta, la carrera de Teatro, que aporta desde
entonces 40 vacantes en primer afio. Si bien se observa una leve tendencia a la baja en
la matricula, se debe considerar que, en los afos de pandemia, fundamentalmente en
2020 y 2021, pero también parte importante del 2022, hay una matricula mayor porque
no pérdidas de carrera por Decretos especiales de flexibilidad curricular, lo que generd
mas retencion estudiantil en ese periodo. De cualquier manera, cada afio, y 2024 no fue
una excepcion, cumplimos las cifras de matricula que se definen controladamente,
respondiendo a la responsabilidad social que implica considerar la disponibilidad real que
tenemos de infraestructura, planta, cupos de campos clinicos, de campos pedagégicos,
entre otros.

Dz
e Comtention
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En este gréafico observamos la evolucion de titulacion en pregrado entre 2019 y 2023 para
las Universidades que a la fecha cuentan con siete afios de acreditacién. Veran que
tenemos una leve tendencia al ascenso.

Evolucion Matricula de Postgrado 2019 - 2024

[ o

Por otra parte, a nivel de postgrado, en este grafico observamos la evolucién de dicha
matricula entre los afios 2019 y 2024 para las universidades que, como les he senalado,
tienen acreditacion de excelencia.

Evolucion Graduacion de Postgrado 2018 - 2023

[ [y

La Universidad de Concepcion represento en el proceso de matricula 2024 de postgrado
un 7,16% del total de las matriculas de las universidades del CRUCH, siendo la tercera
con mayor matricula en el pais. En general, las universidades del CRUCH en su conjunto
han visto disminuir su matricula por el enorme crecimiento de la competencia. La
excepcion en este grupo es la Pontificia Universidad Catélica que ha pasado a modo
virtual muchos de sus programas de postgrado, y ello explica en parte la diferencia con
la Universidad de Concepcion, estamos trabajando para pasar a modo virtual o
semipresencial los magisteres, especialmente los profesionales.
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Postgrado: 50 anos en la UdeC
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Este grafico muestra la evolucién de titulacién o de graduacién entre los afios 2019 y
2023 en postgrado para las universidades de excelencia. Veran que nuestras cifras se
mantienen relativamente estables.

El afio 2024 celebramos los 50 afios del postgrado en la Universidad de Concepcién, en
concreto ese afno abrimos una nueva especialidad odontolégica, una nueva especialidad
médica y decretamos tres nuevos programas de doctorado que abrieron sus puertas el
afio 2025.

Asimismo, dio inicio a sus actividades académicas, el Programa de Doctorado en
Inteligencia artificial, que se dicta en consorcio con las universidades del CRUCH Bio Bio
Nuble, el primero en su tipo en Chile y en Latinoamérica. Con ello, hemos pasado desde
el ano 2019 al afio 2024 de 44 especialidades en salud a 46, de 70 programas de magister
a 72 y de 28 programas de doctorado a 34. Hoy son mas, pero eso ya sera cuenta del
periodo 2025.

1.2. Investigacion y Desarrollo
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VRID en Cifras: Investigacion, Creacion, Innovacion y Emprendimiento
en la UdeC (2019-2024)
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VRID en Cifras 2024 - Resumen
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En cuanto a Investigacion y Desarrollo, en materia de resultados de investigacion, a
Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo, VRID, habilité en su portal web el espacio
VRID en cifras, para acceder de manera sencilla a cifras generales de publicaciones,
proyectos, patentes y otros datos de interés. La diapositiva que estoy proyectando es un
resumen de lo que tenemos en estas materias a nivel institucional desde el afio 2019 a
2024.

Para el ano 2024, como resumen, podemos observar que contamos con 1.212
publicaciones en revistas de especialidad, 323 proyectos adjudicados, la mayor parte con
financiamiento externo y 16 patentes concedidas.

Si se mira el detalle de las publicaciones de 2024, se puede apreciar que la mayor parte
de ellas son en colaboracién con equipos internacionales y un porcentaje relevante
cuenta con participacion estudiantil, mas del 40%. Ambos aspectos son claves en las
evaluaciones de agencias certificadoras de calidad en educacion superior. De los 323
proyectos adjudicados en 2024, en la gran mayoria la UDEC va como institucion principal,
es decir, liderando, y la gran mayoria cuenta con financiamiento externo, un 72%.
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En este punto, es relevante hacer mencién de la adjudicaciéon de fondos CORFO para
proyectos de mineria sustentable por parte de equipos de investigacion de nuestra
universidad a través de dos proyectos de la convocatoria de desafios |1+D, financiados
por CORFO y el Consejo Estratégico del Comité de Litio y Salares. El primero de ellos,
denominado Nucleo Lidymet, Desarrollo y Escalamiento de Procesos Sostenibles para la
Produccion de Litio Metalico en Chile, se ejecutara en conjunto con SGS Minerals, CEA
y la Universidad de Santiago de Chile. Este proyecto busca transformar la produccién
estandar de litio metalico en una sustentable.

El segundo proyecto se titula Desarrollo de un Nuevo Proceso para Concentrados de
Cobre sin Emisiones y sin Escorias, cuyo objetivo consiste en reducir las emisiones en el
procesamiento de concentrados de cobre usando hidrégeno verde. Ambos proyectos
suman una inversion de 16 millones de dolares. Por cierto, estas iniciativas sumadas a
aquellas relacionadas con la transferencia tecnolégica de empresas de base cientifica
surgidas en la Universidad robustecen el vinculo de nuestra institucion con la industria,
transformando la ciencia y la tecnologia UDEC en productos y soluciones con alcance
global para un desarrollo productivo sustentable.

Asimismo, se debe destacar que la UDEC lidera siete adjudicaciones VIU por tercer afio
consecutivo. Los proyectos adjudicados por la comunidad estudiantil en esta linea de
financiamiento estatal permiten acceder a fondos de hasta 36 millones de pesos, con un
periodo de implementacién de un ano. El objetivo de estos fondos de la Agencia Nacional
de Investigacién y Desarrollo es fomentar una cultura de emprendimiento innovador en
la comunidad estudiantili basados en resultados de la investigacion cientifica y/o
tecnologica realizada en universidades.

También como Universidad alcanzamos el primer puesto en las adjudicaciones del
concurso FONDEF, IDEA 1+D, con 18 de los 95 proyectos financiados.

En el ano 2024 se crearon siete centros de investigacién con apoyo internacional,
nacional, regional y recursos propios, y se asumio el liderazgo en dos nuevos Institutos
Milenio, uno en oceanografia integrativa y el otro en investigacion en 6ptica. Con ello se
sigue robusteciendo el ecosistema de investigacion UDEC que cuenta con centros
regionales, basales, FONDAF, anillos, institutos y nlcleos milenio, ademas de consorcios
y centros no concursables.

En 2024, la Universidad de Concepcién cred el Instituto Océanos, cuyo objetivo es
impulsar la investigacion avanzada y el desarrollo tecnolégico en torno a los ecosistemas
marinos, fortaleciendo el rol de la UdeC como referente mundial en este ambito. Se
espera que el Instituto Océanos, promueva la colaboracién, tanto interdisciplinaria como
multidisciplinaria, el estudio del funcionamiento y sustentabilidad de los océanos y la
adjudicacion de proyectos estructurales para investigacion de frontera.

La UdeC también participa en 5 de los Nucleos Milenio financiados durante 2024,
liderando dos de ellos, el Nucleo Milenio de Galaxias y Nucleo Milenio para el estudio de
la desoxigenacién en el Océano Pacifico Sur Oriental. En Astronomia, el Fondo Conjunto
de Investigacion China-Chile (CCJRF) entregd recursos a dos iniciativas lideradas por
investigadoras UdeC, la Dra. Mary Loli Martinez-Aldama y la Dra. Amelia Stutz. También
recibié fondos la iniciativa liderada por el Dr. Leonardo Krapp, de la Fundacién Heising
Simons de Estados Unidos.
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Por su parte, CORFO entregd financiamiento para dos proyectos en sustentabilidad:
“Nucleo Li-DIMET: desarrollo y escalamiento de procesos sostenibles para la produccién
de litio metalico en Chile” y "Hacia una mineria verde: tecnologia UdeC que transforma la
industria”, con una inversion de 16 millones de dolares para ambas iniciativas.

Finalmente, en el Programa de Financiamiento Estructural I+D+i Universitario (FIU), la
Universidad de Concepcién fue una de las ocho instituciones beneficiadas en la linea
Frontera, entre las 15 iniciativas presentadas a nivel nacional. La propuesta UdeC fue
elaborada desde la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, en colaboracion con la
Direccion de Postgrado, la Direccién de Relaciones Internacionales, la Direccién de
Desarrollo Estratégico, y distintos equipos de las areas tematicas relacionadas
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UdeC presenta Instituto Océanos para
fortalecer su liderazgo en ciencias del
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La universidad cuenta con 285 patentes nacionales vigentes y 54 patentes
internacionales. Estas cifras le permiten ser una universidad lider en dicho campo a nivel
nacional. En 2024, se presentaron 14 solicitudes de patentes nacionales y cinco bajo el
Tratado de Cooperacion de Patentes ante el Instituto de Propiedad Intelectual, INAPI, y
se ingresaron cuatro solicitudes de patentes internacionales.

La unidad present6 también nueve solicitudes de terceros y se concedieron 16 patentes.
Del mismo modo, se firmaron 12 contratos de licencia, dos mas que en 2023. En cifras
generales, desde 2003, la Universidad de Concepcién ha firmado 75 contratos de
licencia.

De ellas, tres tecnologias cuentan con ventas fuera de Chile.
En 2024, IncubaUdeC alcanzé el primer lugar en el ranking de incubadoras apoyadas por
Corfo a nivel nacional. La medicion publicada por la institucion estatal evallia el trabajo

de las incubadoras de negocios a nivel nacional. Este reconocimiento, se suma a los
buenos resultados obtenidos en el ranking de la organizacion sueca UBI Global, donde
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el programa es considerado una de las 10 mejores incubadoras universitarias a nivel
mundial.

Ademas, obtuvo tres premios AVONNI 2024 para comunidad UdeC, SeQure Quantum,
empresa de base cientifica tecnolégica que busca potenciar la seguridad informatica a
través de tecnologia cuantica, fue la ganadora en la categoria Soluciones y Servicios
Digitales Entel. Entre los 20 premiados, se encuentra también '‘Beeing Company' que
participo en el programa semillero Level Up de IncubaUdeC y en la GEN 3 de Startup
Biobio, también coorganizado por Incuba UdeC.

Si bien los rankings se construyen de diferentes maneras y tienen mdltiples insumos, un
aspecto crucial para el posicionamiento son los resultados en investigacion. Por ello, me
detengo aqui para sefialar que mantenemos buenos indicadores en ellos. Como ejemplo,
en el ranking QS por segundo afo consecutivo, la UDEC se posiciond en el puesto
numero 3 a nivel nacional y 11 en Ameérica del Sur y el Caribe. La UDEC se encuentra en
el tramo 631 a 640 en el QS World University Ranking, destacando en ciencias naturales
en el lugar 307 y en ingenieria y tecnologia en el lugar 329, por mencionar algunos.
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Finalmente, porque son muchos los ejemplos de ranking, quisiera sefalar que en el
ranking Research edicion 2024 de esta herramienta, doce investigadores y una
investigadora de la Universidad de Concepcion se posicionan en puestos nacionales de
vanguardia. Se trata de: Carina Lange, Osvaldo Ulloa Quijada, Rubén Escribano Veloso,
Lohengrin Cavieres Gonzalez (Facultad de Ciencias Naturales y Oceanograficas);
Raimund Birger y Gabriel Gatica Pérez (F. de Ciencias Fisicas y Matematicas); Roberto
Urrutia Pérez, Cristian Vargas Galvez, Ricardo Barra Rios (F. Ciencias Ambientales), Luis
Moran Tamayo, José Espinoza Castro, Rubén Pena Guifiez (F. Ingenieria) y Anibal
Pauchard Cortés (F. Ciencias Forestales).
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Iniciativas impulsadas desde la VRID

UdeC ciorra proyecto InES de Género
con anuncios de continuldod de

REDES UDEC: finalizt uno semona de algunas de sus Iniclotivas

- Stk

Con éxite finaliza primm versian del
programa Spinoff UdeC

Y para finalizar el apartado de investigacion, solo mencionar algunas iniciativas de la
VRID. En septiembre de 2024 se realizaron una serie de actividades en el marco
de REDES UdeC, espacio de encuentro organizado por la VRID y la VRIM. El objetivo de
esta actividad fue doble: por un lado, facilitar el didlogo y la colaboracion entre
académicos y académicas de distintas disciplinas y, por otro, reforzar los lazos de
vinculacion de la casa de estudios con la comunidad externa, mostrando las capacidades
UdeC en materia de desarrollo de nuevos conocimientos, tecnologias, innovacion,
emprendimiento y divulgacion cientifica.

Del mismo modo, se llevé a cabo la primera version del programa Spin off UDEC,
ejecutado por la Oficina de Transferencia y Licenciamiento, nuestra OTL, y su plataforma
de negocios tecnologicos INCUBA UDEC, que busca validar modelos de negocio basado
en resultados de investigacion generados por investigadores e investigadoras de nuestra
casa de estudios.

Finalmente, en 2024 se cerr6 el proyecto INES de Género, financiado por ANID, y
desarrollado al alero de la VRID, desarrolld6 mas de 60 actividades que alcanzaron a cerca
de 1.600 personas dentro y fuera de la comunidad UdeC, ademas realizé dos concursos
que entregaron fondos a investigadoras y a trabajos que se realizaron con enfoque de
género. Aportd para la obtenciéon del Sello de Igualdad de Género Nivel Oro del PNUD y
generd tres publicaciones impresas, con recomendaciones para la incorporacion del
enfoque de género a procesos de |+D+i+e, y un Diagnéstico Institucional Integrado sobre
Brechas de Género en |+D+i+e.
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1.3. Vinculacién con el Medio

VRIM en Cifras:; Vinculacion con el Medio en la UdeC - Actividades
(2019-2024)
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En cuanto a Vinculacién con el medio, también a través del trabajo dedicado y
comprometido de la Vicerrectoria de Vinculacion con el Medio y Relaciones
Institucionales VRIM, asi como de los equipos profesionales y académicos de nuestra
institucion, se ha logrado sistematizar la informacion disponible en el sitio web de dicha
Vicerrectoria acerca de actividades, proyectos, convenios y otras iniciativas relativas a
vinculacion.

La diapositiva que estoy proyectando es un resumen de lo que tenemos en términos de
actividades a nivel institucional desde 2019 a 2024. Cabe destacar que, de las 10.555
actividades, 7.715, es decir, un 72 por ciento, corresponden a actividades de extension.
Del mismo modo, aqui se refleja lo que hay en proyectos de vinculacion a nivel
institucional desde 2019 a 2024.
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VRIM en Cifras: Vinculacion con el Medio en la UdeC - Proyectos
(2019-2024)
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En lo que se refiere al afio 2024, se registraron 1.652 actividades de vinculacién, con un
numero elevado de ellas orientadas a extension, si bien su participacion porcentual es
menor que en el periodo global 2019-2024. En 2024, un 70 por ciento de las actividades
registradas corresponden a extension, lo que podria indicar que vamos profundizando el
desarrollo de actividades de vinculacion bidireccional en la comunidad universitaria. En
cuanto a proyectos de vinculacién con el medio, en 2024 se adjudicaron 70 en dos
convocatorias, siendo seleccionados 30 en la primera y 40 proyectos en la segunda.
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VRIM en Cifras: Vinculacién con el Medio en la UdeC - Proyectos (2024)
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La mayor parte fueron proyectos en el sector social comunitario, al igual que en el periodo
completo 2019-2024. Finalmente, cabe mencionar algunas actividades de extension y
difusion cultural impulsadas por la Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y
Vinculacion con el Medio. La Escuela de Verano 2024, Creacién, Vida y Escenas, recogioé
en enero de dicho afio lo mejor de las misiones institucionales universitarias, formar con
calidad y excelencia, generar nuevo conocimiento y conectar a la comunidad interna y
externa a través de la creacion y la divulgacion del arte y la cultura.

Hubo obras de teatro, presentaciones de grupo jazz, danza folclérica y se presenté el
concurso literario Concepcion en Cien Palabras. Ademas, la apertura de la Carrera de
Teatro luego de 50 anos, desde el tltimo montaje del Teatro Universidad Concepcion,
conto con la presencia de la actriz Paulina Urrutia en el marco de la Escuela de Verano.
Se recibieron 140 propuestas para dicha version de la Escuela de Verano.

Actividades de Extension y Difusion Cultural impulsadas desde VRIM

[ — -]
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Del total de propuestas aprobadas, el 71% corresponden a actividades presentadas en
el campus Concepcién, 15% en Chillan y 14% en Los Angeles. Mientras que, a nivel de
estamentos, el 72% proviene del mundo académico, 16% de funcionarios y funcionarias,
7% de estudiantes de postgrado y 6% de pregrado. En esta ocasién, la Escuela de
Verano conté con una oferta de 55 cursos de postgrado y mas de 25.000 personas en
las actividades realizadas en el foro de nuestra universidad.

También quisiera destacar la Residencia Poética Gonzalo Rojas, al alero de la Catedra
Gonzalo Rojas de la UDEC, que se desarrolla anualmente con un o una poeta de Chile o
del extranjero a quien se le invita a ser parte de la comunidad universitaria durante cuatro
meses. El objetivo es contribuir a la difusién de la creacién poética de las ciudades en las
que se encuentran los tres campus de la Universidad. En 2024 el poeta residente fue el
chileno Leonardo Sanhueza

Finalmente, quisiera recordar que en 2024 se cumpli6 un siglo de vida de nuestra Revista
Atenea, Esta publicacién de la Universidad de Concepcién quiere difundir la investigacion
y la reflexién critica en el ambito cultural chileno y latinoamericano. Con 527 nimeros
publicados, celebré 100 afios de vida, lo que la consolida como un espacio que da a
conocer las voces de la investigacion actual en Ciencias Sociales, Humanidades y Artes,
con altos niveles de indexacién.

Cuenta de aspectos relevantes en
apoyo a las funciones universitarias

i 2

2.1 Cuerpo Académico

2.7 Infroestructura

En esta parte, en primer lugar, quiero destacar que el factor fundamental para todo lo
realizado en formacion, generacién de conocimientos y vinculacion con el medio es la
planta académica de excelencia que caracteriza a nuestra institucion y que es acorde con
las necesidades institucionales. Asi se muestra en este gréafico que refleja la cantidad de
jornadas completas equivalentes, el nimero de académicos y académicas evidencia su
conciliacién en los Gltimos afios.
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Evolucion Planta Académica 2018 - 2024 en DNE
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En este aspecto han tenido un rol relevante las politicas de apoyo a la contratacién de
planta académica, las cuales han promovido e incentivado el ingreso de personal
académico con especializacion de postgrado, lo cual permite a la Universidad contar con
un cuerpo academico de excelencia con reconocimiento tanto a nivel nacional como
internacional. De hecho, la barra mas alta en cada uno de esos graficos refleja el nimero
de doctores y doctoras de la universidad que ha ido en ascenso. Durante el afio 2024, el
cuerpo académico con postgrado representé el 92,3% de la dotacion académica de la
Universidad, medida en Dedicaciones Normales Equivalentes (DNE), en linea con la
politica de |la Universidad que busca tener un cuerpo docente de primer nivel, con alto
grado de especializacion.

Infraestructura UdeC

Superficie de terrenos y construcciones, segiin localizacion

Tesrenos

Fuera del
CAMpUs

EtIPCIN

Campus Total Fundos

Total 992,447 203,333 1A%5770 1.700 267.285

0
e Cancepcion

Los trabajos en la infraestructura que se finalizaron durante el 2024 permitieron incorporar
841 m2 construidos y disponer de mas de 3.191 m2 remodelados en la Universidad. En
total, la Casa de Estudios dispone de 267.285 m? construidos. La UdeC también incorpora
307.332 m? de terrenos y 5.811m? construidos mediante contratos de arriendo,
destacando la Unidad ubicada en Santiago y el predio de 300.000 m? arrendado por la
Facultad de Ciencias Forestales en la comuna de Santa Barbara. Cuenta también con
11.193 m? construidos por comodatos. Destaca el otorgado por el Servicio de Salud
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Concepcion- Arauco, donde se encuentra actualmente la Facultad de Medicina, que

cuenta con una superficie de 7.637 m? Este tiene una duracién de 99 afos, con
vencimiento en diciembre del afio 2090.

El presupuesto de inversiones para 2025 asciende MM$16.069 para la Universidad de
Concepcién. En la tabla se proporciona una descripcién general de cada proyecto,
plazos, grados de avance y fuentes de financiamiento.

Remodelacion de espacios y construcciones finalizadas en 2024

Remodelacion de espacios y construcciones finalizadas en 2024
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Procesos institucionales claves
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Sello de Oro en la Certificacién de Igualdad de Género PNUD -UdeC

UdeC es pionera en América Latina en
suscribir al Sello Igualdad de Género
del PNUD para Universidades

Por dltimo, quisiera referirme a tres procesos institucionales que son claves para la
institucion y que complotamos durante el afio 2024.

En diciembre de 2022 la Universidad de Concepcién se convirtié en el primer plantel
universitario de Ameérica Latina y el Caribe en suscribir el convenio con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo, a fin de iniciar el proceso de certificacion en el
Sello de Igualdad de Género del PNUD para Universidades, buscando avanzar hacia el
cierre de las brechas de género y en el cumplimiento de estandares en el ambito de
genero en una de las principales casas del estudio del pais. Luego de dos afos de trabajo
colaborativo, a fines de octubre de 2024 cuando el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, PNUD, recibié oficialmente las evidencias presentadas por la
Universidad de Concepcion. Tras esto, la evaluadora externa inicid la revision de
antecedentes a principios de noviembre. En enero de 2025, finalmente, se obtuvo la
maxima certificacion, Sello de Oro en la certificacion
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Actualizacion del Modelo Educativo UdeC

UdeC actualiza su modelo educative
para adecuarlo a las actuales
orientaciones estratégicas de la
institucién
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Por otra parte, durante el afio 2024 concretamos la actualizacion del modelo educativo.

La actualizacién del modelo educativo implica la alineacién con las politicas
institucionales transversales al quehacer académico que se han sistematizado en la
Universidad de Concepciéon desde 2011 y hasta la actualidad, Politica de Calidad
Institucional, Politica de Equidad de Género y Diversidad Sexual, Politica de
Internacionalizacion y Politica de Inclusion, Atencion y Valoracion de la Diversidad.

Ademas, recoge la experiencia institucional vivida de la virtualizacién forzada de los
procesos formativos, como consecuencia de la pandemia por Covid-19, lo que permite
avanzar hacia modalidades formativas mixtas que combinan la presencialidad con las
actividades no presenciales sincronicas y asincronicas, y abre la posibilidad a la
formacién 100% en linea en el postgrado y en la formacién permanente. Por titimo, en
esta actualizacion se contempla la posibilidad de crear Programas Minors en el pregrado,
lo que es una necesidad en el contexto nacional y va en linea con tendencias
internacionales, para que el estudiantado pueda especializarse en areas de estudio
diferentes a las de su propia carrera o disciplina, o bien profundizando en temas muy
especificos de su formacioén principal.

Esta actualizacion del modelo educativo contribuye a que la Universidad de Concepcién
demuestre una consistencia interna éptima y la posiciona como una institucién que
aproveche adecuadamente las oportunidades que le ofrecen las nuevas tendencias
educativas.
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Finalmente, quiero cerrar la presentacion sefialando que durante 2024 el Consejo
Académico de la Universidad de Concepcion, aprobé la reforma al reglamento de
personal académico.

Tras un afo de trabajo en que se analizo en cada sesion ordinaria del Consejo y en
algunas otras sesiones extraordinarias, diversas materias que estan reguladas por esta
normativa a la luz de los acuerdos de comisiones previas y de la revisiéon de evidencia
comparada de la normativa de las otras instituciones que en nuestro pais tienen
acreditacion de excelencia.

Los principales cambios del reglamento, el establecimiento de una Planta Docente como
parte del cuerpo académico regular de la Universidad, el que estara entonces conformado
por 2 plantas: Planta Académica y Planta Docente.

A nivel de la planta académica se consideran varios cambios, la exigencia del grado de
doctor/a o formacion como especialista para ser contratado/a como Profesor Asistente
en esta planta. Ademas, se establece un limite de permanencia en la jerarquia de
Profesor Asistente, para las personas que sean contratadas con posterioridad a la
entrada en vigencia de este reglamento. Por otra parte, se establecen modificaciones en
la evaluacion académica, fortaleciendo la investigacién y el desarrollo, asi como la calidad
de la docencia no sélo a nivel de pregrado sino en todos los niveles formativos. Se elimina
la jerarquia de Profesor Instructor(a).

El reglamento modificado también incluye un cambio a la actual agrupacion de facultades
y unidades académicas que permitira un mejor trabajo de las comisiones institucionales
que abordan distintas materias en base a aquellos grupos, tales como la Comisién de
Contrataciones y Promociones Universitaria y la Comisién de Asignacién Académica.

Por tltimo, se incluyen algunas modificaciones que permiten continuar avanzando en la
reduccion de brechas de género, ya que permite se pueda convocar a un CoOncurso
exclusivo para el sexo subrepresentado, con respaldo del Consejo Directivo de la
Facultad o del érgano colegiado equivalente en el caso de las Escuelas.

Muchas gracias.
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Memoria
Académica
UdeC 2024
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Sr. RECTOR: Tal como indiqué para mostrar el trabajo complementario que se hace en
el ambito de educacion superior en nuestra Universidad, no so6lo en el ambito universitario
que ya se describié aca, también en los aspectos profesionales y técnicos, hemos
incorporado informacién abreviada pero que encontraran en detalle en la Memoria, en los
capitulos correspondientes

El Instituto Profesional alcanzé el afio 2024 un total de 8.512 estudiantes, un notable
trabajo de recuperacion después de los cerca de 5.600 estudiantes que tuvimos hace
pocos anos y que esta recuperacion esta fuertemente asociada a la obtencion de una
acreditacion de cuatro afos hace poco tiempo por el Instituto y que le permitié ingresar a
gratuidad y dar respuesta a las necesidades socioecondmicas de los estudiantes a través
del financiamiento del Estado para los estudios de quienes alli se desempefian. Con este
numero y con los ingresos del afio 2024 se constituyo en el Instituto Profesional de mayor
presencia en las regiones de Bio, Bio y Nuble en educacién profesional.

Inicié también el proceso de evaluacién para la acreditacion que esta en pleno desarrollo
y en los proximos dias debiésemos tener informacion sobre el avance de ese proceso.
Importante es también el avance que se ha hecho en el ambito de innovacion, relacion
con las empresas y vinculacion con el medio, en particular con organizaciones sociales y
pequefias y medianas empresas.

Actualmente también se encuentra en proceso de ampliacion del edificio de la sede de
Los Angeles que fue la sede que vio nacer al Instituto Profesional y con esta ampliacion
estamos generando un estandar equivalente para todas las sedes del Instituto.

La matricula de primer afio por sede, hay sedes en Concepcién, Chillan y Los Angeles,
al igual que la Universidad, la distribucién por Campus esta detallada alli de tal manera
que se alcanzan los 8.502 estudiantes. La formacién profesional es de mas corta duraciéon
y por lo tanto un nimero significativo se encuentran en primer afo, 3.687 estudiantes y
estamos preocupados de ir mejorando permanentemente la infraestructura y las
condiciones de funcionamiento del Instituto.

Centro de Formacion Técnica Lota Arauco
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El Centro de Formacion Técnica Lota Arauco esta presente en Lota, pero también en
Canete. Un total de 447 estudiantes se titularon el afio 2024, ha desarrollado fuertemente
también la vinculacion con el medio y capacidades de innovacién en los diferentes
aspectos en el ambito relacionado con la industria cercana a las sedes.
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Una parte significativa tiene que ver con habilitacion de una nueva zona de trabajo para
los estudiantes para permitir una vinculacién con la comunidad en el desarrollo de
pequenas y medianas empresas y también afectando los aspectos formativos. Tenemos
también las cifras de estudiantes por cada una de sus cuatro escuelas, tecnologia,
educacion, ciencias sociales, administracion y comercio; esta es simplemente
informacion para que puedan adentrarse en la revision de la memoria y conocer en mayor
detalle lo que se desarrolla tanto en el Instituto Profesional como en el Centro de
Formacién Técnica.

Lo importante desde la perspectiva de la formacion global en educacién superior en las
regiones de Bio Bio y Nuble, la Universidad supera los 40.000 estudiantes en su totalidad,
esa es la dimension de la Corporacién Universidad de Concepcién en el conjunto de las
filiales educativas.

05 Balance de la Corporacion

Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos, Dr. Miguel Quiroga Suazo
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Balance de la
Corporacion

Dr. Miguel Quiroga Suazo
Vicerrector de Asurmos Econdmicos y Administrativos

Aspectos a abordar

] frr e

Sr. VICERRECTOR DE ASUNTOS ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS: Buenas
tardes, tengo la mision de presentarles el balance de la Corporacion.

Los estados financieros de la Corporacion al 31 de diciembre del 2024 fueron auditados
por PwC Chile, quienes emitieron su opinién de auditoria sin observaciones con fecha 27
de marzo del 2025, dia en que ademas fueron aprobados por unanimidad por el directorio
de la Corporacion.

Adicionalmente es importante mencionar que PwC Chile se adjudico la licitacion de estos
servicios luego de tres afnos de haber sido auditados por Deloitte. El proceso de transicion
se realizé con absoluta normalidad sin inconvenientes, lo cual también evidencia la
rigurosidad de los procesos internos respecto a la generacion de la informacién financiera
contable.

Me voy a centrar primero en el balance corporativo.
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El balance nos da cuenta de los recursos y de la evolucién de los recursos con los que la
institucion cuenta para desarrollar su quehacer y su misiéon y también de la evolucién de
sus fuentes de financiamiento y por tanto es el primer aspecto en el cual me voy a centrar.
Luego voy a destacar algunos de los aspectos que mas contribuyen a esos cambios
registrados tanto en materia de recursos como de financiamiento y quiero hacer especial
énfasis al final, porque también es un elemento importante en las proyecciones que
tenemos en materia de inversion que sin duda constituyen el futuro de nuestra
Corporacion.

Resumen del estado de
situacién financiera

consolidado: activos

Los activos gue

constituyen la base

de recursos para el Act frient
desarrollo de la

mision aumentaron

en casi MMS25 mil
Total de aclivos 754.680 729.893 3.4%

Q==
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Respecto entonces al balance de la Corporacion y a la evolucién de sus recursos, que
estan dados precisamente por la evolucion de sus activos, cabe mencionar que estos
activos que constituyen la base de los recursos con los que cuenta la Corporacién para
el desarrollo de su quehacer se incrementaron en casi 25 mil millones de pesos durante
el ano 2024 y cuando miramos cuales son las fuentes de financiamiento de ese
incremento, los recursos con los que contamos, observamos en este cuadro que una
proporcién importante, el 76% de ese financiamiento proviene fundamentalmente del
incremento de nuestro patrimonio que esta dado por las ganancias que obtenemos
producto del desarrollo de nuestro ejercicio y sélo un 26% corresponde a los recursos
que colocan terceros a través del financiamiento de los pasivos, que es un aspecto
importante a considerar y por lo tanto, el principal aporte para este crecimiento proviene
de la propia Corporacion.

Segmaenio Educacian e Investigacian

Resultado operacional

consolidado por segmento
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La principal fuente de crecimiento de este financiamiento proviene precisamente de las
ganancias del periodo que ascendieron a 17 mil 590 millones de pesos, lo que representa
un aumento de 3 mil millones de pesos en relacion al afio anterior, un incremento de un

21% en estas ganancias que es lo que se mira y se observa en la ltima linea del cuadro
que les estoy mostrando.

Adicionalmente a esos recursos que se obtienen producto de nuestra operacién también
hubo un aporte a los resultados integrales producidos por los beneficios que se obtienen
producto del mayor valor que obtienen nuestros activos o propiedades, de tal forma que
finalmente el resultado que es atribuible a la Corporacién fue de 28 mil 536 millones de
pesos, lo cual representa un incremento de un 33% en relacion al afio anterior.
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Oftro aspecto a considerar es que el resultado consolidado de la Corporacién fue de 41
mil 174 millones de pesos. Todos los segmentos estan financiando no tan sélo su
operacion, sino que estan también contribuyendo a este resultado consolidado, en
particular, destaca el aporte del segmento educacion e investigacion durante este afio
que duplico su resultado operacional. Los resultados que les mencionaba tienen ajustes
o variables que son contables que no se traducen finalmente en recursos econémicos,
por lo tanto, muchas veces una variable que se observa para poder mirar realmente
cuales son los recursos con los que la institucién va a contar es el EBITDA, que es el
resultado que les estoy mostrando a través de ese cuadro.

Y efectivamente la Corporacion logré durante el aino pasado nuevamente un EBITDA
histérico de 46 mil millones de pesos, que son los que nos permiten financiar no tan sélo
los compromisos financieros que tenemos, sino que también nuestras perspectivas de
inversion y desarrollo.
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INDICADORES FINANCIEROS REVELANTES

HNIEMA At (G S s Fallb et fon Metas &

Otro elemento que es importante destacar es la evolucion de nuestro endeudamiento.
Podemos sefalar que nuestro endeudamiento se mantiene controlado, la evolucién de
nuestros pasivos se ha ido reduciendo, pasamos de las cifras cercanas a los 6 millones
de UF en términos netos, si descontamos los recursos que tenemos en la caja, a 3
millones y medio de UF en el afio 2018 y alrededor de 2 millones de UF el afio 2024.

Por lo tanto, ha habido una reduccion significativa también del endeudamiento de la
Corporacion.

Una parte importante de nuestro endeudamiento esta colocado en bonos y los tenedores
de bonos nos exigen también el cumplimiento de ciertos covenants, ciertas razones
financieras que son las que estoy mostrando en el grafico. No voy a entrar al detalle, pero
quiero mostrar que las figuras mas claras en ese grafico representan los techos o los
pisos de esos indicadores y todos nuestros indicadores financieros se encuentran
holgadamente cumpliendo esos compromisos que debemos tener con los tenedores de
nuestra deuda, lo cual también es un indicador muy importante.
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Otro aspecto que quiero destacar y que introduce en cierta medida un caracter casi épico
a lo que la Universidad ha sido capaz de construir durante estos arios tiene que ver con
la implementacion de la nueva ley de educacion superior, la incorporacion de la gratuidad
y la regulacién de aranceles que ha estado vigente durante ese periodo. El espiritu de la
ley de educacion superior es que las universidades financien sus carreras con estos
aranceles y estos aranceles deberian reflejar el costo de ese proceso formativo. Para
eso establecié una Comisién que iba a calcular estos aranceles y se determiné que antes
de que se fijaran esos aranceles por esta comision, se iban a fijar aranceles que iban a
ser los aranceles transitorios que iban a estar determinados por las caracteristicas de las
instituciones que impartian estos servicios, es decir, universidades que tenian los mismos
niveles de acreditacion, que prestaban el mismo servicio deberian tener aranceles que
son relativamente similares. Y se fijaron entonces aranceles de referencia y como
algunas universidades tenian inicialmente aranceles que estaban sobre esta referencia,
se les permitio a las universidades incluso, y el Estado le estaba pagando, hasta un 20%
mas que ese arancel de referencia.

Sin embargo, lo que no se permitié es que aquellas universidades que tenian aranceles
mas bajos que ese arancel de referencia, recibieran siquiera ese arancel de referencia.
Habia solo una institucién en esas condiciones y era la nuestra. Teniamos un arancel un
10% inferior a ese arancel de referencia.

Eso ha significado que durante todo el periodo de vigencia de esta Ley de Educacion
Superior hayamos percibido de parte del Estado, aranceles que eran inferiores en un 30%
en promedio a los aranceles que recibian universidades como la Catdlica, la Universidad
de Chile, todas localizadas en la Region Metropolitana que tenian los mismos niveles de
acreditacién. Y, por lo tanto, hemos estado recibiendo de parte del Estado mucho menos
recursos. Si calculamos lo que hemos dejado de percibir de parte del Estado solo por
nuestros estudiantes en gratuidad entre el 2017 y el 2023, estamos hablando de casi
210.000 millones de pesos.

Ese no es solo dinero que ha dejado de percibir la Universidad por los estudiantes que
forma, es dinero que ha dejado de ingresar a las regiones y que ha dejado de ser gastado
en las regiones con todos los impactos multiplicadores que eso significa.

No habia muchas intenciones iniciales de avanzar en este proceso, pero gracias a un
trabajo importante que se ha realizado y acuerdos también que se establecieron con el
Ministerio de Educacion, efectivamente hoy dia a partir del afio 2024 podemos decir, que
van a empezar a aplicarse estos aranceles regulados. Empezé primero por cuatro
carreras, otras 43 carreras se incorporaron durante este afio 2025 y el resto de las
carreras durante el afio 2026.

Por lo tanto, si ustedes ven ese grafico, lo que va a suceder es que precisamente esa
brecha que ustedes ven ahi de aranceles se va a tender a cubrir. Por lo tanto, eso significa
que a partir de este afo y el proximo vamos a comenzar a recibir una parte importante
de aranceles por parte del Estado para nuestros estudiantes en gratuidad que configura
de una manera distinta nuestras posibilidades de financiamiento futura. Y que es un
elemento también muy importante.

Por lo tanto, todo lo que hemos conseguido hasta ahora ha sido gracias a un
ordenamiento, una disciplina bastante férrea. Y eso sin duda ha sido reconocido también
por las entidades financieras, los tenedores de nuestros bonos y, esto se ha reflejado en
las evaluaciones que hacen las clasificadoras de riesgo de nuestros instrumentos. De
hecho, para facilitar un poco la lectura de ese grafico puse, una barra al lado que muestra
cémo ha mejorado nuestra clasificacion de riesgo.
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Mejora constante enla
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Partimos de una clasificacidon de riesgo como BBB+, que es la que aparece al costado
izquierdo y hoy dia nos movemos hacia una clasificacion A+, AA, AA-, Quiénes tienen
esa clasificacion BBB+, son empresas como Unimarc, Echeverria lzquierdo Las
empresas con las que nos podemos comparar con los niveles que tenemos son entre
otras Sodimac, Cementos Bio Bio, Gasco, Banco Ripley, Agrosuper. Es decir,
efectivamente hemos mejorado considerablemente la evaluacion que hacen externos de
nuestro desempefio financiero.

Hay una noticia adicional muy favorable, apareciamos con una clasificacion por parte de
Humphrey de A+, y recién hoy dia nos fue comunicado que efectivamente la buena
evaluacion de la estabilidad de nuestros ingresos, nuestras perspectivas hacen que se
haya modificado nuestra clasificacion de A+, a A+ favorable. Lo que significa que, si
nuestros resultados se mantienen con la misma perspectiva que estamos viendo,
podamos incluso ver en un siguiente periodo una mejora de esa clasificacion.

Y uno de los elementos que impiden que nuestra clasificacién, ellos mismos lo sefalan,
sea un poco mas alta es la estructura de nuestros compromisos que enfrentamos en el
corto plazo.
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De hecho, el grafico de arriba muestra efectivamente la actual estructura de nuestro
endeudamiento muestra que tenemos un compromiso financiero bastante importante en
estos Ultimos tres afios y en particular una gran cuenta que pagar el proximo ano, el ano
2026. Incluso en su informe dice que es un elemento de riesgo pero que la Corporacion
claramente lo puede enfrentar, y efectivamente en eso se ha estado trabajando, se ha
estado trabajando en la colocacion de un nuevo bono a diferencia de lo que sucedio en
los anos anteriores donde podiamos en realidad refinanciar nuestra deuda, pero con una
duracion de dos o tres afios. Hoy dia las mejores condiciones que presenta la corporacion
nos permiten acceder a una duracion de nuestra deuda mucho mas larga. Y si ustedes
ven abajo se esta trabajando, en la colocacién de un nuevo bono que nos va a permitir
refinanciar esos pasivos y va a permitir extender la duracién de nuestra deuda hasta
periodos mucho mas largos, ya no dos o tres afios, sino que ocho afos y por lo tanto
dejar de estar cada dos o tres afos teniendo que refinanciarla y ademas nos permite
tener también flujos o compromisos financieros que van a estar mucho mas acordes con
nuestra capacidad de pago.

Ademas, durante este periodo en el que hemos tenido que estar ofreciendo este nuevo
bono hemos percibido la buena evaluacién que tienen todos los tenedores de la deuda
de la Universidad y lo conforme que estan con nuestros resultados.

No sé6lo se ha podido reducir nuestro endeudamiento, mejorar nuestros resultados
financieros, sino que también se estan comenzando a incrementar y aumentar
fuertemente los niveles de inversion. Se esta terminando durante este afio una inversién
fuerte en un Centro institucional de simulacién en salud localizado aqui en calle Barros
Arana que representa una inversién de casi once mil millones de pesos un edificio en
cuatro niveles que incorporara 4.500 metros cuadrados adicionales a la infraestructura
de la universidad.

PORTAFOLIO DE INVERSIONES 2025

L[ fre

En Chillan también se esta invirtiendo en la ampliaciéon y remodelacion del Hospital
Clinico Veterinario que esta localizado en ese Campus y sin duda uno de los desafios
significativos que teniamos era el poder mejorar las condiciones de infraestructura y que
tenemos en Los Angeles. Y gracias a un trabajo activo y a una donacién finalmente de la
familia Zunino Besnier estamos trabajando para trasladar nuestro actual Campus ubicado
en el centro de Los Angeles hasta esta nueva localizacién y se ha inicialmente convenido
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también una donacion adicional por parte de la empresa CMPC que seria quien instalaria
el primer edificio en esta nueva localizacién por aproximadamente 20 millones de délares.

Esto sin duda es importante, porque no solo estamos reduciendo nuestro endeudamiento,
sino que estamos proyectando también niveles de inversién que permiten visualizar
nuestro crecimiento, nuestro desarrollo futuro de una manera diferente.

Fuerte plan de inversiones
sustentable y con foco
estratégico

Presupuestos Plan de inversiones

Parmiten alinear
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&l deanmmalio institucional
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Tenemos comprometido un fuerte plan de inversiones, estamos practicamente
cuadruplicando los niveles de inversion desde un punto de vista sustentable, es decir,
son inversiones y nuestro compromiso es poder no solo financiarlas sino que tienen un
foco estratégico esto es, deberian estar muy alineadas, con nuestras politicas y ademas
el foco de estas inversiones esta basado en nuestro plan estratégico institucional y nos

deberian permitir entonces alinear nuestro quehacer académico con el desarrollo
institucional.

Estan también fuertemente fundadas en visiones presupuestarias, estan muy vinculadas
nuestras necesidades de operacidn con nuestros requerimientos de inversién vy
evaluaciones de proyectos que nos permiten orientar nuestros recursos hacia aguellas
areas donde se puede tener mas impacto.

Y para poder planificar este futuro necesitamos entonces ser capaces también de
proyectar esas necesidades futuras de infraestructura y de equipamiento que nos
permitan no solo sustentar este crecimiento académico, sino que hacerlo de una manera
armonica y por eso se esta trabajando en los planes maestros de todos nuestros campus
con la finalidad de poder proyectar adecuadamente cuéles son las necesidades desde el
punto de vista de nuestro desarrollo.
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Cuando hablamos de nuestro plan de inversiones no solo estamos hablando de
crecimiento de nuestro quehacer, de nuestra actividad, sino que también un impacto
significativo en los territorios donde nos localizamos. Sin duda lo que esta planificado
para Los Angeles es de una magnitud que puede transformar toda su economia. El
Centro de Innovacién proyectado en Chillan sin duda va a generar en Nuble un cambio
importante y Campus Naturaleza aqui en Concepcion también puede ser gran polo de
atraccion y desarrollo en otros ambitos para nuestra ciudad.

Plan Maestro Campus Los ﬁngeles Maquena
Imagen Objetive Campus Los Angeles Maquena
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Alcance del Proyecto

Etapamiento

Desde esa perspectiva entonces efectivamente los planes maestros constituyen
instrumentos muy importantes y nos permiten coordinar adecuadamente nuestro
quehacer institucional, nuestra misiéon con nuestro desarrollo de infraestructura.

Para que tengan una idea esa es la imagen de como se visualiza este nuevo Campus en
Los Angeles y hacia eso vamos a converger a través de distintas etapas y entonces esta
todo el futuro trazado, detras de eso hay cronogramas y hay presupuestos y hay tambien
necesidades de financiamiento que tenemos que ser capaces de apalancar para poder
sustentar ese desarrollo. Por lo tanto, hoy dia no s6lo hemos sido capaces como
corporacion de controlar y reducir nuestro endeudamiento, sino que estamos proyectando
también de una manera diferente nuestro desarrollo a través del financiamiento de una
inversion bastante significativa.

Muchas gracias.

Balance de la
Corporacion

Dr. Mluu{!l Quiroga Suaro
Vicerrector de Asumos Econdmicos y Admunistratives

Sr. RECTOR: Hemos concluido de esta manera la presentacion de la Memoria y el
Balance del afio 2024 y solamente quiero destacar en forma muy abreviada los esfuerzos
que hemos hechos durante estos dos ultimos periodos de administracion en forma muy
breve, ya se han destacado varios, pero quiero indicar en cuanto a la planta académica
el esfuerzo de actualizacién del Reglamento de personal académico, entendemos que es
una herramienta estratégica para el desarrollo institucional. Un proceso de regularizacion
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de plantas y mejoramiento de condiciones desde el afio 2018 en adelante; la creacion
de la planta docente que da respuesta a necesidades de diferentes areas disciplinarias;
el ordenamiento que se ha producido durante estos anos en la escala de remuneraciones
en particular, la nivelacion inicial de las remuneraciones del personal académico con
grado de Doctor, generando condiciones equivalentes de ingreso a la planta académica
para todas las areas disciplinarias de la Universidad; la creacion de tres nuevos grados
para el personal académico que permiten la evolucién de aquellas personas que han
alcanzado el maximo grado en la jerarquia como profesores y profesoras titulares y
también la reduccién parcial de la superposicion de grados en las jerarquias académicas;
esperamos que este proceso pueda seguir y llegar a construir una escala de
remuneraciones donde no exista la superposicion de grados en las diferentes jerarquias
académicas de manera que el cambio de jerarquia siempre tenga asociado un
mejoramiento de remuneraciones y que implique entonces un reconocimiento
institucional a ese esfuerzo; ya lo indicéd el Vicerrector lo relativo al incremento de los
ingresos, la diversificaciéon de ingresos ha sido importante durante el periodo, pero una
parte importante también de ello estd asociado a la regulacion de aranceles; hemos
concluido la fijacién de aranceles en un primer ciclo, que tiene una vida activa de cinco
anos y ya el dia de ayer invité al Consejo de Rectoras y Rectores de Universidades
Chilenos a que iniciemos el nuevo proceso desde ya, de tal manera que pueda dar cuenta
de los costos reales de los procesos formativos en las diferentes instituciones de
educacion superior de nuestro pais. Este proceso de regulacién fue muy significativo para
la Universidad, pudimos recuperar un rezago de cerca del 30% de los aranceles dadas
las condiciones en las que nos encontramos en el inicio de la aplicacién de la ley, el afio
2016-2017 y recién a partir del proximo afio vamos a empezar a ver los beneficios de esa
mejora y, por lo tanto, la preparacion para el préximo ciclo debe comenzar ahora.

En este proceso de regulacion de aranceles dadas las restricciones que se impuso al
Ministerio de Educacion de parte del Ministerio de Hacienda, cerca de un 20% de los
indicadores que determinan los costos no pudieron ser considerados para definir los
costos justos y razonables de los procesos formativos y esa es la tarea que tenemos que
superar las instituciones de educacién superior y a quienes les corresponda llevar
adelante esos procesos en cada una de las Universidades Hemos avanzado en mejoras
en el gobierno corporativo en elementos concretos, en la regularidad del funcionamiento
del Directorio, en ir incorporando los elementos de funcionamiento permanente de cada
una de las comisiones. El proceso de interaccién de las comisiones con el Directorio de
la Corporacién y hemos dado cuenta de los avances en la normativa de gobiernos
corporativos generales y también en los procesos de formacién de directivos superiores
de la Universidad, de las filiales educacionales y también del Directorio incorporando
estas herramientas en el gobierno corporativo de nuestra corporacién. Finalmente hemos
avanzado en probidad y transparencia en establecer una Contraloria corporativa
autbnoma dependiente del Directorio que rinda el directorio periédicamente y, por
supuesto, desde la mirada de gobierno abierto y universidad abierta hemos avanzado en
funcion de los principios de participacién, colaboracion y transparencia, en particular, en
el Portal de Transparencia de nuestra Universidad mostrando los avances globales y tal
como destacd la Vicerrectora quisiera cerrar este breve resumen simplemente indicando
los avances de que hay en materia de género con la obtencion del sello PNUD en
categoria Oro que muestra el avance de nuestra institucion.

Eso es lo que queriamos reportar en esta oportunidad respecto a la Memoria y el Balance
de nuestra Universidad. Muchas gracias

Quisiera, antes de terminar con esta parte, ofrecer la palabra a socias y socios que

tuviesen consultas acerca de los elementos que aqui se han presentado. Sino las hubiere
entonces sometemos a aprobacion la memoria y el balance 2024.

Pagina 52 de 56




Corporacion
Universidad de Concepcién

Por favor que se levanten la mano quienes estan en favor de aprobar esta cuenta.

Es mayoritario la aprobacién, pero también consulto por la abstencién; ahora por el
rechazo a esta Memoria y Balance.

Entonces agradecemos la aprobacion unanime de esta Memoria y Balance anual 2024.

POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTE SE APRUEBA LA MEMORIA Y EL BALANCE
DEL ANO 2024.

NOVENO: ELECCION DE DIRECTORIO:

Continuando con la tabla del dia de hoy nos corresponde la renovacién parcial del
Directorio de la Universidad tal como lo indica el articulo 27 de los estatutos, en una
misma Junta se debe proceder a la renovacion del Directorio y a la eleccién de directoras
y directores para llenar los cargos que hubieran vacado durante el periodo. En esta
oportunidad corresponde la renovacion de cinco cargos mas uno por renuncia de su
titular.

Corresponde entonces la renovacién del Directorio por el periodo estatutario hasta la
Junta General Ordinaria que se celebre en el afio 2028 para renovar a los que fueron
elegidos en la Junta General de Socios del 2021, Sres. Alfredo Meneses Olave, Pedro
Ramirez Glade, Claudio Rocuant Castro, Mauricio Trucco Hevia y Sra. Patricia Palacios
Mackay (esta ultima renuncié en Noviembre de 2024 y fue reemplazada de conformidad
al art. 15) en reemplazo de quienes cumplieron su periodo que son los cinco Directores
como ya indiqué.

Ademas, se debe elegir un Director o Directora adicional por vacancia del cargo debido
a la renuncia del titular Jean Paul Sauré Roeckel elegido en la Junta General Ordinaria
de Socios del afio 2022, pues su reemplazante dura en funciones a esta Junta.

Se sefala que en acuerdo del Directorio se designé a los Directores Sres. Roberto
Ferrada Ferrada, Claudio Rocuant Castro y Alvaro Ortiz Vera, como titulares y al Director
Sr. Tito Jara Fuentes como suplente del comité electoral encargado de la eleccion de
este proceso y en particular, se designé como Presidente del referido comité al Director
Claudio Rocuant Castro, a quien invitamos a este estrado para que nos describa el
desarrollo de este proceso electoral.

Sr. CLAUDIO ROCUANT CASTRO: Presidente, muy buenas tardes, estimadas socias y
socios de la corporacion.

Me corresponde explicar que en la presente eleccion se presentan cinco de estos cargos
que hay que completar. Los candidatos que se presentan en esta oportunidad son don
Juan Carlos Aliste Rebolledo, la sefiora Tatiana Ariela Catalan, don Victor Manuel
Contreras, don Octavio Enriquez Lorca, don Pedro Ramirez Glade, la sefiora Marlene
Doris Roeckel y la sefiora Guacolda Carolina Vargas Cruz. Dichos postulantes fueron
aceptados ya que cumplieron con todos los requisitos estatutarios y reglamentarios.

El dia 21 de agosto del afio 2025 se publicé en el Diario El Sur y en el Diario Concepcién
la ndmina de estos postulantes. En esta junta, tal como indico el sefior Rector, se debe
renovar el Directorio en forma parcial, eligiendo cinco directores o directoras por el
periodo estatutario hasta la Junta General Ordinaria que se celebre el afo 2028, para

Pagina 53 de 56




Corporacion
Universidad de Concepcion

renovar a los que fueron elegidos en la Junta General de Socios del afio 2021 y un director
por vacancia del cargo debido a la renuncia de un de los titulares elegido en la Junta
General Ordinaria de Socios del afio 2022. La némina oficial de candidatos esta por orden
alfabético.

En el caso de producirse empates en la quinta mayoria, se procedera a realizar una nueva
eleccion entre quienes resulten empatados en las preferencias. Para proceder a esta
votacion, se han formado seis mesas de 78 electores de acuerdo con el orden alfabético
de los socios. Cada mesa esta integrada por tres vocales titulares y tres suplentes,
elegidos oportunamente por sorteo, eligiéndose entre ellos el Presidente, el Secretario y
Vocal.

Se procede votar por un solo candidato, cruzando con una linea vertical a la linea
preimpresa en el voto frente al respectivo candidato. La eleccidn se extiende por una hora
a contar de la instalaciéon de todas las mesas, después de lo cual se realizara el escrutinio
en la forma indicada en el Reglamento. Terminado este proceso, corresponde al
Presidente y Rector proclamar a los Directores elegidos.

Cualquier duda sera resuelta durante el proceso por este Comité Electoral. Se invita, por
lo tanto, a proceder a la constitucion de las mesas e iniciar la votacién. Muchas gracias.

Sr. RECTOR: Vamos a anunciar el resultado del proceso de renovacion del Directorio
de la Corporacion. Después del cierre de las mesas y después de realizado el recuento
final y total de votos, con el siguiente resultado. No voy a leer votos blancos y nulos, eso
esta en el acta del comité electoral.

1. Juan Carlos Aliste Rebolledo 27 votos
2. Tatiana Ariela Catalan Stripchenko 30 votos
3. Victor Manuel Contreras Cordano 67 votos
4. QOctavio Luis Enriquez Lorca 58 votos
5. Pedro Enrique Ramirez Glade 44 vyotos
6. Marlene Doris Roeckel Von Bennewitz | 29 votos
7. Guacolda Carolina Vargas Cruz 37 votos

De acuerdo a este resultado se proclama elegidos como nuevos Directores y Directoras
de la Corporacién por el periodo estatutario hasta la Junta General Ordinaria que se
celebre el 2028 a:

Tatiana Ariela Catalan Stripchenko.
Victor Manuel Contreras Cordano.
Octavio Luis Enriquez Lorca.
Pedro Enrique Ramirez Glade.
Guacolda Carolina Vargas Cruz.

Y al mismo tiempo se sefiala que se elige, hasta la proxima Junta General Ordinaria, a la
Directora por vacancia del cargo debido a la renuncia del Titular elegido en Junta General
Ordinaria de Socios del afio 2022 a dofia:
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« Marlene Doris Roeckel Von Bennewitz
En este caso entonces esta resuelto no existe un empate y con esto culmina el proceso

de eleccion, asi es que un aplauso para todos las personas electas y un aplauso también
para el Director Juan Carlos Aliste Rebolledo que participé en el proceso.

DECIMO: VARIOS.

En este punto se debe ofrecer la palabra a los asistentes, sobre asuntos relativos a
sugerencias o recomendaciones para la buena marcha de la institucion (art. 27, letra a).
No pueden referirse a materias atinentes con los puntos 1 y 2 anteriores conocidos por
la Junta, ya que la voluntad de ésta se expreso.

Tampoco podran abordarse asuntos que sean de conocimiento de los otros 6rganos de
la Corporacion (Directorio y Consejo Académico), toda vez que cada 6rgano de ésta debe
actuar sélo en el ambito de sus competencias y no puede invadir las de otros érganos

La competencia de la Junta esta en el art. 26 de los estatutos.

En este sentido se ofrece la palabra, con todas las prevenciones ya anteriormente
senaladas.

No se observan solicitudes por lo que concluimos con el punto varios sin observaciones

DECIMO PRIMERO: FIRMA DEL ACTA Y CONCLUSION DE LA JUNTA

Sr. RECTOR: Indica que, de acuerdo con el articulo 32 de los estatutos debe designarse
por la Junta, dos Socios Titulares y dos Suplentes para la firma del Acta de esta Junta.

Propone al efecto los socios:
a) Ricardo Godoy Ramos, Titular.
b) Alejandra Stehr Gesche, Titular
¢) Yasna Pereira Reyes, Suplente.
d) Roberto Parra Figueroa, Suplente.
Se aceptan.

Les agradecemos.

Siendo las 20:27 damos por concluida la Junta General Ordinaria de Socios y Socias de
la Corporacién 2025.

Muchas gracias a todos los presentes.

DA POR CONCLUIDA LA JUNTA SIENDO LAS 20:27 HRS.
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CARLOS SAAVEDRA RUBILAR M
RECTOR SECRETARIO GENERAL
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