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JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS 2024.
SEGUNDA CITACION.
18:00 horas, viernes 31 de mayo de 2024

En Concepcion, a 31 de mayo de dos mil veinticuatro, siendo las 18.15 horas, en el
gimnasio A de la Casa del Deporte de la Universidad de Concepcion, convocada para
hoy en horario de Segunda Citacién, bajo la presidencia del Rector y Presidente de la
Corporacion Universidad de Concepcion, sefior Carlos Saavedra Rubilar, y actuando
como Ministro de Fe de la misma, el Secretario General de la Universidad de Concepcién,
sefior Marcelo Troncoso Romero.

PALABRAS DE BIENVENIDA.

Sr. Rector: Buenas tardes a todas y todos los socios, un saludo especial a los Directores
de la Corporacion que estan presentes el dia de hoy. Vamos a iniciar esta Junta General
Ordinaria de Socios y Socias de la Corporacion Universidad de Concepcién en segunda
citacién. El dia de ayer no fue posible constituirla, dado que no se alcanzé el quérum
requerido.

PRIMERO: ASISTENCIA

1.Socios:
1| AGUAYO ARIAS MAURICIO IVAN SOCIO ACADEMICO
2| ALCANTARA DUFEU RAUL OSVALDO SOCIO ACADEMICO
3| ARUMI RIBERA JOSE LUIS FRANCISCO SOCIO ACADEMICO
4| AVILA URRUTIA NESTOR ALEJANDRO SOCIO NO ACADEMICO
BAQUEDANO VENEGAS CARLOS ,

5| EDUARDO SOCIO ACADEMICO
6 | BARRA RIiOS RICARDO ORLANDO SOCIO ACADEMICO
7 | BRIONES LUENGO MARIO ALFODIN SOCIO ACADEMICO
8 | CAMPOS COA HENRY LEONARDO SOCIO NO ACADEMICO
9|CASTRO CIFUENTES LEONARDO ROMAN | SOCIO ACADEMICO

10| CERDA ETCHEPARE GAMAL ABDEL SOCIO ACADEMICO

11| CHAMBLAS GARCIA ISIS DEL CARMEN SOCIO ACADEMICO

12| COLEGIO DE ABOGADOS SOCIO NO ACADEMICO

13| CONTRERAS CORDANO VICTOR MANUEL | SOCIO NO ACADEMICO
14 | CORNEJO AMESTICA MIGUEL ANGEL SOCIO ACADEMICO

15| COVA SOLAR FELIX MARIO SOCIO ACADEMICO
16 | CUADRA MONTOYA LILIANA DEL PILAR SOCIO ACADEMICO
17 | CUBA DIAZ MARELY SOCIO ACADEMICO
18 | DRESDNER CID JORGE DAVID SOCIO ACADEMICO
19 DUBE FRANCIS SOCIO ACADEMICO

20| ESCOBAR GONZALEZ ALVARO ALFONSO |SOCIO ACADEMICO
FERNANDEZ BRANADA CAROLYN

21| ANDREA SOCIO ACADEMICO
22 | FIGUEROA JARA JUAN RICARDO SOCIO ACADEMICO
23 | FIGUEROA TORO MIGUEL ERNESTO SOCIO ACADEMICO

24 | FUENTEALBA ARCOS JORGE PATRICIO SOCIO ACADEMICO
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25

GARAY PITA MARIA SOLEDAD

SOCIO NO ACADEMICO

26

GARCIA CANCINO APOLINARIA DEL
ROSARIO

SOCIO ACADEMICO

27

GATICA PEREZ GABRIEL NIBALDO

SOCIO ACADEMICO

28

GAUCHE MARCHETTI XIMENA ANDREA

SOCIO ACADEMICO

29

GONZALEZ SCHNAKE FERNANDO
MANUEL

SOCIO ACADEMICO

30

GRANDON FERNANDEZ PAMELA

SOCIO ACADEMICO

31

GUEVARA ALVEZ PAMELA BEATRIZ

SOCIO ACADEMICO

32 |HERNANDEZ OSUNA SERGIO ANDRES SOCIO ACADEMICO
33 |HUEPE GARCIA JOSE PATRICIO SOCIO NO ACADEMICO
34| JARA RAMIREZ JORGE CARLOS SOCIO ACADEMICO

35

JEREZ RODRIGUEZ ROSA VIVIANE
XIMENA

SOCIO ACADEMICO

36

LUENGO MORA MERCEDES

SOCIO NO ACADEMICO

37

MARDONES FUENTES EDUARDO EMILIO

SOCIO ACADEMICO

38

MARIN RUBIO JULIO BERNARDO

SOCIO NO ACADEMICO

39

MATAMALA VASQUEZ ADELIO RICARDO

SOCIO ACADEMICO

40

MEDINA RAMIREZ RENATO ANDRES

SOCIO NO ACADEMICO

41

MELIN MARIN PEDRO SANTIAGO

SOCIO ACADEMICO

42 | MENESES OLAVE ALFREDO MOISES SOCIO NO ACADEMICO
43 | MOLINA SALAZAR JUAN EDGARDO SOCIO ACADEMICO
44 | MONTOYA STEHR DANIEL CARLOS SOCIO NO ACADEMICO
45| MUNOZ TOBAR CLAUDIA ANGELICA SOCIO ACADEMICO
46 |NUNEZ OVIEDO MARIA CECILIA SOCIO ACADEMICO

47

ORTIZ NOVOA JOSE MIGUEL

SOCIO NO ACADEMICO

48

ORTIZ REBOLLEDO NESTOR EZECHIAS

SOCIO ACADEMICO

49

ORTIZ VERA ALVARO ANDRES

SOCIO NO ACADEMICO

50

ORTIZ ZAPATA JUAN CARLOS

SOCIO ACADEMICO

91

PADILLA DURAN RAFAEL

SOCIO ACADEMICO

52

PARADA ARAYA MARIO GABRIEL

SOCIO NO ACADEMICO

53

PEREIRA CANCINO GUILLERMO ENRIQUE

SOCIO ACADEMICO

54

PEREIRA REYES YASNA IVONNE

SOCIO ACADEMICO

55

PEREIRA ULLOA EDUARDO DOMINGO

SOCIO ACADEMICO

PEREZ RIVERA MONICA DE LOS

56 | ANGELES SOCIO ACADEMICO
57 | PINTO VARGAS JAIME MAURICIO SOCIO ACADEMICO
58| PITA VIVES VICENTE ARIEL SOCIO NO ACADEMICO

o9

PIZARRO ARRIAGADA OSCAR ROBERTO

SOCIO ACADEMICO

60

QUIROGA SUAZO MIGUEL ANGEL

SOCIO ACADEMICO

61

RAMIREZ GLADE PEDRO ENRIQUE

SOCIO NO ACADEMICO

62

RAMIREZ HINRICHSEN JAVIER ANDRES

SOCIO ACADEMICO

63

REYES NUNEZ MIGUEL L.

SOCIO NO ACADEMICO

64

RIOS LEAL DARCY GRACIELA

SOCIO ACADEMICO

RIOSECO STEVENSON PEDRO

65 | ALEJANDRO SOCIO NO ACADEMICO
66 | ROA SEPULVEDA CLAUDIO ANDRES SOCIO ACADEMICO
67 |ROCUANT CASTRO CLAUDIO GUSTAVO |SOCIO NO ACADEMICO
68 | RODRIGUEZ TASTETS MARIA ANDREA SOCIO ACADEMICO
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69| ROJAS GARCIA PEDRO PABLO SOCIO ACADEMICO
SAAVEDRA AGUILLON HERNAN MANUEL
70 | ALEJANDRO SOCIO NO ACADEMICO
71| SAAVEDRA RUBILAR CARLOS ENRIQUE |SOCIO ACADEMICO
72 | SALAZAR HORNIG EDUARDO JAVIER SOCIO ACADEMICO
73| SALDANA MENDOZA ALFREDO OLIVER | SOCIO ACADEMICO
74| SALDIAS MUNOZ LUIS HUMBERTO SOCIO NO ACADEMICO
75| SALDIAS MUNOZ MARIA GRACIELA SOCIO NO ACADEMICO
76 | SALDIVIA BORQUEZ SANDRA MABEL SOCIO ACADEMICO
SALINAS ARRIAGADA FERNANDO
77 |RENATO SOCIO NO ACADEMICO
78 | SANCHEZ MEDINA MARIO ARMANDO SOCIO NO ACADEMICO
79 | SANCHEZ OLATE MANUEL EDUARDO SOCIO ACADEMICO
80 | SANHUEZA ALVARADO OLIVIA INES SOCIO ACADEMICO
81/ SOTO BARBA JAIME PATRICIO SOCIO ACADEMICO
82 | STEHR GESCHE ALEJANDRA PATRICIA  |SOCIO ACADEMICO
83 | TORREJON CANTUARIA XIMENA SOCIO NO ACADEMICO
84 | TORRES MONTES EDUARDO SOCIO NO ACADEMICO
85 TRONCOSO ROMERO MARCELO IVAN SOCIO ACADEMICO
86 | TRUCCO HEVIA MAURICIO ENRIQUE SOCIO NO ACADEMICO
87 | ULLOA QUIJADA OSVALDO IVAN SOCIO ACADEMICO
88| URRUTIA PEREZ ROBERTO ENRIQUE SOCIO ACADEMICO

89 VALENZUELA SUAZO SANDRA VERONICA | SOCIO ACADEMICO
90 | VARGAS CRUZ GUACOLDA CAROLINA SOCIO NO ACADEMICO

91 VASQUEZ SILVA DORIS SALOME SOCIO NO ACADEMICO
92 |\VEGA CID ROBERTO ALEJANDRO SOCIO NO ACADEMICO
93| VEGA NAVARRETE RENE EDGARDO SOCIO NO ACADEMICO
VELASQUEZ VELASQUEZ JORGE
94 | FRANCISCO SOCIO NO ACADEMICO
95 | VERA VASQUEZ NELDA NOVELY SOCIO NO ACADEMICO
VERGARA LOPEZ FRANCISCO ALFREDO
96 | DAVID SOCIO ACADEMICO
97 | VIVEROS FERRADA VICTOR GUILLERMO |[SOCIO NO ACADEMICO
98 | VON BAER VON LOCHOW DIETRICH SOCIO ACADEMICO
VON PLESSING ROSSEL CARLOS
99| GUILLERMO SOCIO ACADEMICO
WALTER DIAZ TEODORO RODOLFO
100 |[ROBERTO SOCIO ACADEMICO
WELLS MONCADA GUILLERMO VERY
101 |HERNAN SOCIO ACADEMICO
102 | WERNER OVIEDO ANDREA ALEJANDRA | SOCIO ACADEMICO
103 | ZAVALA GUTIERREZ MERCEDES SOCIO NO ACADEMICO
104 | ZUNIGA CAREAGA YOLANDA PAOLA SOCIO ACADEMICO
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SEGUNDO: QUORUM:

Sr. Rector sefiala que en el dia de hoy se ha reunido el quérum necesario para constituir
esta Junta, regulada en el articulo 31, inciso segundo de los estatutos, que indica que se
constituye con los y las socias que asistan.

De un total de 486 integrantes en la actualidad, 250 socios y socias académicos de la
categoria A y 236 socias y socios no académicos en la categoria B; en |la primera citacion,
se requerian 244, y no se alcanzo6 ese niumero como lo informé oportunamente en esa
primera citacion, y en la segunda citacion se constituye la Junta con quienes asistan
conforme al articulo 31 inciso 2° de los estatutos.

En esta situacién y, segin informacion proporcionada por el Secretario General se ha
registrado la asistencia de 104 socios de un total de 486 integrantes de la Junta de
Socios.

TERCEROQO: Constitucion de la Junta.

De esta manera, se declara por el Sr. Rector constituida la Junta en segunda citacion al
existir el quorum exigido en los estatutos.

CUARTO: Antecedentes de la convocatoria.

Sr. Rector informa, que los antecedentes de la convocatoria a esta Junta son los
siguientes:

a. Por acuerdo de Directorio adoptado en sesion de 21 de marzo de 2024, se fij6 para
los dias 30 y 31 de mayo de 2024 en primera y segunda citacion respectivamente, a
las 18.00 horas, la presente Junta General de Socios a realizarse en el Gimnasio A
de la Casa del Deporte Barrio Universitario, Concepcién.

Se publicaron los dos avisos correspondientes en el Diario Concepcion, los dias 6y 7
de mayo de 2024 para la primera citacion y los dias 18 y 19 de mayo de 2024 para la
segunda citacion respecto de la Junta a efectuarse los dias 30 y 31 de mayo de 2024,
en primera y segunda citacién, respectivamente.

b. Se remitié carta-citacién informativa y correo electrénico a los Sres. Socios por el
Secretario General, acompafando la Memoria y Balance Anual de la Corporacion
Universidad de Concepcion, afio 2023 e informando de los demas antecedentes de la
presente Junta.

QUINTO: Excusas.

Sr. Rector indica que se han recibido excusas de los siguientes socios (que se leen), de
las cuales se dejara constancia en el Acta.

Categoria A

Los sefores y sefioras
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Socia Académica

Paulina Rincon Gonzalez

Socio Académico

Miguel Angel Espinosa Bancalari

Socia Académico

Alejandro Tudela Roman

Socia Académica

Paula de Orle Rios

Socia Académica

Claudia Carrasco Carrasco

Socio Académico

Ricardo Godoy Ramos

Socio Académico

Rubén Pérez Fernandez

Socia Académica

Angélica Avendafio Veloso

Socia Académica

Lorena Pradenas Rojas

Socio Académico

Rodrigo Pulgar Castro

Socio Académico

Mario Valdés Urrutia

Total, socios académicos: 11

Categoria B los Sres.:

Socio no Académico

Ana Isabel Dall’Orso Sobrino

Socio no Académico

Uwe Schotte Schroder

Socio no Académico

Alvaro Llancaqueo Valeri, Presidente
Regional del Colegio Médico de Chile AG

Total, socios no académicos: 3

Total, excusas socios Corporacion : 14

SEXTO: Socios fallecidos, minuto de silencio.

Sr. Rector informa que, en el periodo comprendido entre la Junta de Socios anterior y la

correspondiente a esta fecha, han fallecido los siguientes socios:

Categoria A los Sres.:

| Socio Académico

| Pedro Rioseco Stevenson

Total: 1 socio académico.

Categoria B los Sres:

Socio no Académico

Maximiliano Diaz Soto

Socio no Académico

Jorge Porter Alvarez

Socio no Académico

Carlos Concha Pradenas

Total: 3 socios no académicos.

Total, fallecimientos socios Corporacion: 4
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Sr. Rector solicita a continuacion se brinde un minuto de silencio en recuerdo a este
conjunto de socios fallecidos durante el periodo.

SEPTIMO: Objeto de la Junta Ordinaria.

Sr. Rector sefiala, que el objeto de la presente Junta es conocer de las siguientes
materias:

1. Memoria Anual y Balance de la Corporacion afo 2023.

2. Varios.

OCTAVO: Desarrollo de la Junta.
1.- Memoria y Balance de la Corporacién, anos 2023

Sr. Rector senala que en el desarrollo de la Junta se conoceran las materias objeto de
ella, en el mismo orden que aparecen indicadas.

Los contenidos de la presentacion del dia de hoy, en primer lugar, van a ser los
principales resultados de la Universidad de Concepcién; en segundo lugar, las filiales
educacionales, Instituto Profesional Virginio Gomez y Centro de Formacion Técnica. En
tercer lugar, el Balance de la Corporacion Universidad de Concepcion. Luego una
Informacion respecto al funcionamiento del Directorio Corporativo y entregar informacién
relativa al avance del proceso de reforma de estatutos que ya se presentd en la sesion
del afio pasado. Aflade que, el Vicerrector, Miguel Quiroga Suazo, que lo acomparia, va
a presentar el punto €} respecto del balance de la Corporacién Universidad de
Concepcion.

Acota, que el Secretario General, Marcelo Troncoso Romero, asiste a esta Junta como
Ministro de Fe para luego redactar también el acta respectiva.

Precisa, que se prosigue con la primera parte de los principales resultados de la
Universidad de Concepcién, y como se ha ido instituyendo, esto deberia ser presentado
por la Vicerrectora, Dra. Paulina Rincdn Gonzalez, que se encuentra en una
representacion institucional en el extranjero en este momento, pero ella preparé los
antecedentes y que el mismo los presentara a continuacion apoyado en diapositivas y en
los siguientes términos.

Los temas que se abordan en esta presentacién corresponden a los aspectos misionales
universitarios, formacion de pre y postgrado, generacién de conocimiento y vinculacion
con el medio. Ademas, respecto de funciones universitarias relevantes en planta
académica e infraestructura y algunos procesos institucionales claves del periodo.
Entonces, respecto de la cuenta en las funciones universitarias misionales, en la primera,
en la formacion, pregrado.
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Contenidos

A Principales resultados de la Universidad de Concepcion

B Filiales educacionales

C Balance de la Corporacion Universidad de Concepcidn

D Funcionamiento Directorio Corporacion Universidad de Concepcion

E Reforma de Estatutos
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Principales resultados de
la Universidad

Preparado por Sra. Vicerrectora, Dra. Paulina Rincon
Gonzalez

Estructura de la presentacion

Cuenta del periodo A " Cuenta de aspectos Procesos

" en las funciones relevantes en apoyo a institucionales
universitarias > las funciones claves
misionales : universitarias
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Cuenta del periodo en las funciones
universitarias misionales

1.1 Formacion de B sz, | [l o

“HF UdeC

Personas
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Evolucion de las vacantes y postulaciones
efectivas, 2018-2023.

Afio proceso
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Postulaciones efectivas 18.621 17.749 17.380 17698 17594 37273
Vacantes oficiales 4851 4851 4856 4821 4.9 4883

Fuente: Base de Datos SIES, Memoria UdeC 2023.

5% i
SFSHS udeC

U
deConcepclan

Durante el ano 2023, la Universidad de Concepcion recibid 37.273 postulaciones
efectivas para completar las 4.883 vacantes oficiales. Finalmente, el nimero total de
estudiantes que ingresaron en la generacion 2023 ascendid a 5.069, los cuales
representan un 18,71% de la matricula total del afio 2023. La matricula total de pregrado
del afno 2023 fue de 26.129 estudiantes, lo cual implicé alcanzar una participacion del
6,78 respecto de las matriculas de las universidades del Cruch.

Matriculas UdeC respecto de
Universidades del CRUCH

Universidad Matricula Participacion
Pontificia Universidad 31868 827%
Catélica de Chile

Universidad de Chile 37.086 9,63%
Universidad de Concepcion 26129* 6,78%
Universidad de 23.340 6,06%
Santiago de Chile

Otras Universidades 266.810 69,26%
del CRUCH

Total 286,223 100,00%

Fuente: Base de Dates SIES, Memeria UdeC 2023

ot KBTS ARos
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Matriculas Pregrado
2019- 2023

Tlvatrcisees 121y Pl watrzusees 120 M varcusdes 021 W Varcyiede: 1022 W st culoze: 1028

Fuente: Bose de Datos SIES.

En este grafico se muestra la evolucion de la matricula entre los afios 2019 y 2023 en el
ambito del pregrado para las universidades que, a la fecha, las 5 universidades que
cuentan con 7 afios de acreditacion. Alli podemos ver la evolucidn que se ha
experimentado en el periodo. En general, en el sistema, el afio 2022 se produjo un exceso
de estudiantes debido al retraso en el egreso en algunas carreras de pregrado por la
pandemia y hoy dia estamos volviendo a los nimeros usuales.

Titulacion Pregrado
2019- 2022

Trteades 201y RArivacm e Wrnoacmn a0 2022

Z@% iolies
A ) :
JUBY Udec Fuente: Bose de Datos SIES.

Respecto de la titulacion, aqui esta la informacion relativa a la titulacion en el periodo
2019-2023 y podemos observar la comparaciéon con el resto de las universidades de 7
afnos de acreditacién. En la matricula de posgrado observamos diferencias sustantivas
con las dos primeras universidades en el ambito y estas son las posibilidades de
expansion que hemos indicado en el ambito del posgrado. Aqui estan los nimeros en los
ultimos anos de la totalidad de estudiantes.
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Respecto de las 5 universidades, si bien nosotros somos la tercera, existe una diferencia
significativa respecto a estudiantes de posgrado y en parte importante tiene que ver con
el tamafio de la Regién Metropolitana, pues tanto los estudios de pregrado como de
posgrado se concentran en proporcion a las poblaciones en el pais. La diferencia sigue
siendo sustantiva en la graduacion en el posgrado también en el periodo 2019-2020-
2023.

En el ambito de investigacién y desarrollo, segundo pilar misional, durante el 2023 se ha
apoyado internamente un total de 64 iniciativas a través de diversos concursos internos
abiertos a todas las areas del saber y para todos los campos.

Matricula Postgrado
2019- 2023

8393 3619 Tetaeneineas i

Fuente: Base de Datos SIES.

i) nboricad  [A<T5 Afios
U s E@% UdeC

Graduacién Postgrado
2019- 2022

Tlamamces it W arazaces 03¢ W Grasaces 2at Mansmen

Fuente: Base de Datos SIES.
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1.2 Investigaciony T, | FHE Ao
Desarrollo

s Proyectos y Productos de
cdiuieotoson 023 115 y . P
- oA S e Investigacion 2023
kil ) vis952en 2022
:f:;(“; S :a Unidad de Propledad Intel 1al (UPI1)
b Z vl | * 14 patentes UdeC solicitad ivel nacional el
D s e = Akl vl e VIS Gl et patentes eC solicitadas a nivel nacional el
o seo v cmecgentas v/s 69 on 2022 2023
e m * 1patente de lercero solicitada a nivel nacional el
VR investigadoras L] icona 2023.
VRO con Entoqus o Gl 2 1.285 * 1 patente solicitoda a nivel internacional el 2023
Total a Aticulos y revisiones en SCORUS v/s 1083 en 2022 ¢ G solicitudes PCT presentadas el 2023,
* 189 patentes nacionales concedidas UdeC 2023,
oo 155 * G patentes intemacionales concedidas UdeC
2023,
e do Proyectos Ariins y it o) L * 2°Lugar Pramio INAPI 2022 “Instituciones chilenas
ofjdicods en 2043 con mayor cantidad de soliciiudes de patentes™.
FONDEC Y toper 2 Oficina de Transferencia y Licenciamiento
TORDEC VT kciocion 2 (DTI.) 2023
FONCECHT Postcocioracso 2
Tooer ]
peiss ; * 10 Contratos de licencia formalizados en 2023,
foncecue 3 uno mas que en 2022,
fonose 2 * 4 licencias a empresas establecidas.
Crros A T * 4 licencias a Spinoffs universitarias.
i e ! * 2licencias a instituciones{asociaciones
conss . . .
e i * 52 contratos de licencig, periodo 2012- 2023,
e = s 53 contratos de licencia (desde 2003).
cono 1 * 2tecnclogios con ventas fuera de Chile .
s Hocionoles 2 * MM$810 en ingresos por servicios tecnologicos
[ T ——" 2 gestionados por la OTL.
Y T—— i ¢ nve=]
455 snee
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Asimismo, se han obtenido 149 proyectos con fuente de financiamiento externo y en 2023
se elevo en su mayoria el nimero de publicaciones en revistas de corriente principal;
1.115 articulos y revisiones en WOS en la coleccion principal, 114 articulos y revisiones
en WOS, coleccién de revistas emergente, 1.285 articulos y revisiones en Scopus y 155
articulos y revisiones en Scielo.

Durante 2023, la Oficina de Transferencias y Licenciamiento consiguié 10 contratos de
licencias formalizados, uno mas que en el afio precedente.

| €entros creados con apoyoe intsinacional,
| nacional, regional y recursos propios

invostigaclén:

* CentroEULA

* uUnided ce Desamsiis Teenoibgico (UDT),

* Instiuto di Geologia Ecendmica Apleada (Gia)

* Centra de Biotécnoiogia

* Contro do Desarroio Tecnoibgico Agroindustriol
(cora).

* Centro de Vida Soludable

* Cantro e InvesEgacion an ingenieria
Matamatico (CiMA)

Bivulgocién de la ciencia

+ Centro Interactivo de Ciencias. Artes y Tecnologio
{cicAT)

Centros do sorvicies eompartidos:

*+ Centro da Microscopio Avonzoda (Cha)
* Centro de strumentocién Cosonografica (Ci0)

Centres basaies liderados por ko UdeC

= Centro de Investigocion Ocsonogidhica
Copas Coastal.

® Instituto de Ecclogio y Bicdiversidod (1€3)

Centros FONDAP liderades par ka UdeC

* Centro Interdiscipiinaric de investigacion en
Acuieuitura Sustentoble {INCAR).

® Centro 02 Recursos HIgricos paro 16 Agricultura y
Minaria (CHRIAM).

Institutas Milenio liderodos por la UdeG

| Centros en que o UdeC parlicipa come
| Institucisn grociada

Consorcios:

* insttuto de Minerka Sustentable {S-ICE Chie)

* Centro Nozional on Sistomas de informacian en
e (CENS)

* Insttuto paro IG Resliencia onte désasires
(rtrond).

* lAstitulo o& Mineria Sustentabie - SMi-ICE Chie

Centras Regionales

i6n en Polimeros

{cea)
*

Fotogonia (CEF)
Centros Bosales

* Gentio 02 Astrolisca y Tecnologias Afnes, CATA
(U ge Chiie, FUC. UdeC)

* Cantro de Modelamiento Matematica, Cha (U
e Crile. LdeC).

* Agvonced Conter iof Electrical ond Electronic
Engmneering (ACTE) (UTFSM, UdeC)

* Centio Notional de Excelencia pora la industria
e la Modera (PUC, UdeC).

* Centro de Invesligacion avanzada en Educocion
{v. o= Chiie, UgacC).

Centres FONDAP

* Contro da Ciencla del Clma y Resilencia {{CR))

* Centro de Dasonolio UiDano SLstenotie
{cepius)

* Centro da Investigacion: Dindmica de
Ecosistemas Morinas da Altas Latituges (DAL)

* Centro de investigacion on Energlo Solar (SERC).

Centros de Investigaciéon 2023

Ncleos Milenlo con participoelén UdeC

* NOCkeo Milenio en Procesos Catoliticas hacia la
Quimica Sustentable (C5C) (FUC, UdeC)

* Nucleo Milenio Ei ciclo sismico a lo iargo de zonas
de subduccion (CYCLO) (U Austrol Udec, PUCY)

* Nicleo Milenio Comprendiendo el sisterna de
Suigencia Costerg, Amblentes (ocales y Electos
Duraderos, UPWELL (CR2 UdeC, UV)

* NGcleo Milenio para el Estudio del Dolor
(MINUSPAIN) (U. de Chile, UdeC)

* Nucleo Milenio en Biologia Regenerativa, MINRES
(PuC, UdeC).

* Miliennium Nucleus on Young Exopianets and
their Moons, YEMS (PUCV, UAL UTFSM, UdeC)

*+ Nucleo Milenio en Sociomedicing (SOTIOMED]

+ Nucleo Milenio Movilidades y Territornios (MOVYT)

* NOcleo Milenio Cantic parg &l Impacto
Socioecondmico de ios Polilicas Ambentaies
(ceser)

= Instituto de Dceanografia Integrativa (140}
* Instituto Milenio de Investigocion en Gptica
(MiRO),

Institutos Wlienio

* IngTAUTo Milenio oo Astrofisica (Mas)

*+ instuuto Mienio Fundamentos de los Dotos, MFD
{PUE, U da Chile, UTFEM, Lidet, Ulaica, UDP, LAl

* Niclao Milanio de 1o o i-Ecologia Costera, SECOS.
Amblantal y Recursos Koturoles (RENRE). {PUG, UCH. UdoC, UAL UDD, UCSC, UAB UST}.

* Nicloo Milenio da Saimanidos Invasores + Instzuto Mlenio de Investigacian en Riesge
(INvASAL) (UdeC, UV, UMA, UA U de Chig). Volconico - Cielor Velcanes (UCN, UdeC. U. de

* Hucleo Miienio en Tecnologia e investigacion Chila).
Tronsvarsol pora Exploror Agujeros Hegros
Supeimasivos [TITANS)

Nackeos Miterde liderados por la UdeG

En materia de emprendimiento, Incuba UDEC se encuentra entre las 10 mejores
incubadoras universitarias, segun el prestigioso ranking UBI Global. En el ranking
nacional de Corfo, Incuba UDEC se destaco como la incubadora nimero uno de las tres
entidades de este tipo que son apoyadas por Corfo y, ademas, obtuvo el reconocimiento
de la red de gestores tecnolégicos en la categoria de gestion tecnoldgica, mejor oficina
de transferencias y licenciamiento en los premios Avonni, transferencia tecnologica en
las mallas fotoselectivas desde la Facultad de Ingenieria Agricola, la mineria, la
tecnologia de produccion de cobre cero residuos, desde la Facultad de Ingenieria v,
adicionalmente, el premio al mejor startup chilena del Mercurio a la empresa Secure
Quantum SPA. Y el primer lugar en el ranking I++| en la dimensién de transferencia e
innovacioén del grupo GEA Universitas y el Mercurio.

Durante el afio 2023, la universidad también ha participado liderando Centros como
institucion principal, tanto con recursos propios como a través de instrumentos de los que
dispone el Estado para apoyar la investigacion de vanguardia. Estos son centros basales,
centros fondap, institutos milenios, nudcleos milenios y centros de excelencia
internacionales, generando alianzas a nivel nacional e internacional para la investigacion
de frontera.
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Resultados Ranking Shanghai 2023
1] |4 SHANGHAI
SNE) RANKING

Oceanografla
R.G: 151-200
1° Chile

2°LA

Mineria e Ingenlerfa en Minas
R.G: 76-100

2* Chile

LA

Ingenterfa Quimica
R.G: 401-500
1° Chile
.

Clenclas Atmosféricas
R.G: 201-300

2° Chile

il Y

Matemdticas
R.G: 401-500

Ciencias de la Tierra
R.G: 401-500

Cienclas de la Agricultura
G: 401-500

3* Chile 4* Chile ® Chile
LA LA 12°A
AW Ecologia Fisica Ciencias Veterinarias
R.G: 301-400 R.G: 401-500 R.G: 201-300
4° Chile 5 Chile 5* Chile
13° LA 11° LA 14°1A
Universidad Eg% Afios
I
@*w ﬂ" UdeC

En el ranking Shanghai se ha destacado las areas disciplinarias que sobresalen a nivel
nacional y son 10 é&reas tematicas que estan alli presentes; Ingenieria quimica,
matematicas, ecologia, oceanografia, mineria e ingenieria en minas, ciencias de la tierra,
fisicas, ciencias atmosféricas, ciencias de la agricultura y ciencias veterinarias.

Investigacién y Tecnologia UdeC
desde los océanos hasta espacio

5
i

i
Wil

MANUAL
SIMOL

ﬂ@ o Aflos
BUF UdeC

Univarsidad
de Concepcitn

En cuanto a los proyectos, la Universidad tiene destacados roles en distintos ambitos y
simplemente para nombrar algunos de ellos, el Chagnantor Telescope, trabajando para
la llegada a Chile del primer radiotelescopio que sera controlado por la Universidad de
Concepcion.

El NUP, una iniciativa de una investigadora UDEC, que desarrolla un probiético chileno
que previene una de las causas del cancer gastrico. Los cientificos de Miro UDEC son
parte del trabajo que avanza en comunicacién cuantica; SIMOL, es una herramienta
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destinada a los comités de aguas rurales y sus integrantes para monitorear y evaluar
comunitariamente los principales logros y desafios de la gobernanza local del agua en
contextos de crisis hidrica; YesFire, el software que agiliza la toma de decisiones en
incendios forestales desarrollado en alianza entre CMPC y UDEC.

Y ademas, como universidad, se avanza en el desarrollo de una tecnologia disruptiva
para el procesamiento de concentrados de cobre de cero emisiones y cero residuos.

1.3 Vinculacion con el
Medio

@ UdeC

Orquesta Sinfénica UdeC: Vientos y
cuerdds encantaron a mds de mil
estudiantes en conciertos
educacionales

Mag 3 W21

== ; 1 j Universidad TN TS afos
- En los tres campus se realizaron actividades en U wtmncen EL ¥ udeC
Feria Internacional del Libro Biobio 2023 conmemoracion de los 50 afios del Golpe de Estado

En el ambito de vinculacién existe el desarrollo de varias iniciativas, de la misma forma
se va a nombrar solo algunas de ellas. Feria Internacional del Libro, que en 2023 tuvo
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una duracién de 10 dias, con 115 expositores, con una concurrencia de mas de 42.000
personas y convocando a 165 escritores y agentes del sector literario, con mas de 146
actividades paralelas.

La Escuela de Verano del afio 2023, bajo el nombre Voces, Imaginarios y Territorios,
consolidé el concepto de una sola escuela de verano para los tres campus y las
actividades realizadas en el foro universitario recibieron un nimero cercano a las 40.000
personas. Los cursos, talleres y charlas realizados en los tres campus tuvieron una
asistencia de 1.800 personas, a las exposiciones de la Casa del Arte asistieron 3.200
visitas; en el Campus Chillan se contabilizé una cifra cercana a las 10.000 asistentes y
en Los Angeles 5.500. La cantidad de personas que participan anualmente en actividades
presenciales de vinculacion con el medio son sobre 250.000 en todas las actividades que
desarrolla la universidad. Adicionalmente se realiz6 la Feria Laboral y de Emprendimiento
2023.

Estimulo a la Vinculacién en la Comunidad UdeC

Fondo VeM 2023-1

\p

Fondo Ve 2023-2

\ B

1l e La Vet

Proyectos de Vinculacién con el Medio UdeC
Becas a 33 estudiantes de pregrado para

K Universidad Z estudiar en el extranjero
U PSS J

Vinculacién en interrelacion con la Formacioén y la Investigacién

Prdcticas con Impacto UdeC: Tercera “Didlogos Contempordneos UdeC"
version del programa vivié su hito de abordard como temdtica el Dfa de los
lunzamiento Patrimonios

Oireccion De Extension ¥ Pinacoteca Liayo 22 2023
Lus Barri ©id  Enero 10. 2023 Oreccien XTENSIO! nacot 1y 2

umﬂ-dgndempahu.;hu—uk-win v
cabo una nueva jornada de los “Didlogos 2
UdeC™ en la Casa del Arte “José Clemente Oroaco®, |
: wnmqwmbhm
i mymhhwkm

mhwhmmyumm

Disfribuida

la iniciativa beneficiara tanio a las ecomunas

como a los y las estudiantes de la Universidad de
Concepcidn que seran parte del llamativo prograimna.
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Esta versién se realizé en formato virtual y fue organizada de forma articulada con
instituciones educativas de la region, tales como Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcién, Universidad del Bio Bio, Instituto Profesional Virginio Gémez y CFT Lota
Arauco; ademas de contar con la colaboracion de INCUBA UDEC. La iniciativa conté con
la participacion de 193 empresas, 71 emprendimientos y 7.431 usuarios.

A partir de 2023 se realizan dos convocatorias para fondos concursables de vinculacion
con el medio.

En la primera convocatoria fueron seleccionados 30 proyectos; en la segunda, 48 fueron
adjudicados. Durante este periodo se ha visto un aumento en los proyectos en las lineas
de colaboracion bidireccional y formacion a través de vinculacion con el medio. Durante
el afio 2023, se desarrollaron también actividades para la formacion de los estudiantes a
traves del Programa Précticas con Impacto que desarrolla la Universidad de Concepcién
y que permite el trabajo colaborativo, interdisciplinario de estudiantes en desafios o
problemas que son planteados por municipalidades de las regiones de Bio Bio y Nuble.
Adicionalmente se desarroll6 el programa Dialogos Contemporaneos UDEC, un trabajo
de colaboracion entre la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo, Relaciones
Institucionales y Vinculacién con el Medio, donde se abordan diferentes tematicas de
interés presente o contingente en materias especificas y permite conectar a los
especialistas a través de estas actividades.

Durante el ario 2023, la planta docente con posgrado de la Universidad de Concepcidon
representd el 92% de la dotacién académica de la Universidad, medida en dedicaciones
normales equivalentes y en linea con la politica de la Universidad de Concepcién de
buscar tener un cuerpo docente de primer nivel con alto grado de especializacion.

2

Cuenta de aspectos relevantes en
dpoyo a las funciones universitarias
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Evolucién Planta Académica
2018- 2023*

Fuente: Base de datos DIRPER.

o, | 3BT anes

Se presenta la evolucién en los diferentes niveles de formacion con doctorado, magister,

titulos profesionales

incorporando  especialidades médicas

u odontolégicas vy

licenciaturas. Desde el afio 2018 al 2023 esta es la evolucién, la diferencia con el gréafico
anterior, es que en este se hace la salvedad de considerar sélo la planta académica con
contrato indefinido al 31 de diciembre del afio respectivo. Se menciona porque en
diferentes bases de datos publicas, se contabilizan de manera diferente. Y esas son las
dos formas en que se contabilizan en los sistemas de informacion orientados hacia los

estudiantes

Infraestructura

" Superticie construida por ubicacién. tipo de recinto o infraestructura

Tipo de recinto o infroestructura Concepcién
() (m) (m?)
Solas (cioses. oudtornos. seminanos, mogister 25814 3.288 2343

multiusos, laberss especales donde 56 dicton
clases)

Oficinas {docentes. agministiacion, registro 27380 am 1653
ocodémica)

BEibliotecos N85 152 1282
Lobotatencs {practicos, investgacion, 29550 5403 213
computacién y chnicas)

Casinos 1555 886 s7C
Hogares 4416 1422 726
Glrnnaosios (mas camannes y graderias) 8505 1520 12438
Solas ds estudio asn 170 530
Otros (solas exposciones, salas de reunicoes, 102843 ’i? €473

servicios higignicos, bodegas y supetticies de
mures)

Total superficie construida ) 22759 37.065 16.038

B3 § Untvorsidost AR Afios
1) e EC@% UdeC

Chillin Loz Angeles Coyhaique

{m?)

16,281

+863 m?

construido

s
en 2023

COMNCEPCION

.

_ LOS ANGELES

¥ oHILAN

COYHAIQUE

+2.832
m2

remodelad
0sen 2023
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Infraestructura

Bicicieteros 1y 2. Campus Concepcién

Romodelocién Logios Biblioteca.
2 Campus Chillan

Remodalacién interna Auditorio Ciencias
Juridicas y Sociales, Campus Concepeibn

Remodelacién Recepcién,
CampusLos Angeles

Consarvacion dol sector sur de la Ploza o Claudi

y. Facultad de Ciencias Naturales y Oceanografica

Hundida, Foro Ablerto, Universidad de
Concepcién

Campus Concepcién

Blomes,  BH anes

En cuanto a infraestructura, los trabajos en la infraestructura que se finalizaron durante
el 2023 permitieron incorporar 863 metros cuadrados construidos y 2.832 metros
cuadrados remodelados.

UdeT Desctipeion Horizonts  Monto Farte ya realizade
de

estimodo (ovances, montos y fechas) -
Wi I e e e Planes de Inversion
(%) InvertidoM$ financiomiento

e Sesor ol ¢

Fian Moesia
ol Nuewa
Compus los
Angewens

CONCEPCION

futuc

Flon Moestro  Reorgomier 10 utizocdn de oy 072-  5W0000  0I5% 7800
celCompus  espoc rean ]
Chikgn penso

CHILLAN

l ] LOS ANGELES

Contro oo
Atencion

4060000 oo

433000 224% 99083

Universidad = Ak Afos
s Concepoitn EE@\.@ UdeC

Aqui estan algunos ejemplos dentro del plan de obras ejecutadas durante el afio 2023.
Se destacan aquellas orientadas al cumplimiento de los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional. Y en dicho sentido es posible destacar obras orientadas a mejorar los
estandares de servicios y experiencias del usuario.

Y en la memoria 2023 se proporciona también una descripciéon general de los grandes
proyectos de inversion que se estan desarrollando en la Universidad, los plazos, grados
de avance y fuentes de financiamiento adicionalmente.
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Procesos institucionales claves

Acreditacion Institucional

JUNT++S5 obtuvimos
ACREDIZACION maxima
en todas las areas

Universidad Acreditada

NIVEL DE EXCELENCIA
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Algunas informaciones respecto a procesos claves institucionales. Por segunda vez
consecutiva, la Universidad de Concepcién fue acreditada por siete afios en todas las
areas.

En noviembre de 2023 la Comisién Nacional de Acreditacién CNA resolvié otorgar a la
Universidad de Concepcion el maximo periodo de acreditacion institucional en todas las
areas correspondientes a docencia y resultados del proceso formativo, investigacion,
vinculacién con el medio y gestion institucional. Este ultimo hito, como ya se ha dicho
previamente, constituye la renovacion del compromiso por la mejora continua.

Sobre todo, con la puesta en marcha del modelo de aseguramiento de la calidad que esta
implementado fundamentalmente para todos los niveles formativos de la universidad. Y
hay que destacar uno de los proyectos patrocinados por el Vicerrector de Asuntos
Econémicos y Administrativos, Miguel Quiroga Suazo, que nos acompafia.

Campus Naturaleza

| Conzervacién de la Biodiversidod

* Consorvocidn In §1Tu {25 ha)
* Censervocién EX STU (18 ha)

| Restaurocién de fcosisternas

+ Rostauracion Ecoldgica (143 ha}

| Area Bionestar Humano y Salud integral

* Educocién ambiontal biocutural y clencia

ciudodana
* Soludintegrol y rocreacion

Urivershdad A= Aflos
@"W‘ﬁ" ‘ E\Et ' UdeC

El 26 de mayo de 2023 se realizd el lanzamiento de Campus Naturaleza, evento que
conté con la presencia de diversas autoridades regionales y universitarias, nacionales
también, marcando un hito en la conservacion de la biodiversidad y la restauracion
ecologica en Chile desde una casa de estudios.

Esta es una iniciativa sin precedentes en el pais, que busca proteger especies
amenazadas, los ecosistemas acuéticos y uno de los ultimos remanentes del bosque
caducifolios, de hojas caducas, de Concepcion, que aln subsisten en la zona. El proyecto
se centra en la creacién de un legado biocultural de 186 hectareas para la ciudad de
Concepcion, enfocado en las lineas de conservacion de la biodiversidad, restauracion de
ecosistemas y el bienestar humano y salud integral.
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cuidemos
nuestro
campus

Vida en el
campus

UdeC refuerza coordinacién con
autoridades regionales, policiales y
municipio para resguardar la
seguridad en el campus Concepcién

Cociia Baseias jorrs  nciariara 6, 2071

Vacaclones entretenidas para hijos/as personal UdeC

Adicionalmente, el programa Cuidemos Nuestro Campus, que se constituyé y presentd
en el Consejo Académico del 18 de agosto del 2023 y actualmente este programa es
coordinado por la doctora Violeta Montero Barriga y esta integrado por la Direccion de
Servicios Estudiantiles, Direccion de Servicios, Direccion de Personal, Direccion de
Vinculaciéon Social, Mediacién Universitaria, Direccion de Comunicacion y el Programa
de Sustentabilidad. Se trabaja en forma articulada en un Consejo ampliado que se
sesiona una vez al mes y que cuenta con participacion de los tres estamentos
universitarios y también representacion de los campus de Chillan y Los Angeles para su
extension.

#UdeConsentido

FEY Universidad (e
O (S tie

El programa UDEC Con sentido, creado por la Direccion de Equidad de Género y
Diversidad Sexual, propone generar un cambio trascendental en la cultura universitaria
mediante cuatro acciones: una campafia comunicacional, talleres educativos que
abordan prevencién de la violencia y promocion de las relaciones sanas, la formacion de
monitores y monitoras especializadas en prevencion de la violencia y la capacitacion de
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agentes protectores pertenecientes al cuerpo académico y administrativo. Eso respecto
de la Universidad.

A continuacién, el Sr. Rector entrega informacién acerca de los hitos principales
del IPVG y del CFTLA.

Filiales
educacionales

Principales resultados del afio 2023 en el Instituto Profesional Virginio Gomez
y Centro de Formacion Técnica Lota-Arauco

Se entregara una informacion breve, de las filiales corporativas, de las filiales
educacionales de la Universidad y aqui son dos los focos.

Instituto Profesional

~ . .

- & L] - .
3:) dllOS Cll iy . UL En noviembre de 2023, el IPVG cumplid 35
; ; - anos formando técnicos y profesionales al

Sel'\fiCiO (lc la 2 “--“-_ - ' } \‘ servicio de la comunidad.
COllllllli(la(l : S A un afio del ingreso al sistema de gratuidad,

el 49,8% de los estudiantes del IPVG (primer
ano y cursos superiores) pudieron acceder al
beneficio de gratuidad el 2023,

Avances en ambito de Transformacidén Digital:

= Digitalizacion del sistema de solicitudes de
estudiantes.

= Digitalizacién del sistema de contrates
docentes Part Time,

= Digitalizacion del Programa de Apoyo
Integral para la docencia.

W F WS UdeC | 2 F Sl Se incorpora a la oferta la primera carrera

100% online, Técnico en Administracion
Publica.

El Instituto Profesional Virginio Gomez, ya ha cumplido 35 afios de servicio a la
comunidad entregando oportunidades de formacion técnica y profesional.
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Instituto Profesional Vireinio Gomez

El 2023 el IPVG alcanzé una matricula de primer afio de 3.847 estudiantes,
alcanzando una matricula total de 7.671 cifra que permitié posicionarse como el IP
acreditado con mayor matricula total en las regiones del Biobio y Nuble.
Sede Nivel Primerafio Total
Diurno 1224 2384
CORERRIA Vespertino 924 1.851
A distancia 47 47
Total 2195 4282
Diurno 605 1046
Los Angeles Vespertino 465 299
Total 870 2.045
Diurno 474 962
Chilléin Vaspertino 208 382
Total 682 1.344
Diurno 2203 4392
Vespertino 1597 3232
Total X :
A distancia 47 47
Total 3.847 7.67
Fuente: Informacion entregado o SIES 2023

Es importante indicar que ya cerca del 50% de los estudiantes del Instituto han accedido
a financiamiento de la educacion superior mediante el beneficio de gratuidad, motivo de
su acreditacion por cuatro afios. El Instituto ha desarrollado avances en transformacion
digital, incorporando digitalizacion de los sistemas de solicitudes, también el sistema de
contratos docentes, la digitalizacion del programa de apoyo integral a la docencia y por
primera vez se incorpor6 una oferta; la primera carrera 100% online, que es una de las
opciones de crecimiento tanto del Instituto y el Centro de Formacion Técnica como de la
Universidad en el ambito de formacién permanente.

En cuanto a cifras, actualmente el Instituto en sus tres sedes, en Concepcién, Chillan y
Los Angeles, tiene un total de 7.671 estudiantes, de los cuales 3.847 corresponden al
primer afio, donde ha mostrado una tasa de recuperacion significativa después del
ingreso a gratuidad.

Proyectos adjudicados

Mineduc (FDI): Vinculacién con el Medio
“Fortalecimiento de la vinculacidn bidireccional del Instituto Profesional
Virginio Gdmez para contribuir al proceso de Ensefianza Aprendizaje,
promover la innovacion, transferencia tecnoldgica y emprendimiento e
impactar a la regién de Nuble y Bio bio”

Corfo-Mineduc: iTT+e “Fase I11-B- IPCFT 2030" Robustecer y Profundizar la
cultura de la Innovacion, la Transferencia Tecnoldgica y el Emprendimiento
en el proceso de formacion de técnicos y profesionales, a través de la
vinculacion permanente con el entorno partinente vy significativo.

Proyecto FNDR -Biobio: “Reactivacion econdmica y productiva en las
comunas de Mulchén, Quilleco y Yumbel”

CORFO-Nuble; "Academia ecosistema de emprendimientos dindmicos”

FIC-Nuble : “Transferencia Plan estratégico de innovacion sostenible parala
movilidad urbana”,

"YW Afios

fwf UdeC
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Algunos de los proyectos en los cuales se encuentra trabajando el Instituto: los proyectos
de fortalecimiento de desarrollo institucional, en particular en el ambito con el medio, dado
el incremento en las exigencias de acreditacion, se ha enfocado en el fortalecimiento de
la vinculacion bidireccional del Instituto para contribuir al proceso de ensefianza-
aprendizaje, promoviendo la innovacion, transferencia tecnolégica y emprendimiento
para impactar las regiones de Nuble y Biobio. Corfo-Mineduc, para robustecer y
profundizar la cultura e innovacién en el mismo contexto. Un proyecto del FNDR Biobio,
la reactivacion econémica y productiva en las comunas de Mulchén, Quilleco y Yumbel.
Un Corfo-Nuble Academia Ecosistema de Emprendimientos Dinamicos, y que van
preparando al Instituto para el desafio del proximo proceso de acreditaciéon, donde estos
aspectos van a ser considerados.

Misién: El Centro de Formacion Técnica
N Lota Arauco de la Corporacion Universidad
(4FT de Concepcion es una institucion educativa
que busca [GREE d /
IJOta z\l'allCO BUBBEBEl:n sus dimensiones humana,
social, tecnoldogica e innovadora, de
preferencia en las comunas de Lota,

Coronel y la Provincia de Arauco

Vision: Ser lider en la Formacién de
Técnicos de Nivel Superior, con énfasis en

- - CFT
Principales
Acreditacién Institucional 4

ava nces dEI afios en tres areas Docencia

de Pregrado, Gestidn

periodo I’nstitucic.mal y”una nueva
area, Vinculacion con el
2023

25 afios de trayectoria en
educacién superior en el
territorio de Lota, Coronel y la
Provincia de Arauco,
reconocimiento a José Miguel
Benavente, Vicepresidente

Remodelacién de lEspacgé3 ve
para la Formacién Académica
industrial y la transferencia
tecnolégica, intervencidn de
940 m2, con una inversion de
mas M$350.
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Cifras CFT

806 1177 13 71% 502

Maticdsdon
Car d
Hurvo 2023 T Gratuldad T";;‘;‘“

y
Estudiantes

1177 maviculados de otras El CFTLA, cuents con una oferta Al 31 de dicisinbre de 2023 Enel afio 2023, el CFTLA tituld a un

cohortes para el periodo académica de 13 careras, las un 63% de la matricula es total de 502 estudiantes, de las

2023 en total, alumnos cuales estén divididas en 3 financiada por |2 gratuldad distintas carreras técnicas de los

antiguos. dreas: Adminlstracion ¥ cuales 416, corresponden a la
Comercio; Ciencias  Soclales, titulacion oportuna cohorte 2021,
Educacién y Tecnologla.

El afio Zes3 ingresaron
806 nuevos estudiantes al
Centro de  Formacidn
Técnica

o de primer g Total
afio

Diurna 308 505 a1z
Casa Central Lota i
Vespertina 381 613 804 Becas Fincabes
Diurna 89 124 193 '
Sede Catete Gratudsd
Vespertino 38 35 73 %
Total aos w7 1.983

Fuents Sistema de indicodores CFTLA 2024

Al mismo tiempo, el Centro de Formacion Técnica Lota Arauco, que tiene sus sedes en
Lota y en Carfiete, tiene declarados tanto su misién como la visién, concentrados en
formar técnicos de nivel superior, técnicos de nivel superior de excelencia.

Y tal como ha sido reconocido por Corfo, este, junto con otro proyecto, son los dos
proyectos exitosos del proceso de reconversion de Lota en su momento. Y ese fue el
objetivo de aportar a ese proceso de reconversiéon con la creacion de este CFT.

Algunos hitos, también, el Centro de Formacién Técnica consolidd con su acreditacion
institucional de cuatro afnos, que le permite también el acceso a la gratuidad a sus
estudiantes.

Se han ido remodelando espacios para la formacion académica e industrial y ya cuenta
con 25 afios de trayectoria en educacion superior y un modelo de vinculacion con el medio
y en cuanto a innovacion ha sido destacado por el Vicepresidente de Corfo. Los
indicadores, el CFT hoy dia tiene 1.983 estudiantes en total y con esto el numero total de
estudiantes en los diferentes niveles para la Corporacion Universidad de Concepcion en
universitario, profesional y técnico supera los 40.000 estudiantes, siendo por lejos la
institucion de educacién superior mas grande de las regiones de Bio Bio y Nuble.

Interviene seguidamente, el Sr. Vicerrector de Asuntos Economicos vy
Administrativos, Dr. Miguel Quiroga Suazo, quien presenta los aspectos
principales del Balance de la Corporacion, haciéndolo a continuacién apoyado en
diapositivas.
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Balance de la Corporacion

Sr. Vicerrector de Asuntos Economicos y Administrativos, Dr. Miguel
Quiroga Suazo

Aspectos a
abordar

Buenas tardes a todas y todos. El dia 21 de marzo de 2024, el Directorio de la
Corporacion Universidad de Concepcion aprobd por unanimidad de los asistentes los
Estados Financieros (EEFF) consolidados auditados al 31 de diciembre de 2023.

Estos estados financieros muestran un cambio en la composicion del financiamiento de
la Corporacion, ya que se aprecia una reduccion del endeudamiento y los pasivos, a
cambio de un crecimiento de la base patrimonial, que se sostiene en los buenos
resultados operacionales y finales, lo que ha permitido una importante disponibilidad de
recursos para hacer frente a los compromisos financieros y para aumentar
significativamente la inversion.

Pagina 28 de 51



Campus Concepcién

Corporaoi(’)n Victor Lamas 1290
. . . Casilla 160 C — Correo 3
Universidad de Concepcion

Esta mayor estabilidad financiera de la Corporacién es el resultado tanto de su disciplina
financiera, instaurada a partir de los lineamientos del Directorio Corporativo; aprovecha
en este momento de saludar a los Directores presentes y solicitar para ellos un aplauso.
También acota, es el resultado de una gestion responsable, en la que se ha podido
involucrar a toda la comunidad que integra esta Corporacion.

Resumen del estado de
situacion financiera

consolidado

Activos 31122023 3N122022 Variocion
MMS S MaLS
Total de activos 723.893 724678 07%

Incremento de los activos corrientes, por el aumento en los niveles de inversion

Resumen del estado de
situacion financiera

consolidado

Pasivos y patrimonio 31122023 31.12.2022 Varigcidn

MMS MMS$ MM$S %
Pasivos co 147 684 127 547 20137 158%
PQsivos no ales 242777 277456 134875) 1256%
Total de pasivos 3980.461 405,003 -3,6%
Patrimonio atnibuble o la Corporacion 181448 160 083 21385 13,3%
Participaciones no controladoras 157.984 158592 {1808} 1%
Patrimonio total 335.432 319.675 19.757 6,2%
Total de patrimonio y pasivos 729.893 724.678 0.7%

Reduccion de la deuda y aumento de la base patrimonial.
Nos estamos financiando con utilidades.
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Estado de resultados consolidado
por funcién

2027 newR Variacién

(v [EV MIS %

Ganancks bruta e 10.048 15108 Y

Ganancla, ontes da impusstos 18338 sas 10242 200.0%

Oanoncia 14875 Jaa1 ninz 223%

Gonancia 14575 3443 niz ErERY

5§ Unbversided 23 Afios
R4 de Conoepeidn EI;\ Y Udec

El estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2023 muestra los
activos totales consolidados de la Corporacién, que dan cuenta de los recursos con los
que dispone la Corporacion para el desarrollo de su labor, aumentando en MM$5.215
respecto del afio pasado.

El incremento en los activos no corrientes se debe fundamentalmente al incremento en
los niveles de inversién que en el afo pasado fueron de poco mas de MM$12.000,
superando largamente las montos anteriores pasados en MM$11.176 la depreciacion
que, junto con la revalorizaciéon de los terrenos en una menor medida, han permitido
superar.

En tanto, la reduccion de los activos corrientes se debe a que durante el afio pasado se
canceld con recursos propios las cuotas 5 y 6 del bono, lo que redujo los saldos de
efectivo.

(A lo que se suma una reduccion de los saldos de efectivo que se mantienen por
proyectos y un incremento en las inversiones que se mantienen en plazos superiores a
90 dias)

El cuadro muestra como la Corporacion financia sus activos y exhibe un cambio
importante en la estructura de financiamiento de la Corporacién, ya que se ha reducido
la dependencia de financiamiento por parte de terceros. En efecto, al 31 de diciembre de
2023 el total de pasivos disminuyd en MM$14.542, respecto al cierre del ejercicio 2022,
mientras el patrimonio aumenté en MM$19.757 en ese mismo periodo.

La reduccién de los pasivos es fruto de la gestion activa de la caja corporativa que
permiti6 contar con la liquidez suficiente para destinar MM$30.000 al pago de las
obligaciones financieras. Esto significa que en el periodo no se financié con deuda, sino
gue con las utilidades que se generaron.
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El aumento en el patrimonio se explica fundamentalmente por el resultado integral total
positivo obtenido el 2023. Asi lo muestra el estado de resultados que refleja una ganancia
antes de impuestos de MM$15.339, lo que representa un aumento de MM$10.242 en
relacion al ano anterior, que equivale a un 200% de incremento con respecto al ejercicio
del arfio pasado. Esto se produce por mejoras tanto en el resultado operacional como no
operacional.

Filiales Corporativas

)~

A Nuevo maximo A . Loteriq, entidades Caertificacién en
& | histérico del ERITDA N _ educacionales y gran juego responsable
" .y parte de las filiales de Loteria
" contribuyen

Loteria contribuyé de manera significativa a la mejora en este resultado. Aunque un
aspecto adicional positivo es que ademas de las filiales educacionales, casi todas las
otras filiales estan financiando su operacion.

Este resultado permiti6 seguir registrando EBITDAS histéricos, en este caso con
MM$45.438 que representa un aumento del 9% en relacién con el afio anterior.

Adicionalmente es importante destacar que Loteria obtuvo la certificacion de juego
responsable de la World Lottery Association en el nivel 4, que corresponde al maximo
nivel posible. Esta certificacion acredita que Loteria ha implementado las mejores
practicas de la industria para prevenir los posibles efectos adversos de la actividad sobre
sus clientes.
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Reduccion del Endeudamiento Financiero (*)

Endeudamiento financiero corporativo 31.12.2023 31.12.2022 Variacion
nominal MMS MMS MMS Concepto MUF

Otros pasivos financieros corrientes 52.478 272.732  24.746 Otros pasivos financieros al 31,12.2023 4.047
Otros pasives financieres no corrientes 96.359 135418 (3%.020) /Otrns pasivos financieros al 31.12.2022 A.647
Total Otros pasivos financieros 148.877 163.151  (14.274) Variacién {600)
(-} Efectivo y equivalentes al efectivo (72.287) (78.870} 6.573

Total pasivos financleros netos 76.580 84.281  (7.701)

TR ' La importante disminucidn (13%) se explica
to financie: ati ea

nocucamiento Nanclero corporative el 31 12,2023 31.12.2022 Variacion fundamentalmente por los pagos, en el mes

de mayo y noviembre de 2023, con recursos

(neto)
EN MUF 2.082 2.400 (318) . !
EN MM$ 76.580 $8.294  (11.714) propios, del cupon N°5 y N°6 del bono, los

cuales contemplan la 1° y 2° amortizacion de
capital por UF275.000 cada uno.

(*) : Utilizado paro lo medicién de los Posivos finoncieros netos, de acuerdo a los definiciones establecidos en el Crédite Sindicado y Bono Serie C.

Universidad AL ARos
@“’M Zlgg UdeC

El endeudamiento financiero (Otros pasivos financieros) ha disminuido un 13%, pasando
de MUF 4.647 a MUF 4.047. El endeudamiento financiero neto, utilizado para la medicién
de los indicadores financieros, también ha bajado de MUF 2.400 a MUF 2.082,
equivalente a una disminucién del 13%. Esto es resultado de una gestion activa de la caja
corporativa a corto plazo, lo que ha garantizado la liquidez necesaria para cumplir las
obligaciones con recursos propios por mas de MM$ 30.000 durante 2023, sin recurrir a
nuevas estructuras de financiamiento.

Evolucién pasivo financiero corporativo

Evolucian Pasivo linznciero Lolal y nete® {(MUT)

5000
P
L
20
Laod
011 22 2013 2004 2015 o) 207 rax) ) 2018 2020 20621 2022 SLA2.2022

o Pack o finsnases ® Pacyos finanaeres netas

{*) - utilizado para la medicién de los Pasivos finoncieros netos, de acuerdo a las definiciones estoblecidas en el Crédito Sindicado y Bono Serie C.

""" " E Afos
LEETE udec

(s

Este gréafico permite apreciar las anteriores cifras en perspectivas y mostrar como se ha
estado reduciendo la deuda.
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Patrimonio EEFF separados Universidad de

Concepcién 2013 - 2023
(MM$ diciembre 2023)

i Incremento de la base patrimonial |
181225

142.155 1£3.458 143059 14

180744
asrot0 186,326
45302
38 oy Jm,wsI I | l | |

Fuente: Elaboracién propic basada en los Estedos Financieros Separados Corporacién Universidod de Concepcion 2013 - 2023

o Afios
UdeC

Este grafico muestra ademas como se ha incrementado la base patrimonial desde el
ano 2019, el patrimonio que en los afos anteriores tendia a mantenerse plano, se ha
incrementado en casi MM$38.000 en los ultimos 5 afios.

Leverage Total 2013 - 2023 y proyeccion
al 2026, sin Fondo Solidario

BOE e e A S
013 X 2015 2018 217 2018 2019 2020 2021 2022 023 2022 2028 2026

=SerEin FRentodelasans e Umony
Fuente: Estados Financieros Separados Universidad de Concepcién 2013 - 2023, Proyecclones 2024 - 2026

i Z(REE afos
L P | @\u UdeC

Los resultados muestran una reduccién del endeudamiento y de un incremento en el
patrimonio, dos elementos que nos permiten reducir el riesgo financiero y contribuyen a
la estabilidad financiera de la Corporacion.

Este y el siguiente grafico nos permiten ilustrar este aspecto. El gréafico nos muestra un

indicador que esta utilizando la Superintendencia de Educacion Superior para evaluar la
sustentabilidad financiera de las instituciones de educacion superior.
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El grafico muestra el leverage total, calculado como la razén entre los pasivos totales y
el patrimonio, por lo que de alguna manera mide la capacidad que tiene la institucion de
responder con su patrimonio a los pasivos totales. La linea roja en el grafico muestra el
umbral que la Superintendencia considera como aceptable. Es decir que los pasivos
totales no sean superiores en mas de un 50% el patrimonio de la institucion. En el grafico
se observa que ese indicador llegé a ser casi cinco veces superior en el 2014 y aunque
se redujo a tres veces el 2016, luego habia permanecido relativamente estable. Hasta
que a partir del afio 2019 se ha comenzado a reducir sistematicamente, por lo que se
tiene programado que, a partir de 2026, se encuentre bajo ese umbral deseable.

En general, la evaluacion del riesgo es bajo, porque a pesar de mantener un alto
endeudamiento, se ha sido capaces de generar los flujos suficientes que nos permiten
cumplir con los compromisos que ese endeudamiento genera y mantenerse como una
institucién con un alto estandar de calidad.

Leverage Financiero 2013 - 2023 y
proyeccion al 2026, sin Fondo Solidario

50

1.00

==s$ecia 57 PE enlgda iz setiz —Jmsra

Fuente: Estados Financleros Separados de la Corporacién Universidad de Concepclén 2013 - 2023y
S— proyecciones ol 2026
ZCREE Anos
LEWE) udeC

Algo similar podemos se puede ver que sucede con el leverage financiero, que es un
indicador similar al anterior, pero en el que se consideran solo los pasivos financieros,
por lo que es en este caso el umbral es uno. Lo que significa que se estima que los
pasivos que las instituciones tienen con entidades financieras, no deberia superar el
patrimonio. Por eso la linea roja que sigue al valor 1.5

Se ve en el grafico que en nuestro caso los compromisos con entidades financieras

llegaron a superar en mas de dos veces el patrimonio, sin embargo desde el afio 2021
se esta cumpliendo con este indicador.
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Mejora constante en la evaluacion de riesgo

EVOLUCION DE RIESGO CREDITICIO DE ICR Y HUMPHREYS

»
/ -z
P
P Pl
s -
B S - MR SRR, )
- -
-
g a/
’ s
/ i
- A . ,/’
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EVOLUCION DE RIESGO CREDITICIO DE ICR Y HUMPHREYS

+ La disclpiina financlera demostrada por la Corporacken. combinands fa estabilidad de los Ingresos con menores niveles de apalancamiento y un adecusde control ¥ evaluacitin de
irersiones, han conlribuido y permilen peesentar s la Corporacion coma una instilucién respensable, lundsmentsndo que sus clssificaciones de riesgo haysn mejorado consisenlemente
en el tiempo.

* Sumado a csto, ¢l nivel académico, docente, de sus alumnos @ Instalaciones. 1o l'sva a ser una de las 5 universidades chiicnas con el mayor plaze de acreditacién, aseguran | cstabilidad
operacional de la Corporacion.

= Ls Universidad de Contepcion. por su prestiglo y ubleaclén, Liene una gren demands de postulsntes, foraleciendo 12 eslabilidad mencionada anteriormente

= Finalmente, el apays financiero que le brinda | Loteria de Cancepeién y el respaldo de un gran patrimania inmokdiaria, permiten a la Corparacién diversificar sus ingresos y mantenar
fuenles de respaldo en caso de ser necesanas.

El estricto control financiero y los buenos resultados de la Corporacién le han permitido
experimentar una mejora gradual y constante en su clasificacion de riesgo durante los
ultimos 10 afos. En efecto, en septiembre de 2023, la Corporaciéon mejord la clasificacion
de riesgo por parte de Humphreys, alcanzando una clasificacién A+ y una clasificacién
A+/Positivo por parte de ICR. Esto permite acceder a mejores condiciones en el mercado
financiero cuando se requiera refinanciar la deuda.

Asignacion de Recursos

Gestion de _....i Planificacién ( 27" Incremento
w Riesgos -~ estratégica Y/ dela
e inversion

Se avanzd en la evaluacién y construccidbn de un sistema de gestion de riesgos,
identificando aquellos mas criticos, desarrollando mapas de riesgos y planes de
tratamiento para los mas relevantes.

Se ha buscado fortalecer el proceso de planificacion estratégica, el que se ha vinculado
con los procesos presupuestarios para disponer de los recursos necesarios para su
materializaciéon y una operacioén adecuada de las unidades académicas.
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Se ha fortalecido la planificacién financiera de largo plazo, lo que ha permitido contar con
los recursos para incrementar sustantivamente los niveles de inversion, mientras se
reduce paulatinamente el endeudamiento.

Geslion centrada en las personas

Congiliaciéon del € — salud mental y Cuidado del
()1 | trabajoconla “~1___ riesgo empleo
vida personal y ~ psicosocial

familiar

UAPPU

Riesgo psicosogial

Se destacan las medidas tendientes a mejorar la conciliacion del trabajo con la vida
familiar y personal: como la implementacion de la jornada de 40 horas semanales, para
el 100% del personal afecto a jornada ordinaria de trabajo, y la implementacion de
procedimientos para que trabajadores bajo ciertas condiciones puedan pactar la
modalidad del trabajo a distancia o teletrabajo.

j Universidad Afios
®..4 de Concepcion ‘ E@ UdeC

Antecedentes NCG N°461

" La Corporacién, a partir de su Memoria Anual 2022, determind
SIF avanzar significativamente en la implementacién NCG N°46],
emitida el 12 de noviembre de 2021.

HEE: MODIFICA 1A ISIRUCIURA ¥
CONTENIDO  DE LA MEMORIA
ANUAL DE 105 IMISORES DE

YALOHES f MObEE v DERiice * La NCG N°461 modifica la NCG N°30 en lo referente al contenido
de la Memoria Anual, contemplando teméticas de
sostenibilidad de manera integral a lo largo de este reporte.

NORMA DE CARACTER GINERAL N° 961

12 de navicmbre de 2021
' En la presente Memoria se ha trabajado fuertemente en
abordar las brechas adn existentes, cuyo foco especifico fue
responder a los indicadores de la Norma 481 de la CMF.

La Corporacion, a partir de su Memoria Anual 2022, determiné avanzar significativamente
en la implementacion NCG N°461, emitida el 12 de noviembre de 2021.
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La NCG N°461 modifica la NCG N°30 en lo referente al contenido de la Memoria Anual,
contemplando tematicas de sostenibilidad de manera integral a lo largo de este reporte.
En la presente Memoria se ha trabajado fuertemente en abordar las brechas aun

existentes, cuyo foco especifico fue responder a los indicadores de la Norma 461 de la
CMF.

Memoria Anual 2023

ez

Se generd nueva estructura para una mayor

integracién de la informacion y obtener un cardcter
mds corporativo.

Para la Corporacion, la aplicacion de esta Norma es a Somos UdeC
partir del 31 de diciembre de 2024.

Comunidad que cre

El trabajo realizado posiciona a la Corporacion en
excelentes condiciones para la adopcién integral de la e g g
norma para el 2024, lo cual no solo responde al
cumplimiente normativo, sino a ld creciente
importancia que la comunidad universitarig, los
inversores y la sociedad en general dan a los temas
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

B3} Universidad : A
(e (GBS 5ee

Se generd nueva estructura para una mayor integracion de la informacién y obtener un
caracter mas corporativo.

Para la Universidad, la aplicaciéon de esta Norma es a partir del 31 de diciembre de 2024.
El trabajo realizado posiciona a la Universidad en excelentes condiciones para la
adopcion integral de la norma para el 2024, lo cual no solo responde al cumplimiento
normativo, sino a la creciente importancia que la comunidad universitaria, los inversores
y la sociedad en general dan a los temas ambientales, sociales y de gobernanza (ASG).

El balance muestra que la disciplina financiera de la Universidad, la adopcion de buenas
practicas de gestién institucional y el cuidado de las personas han permitido generar los
recursos suficientes para desarrollar el quehacer misional con un alto estandar de
calidad, y a su vez generar un flujo de efectivo que ha conseguido reducir el
endeudamiento, financiar la inversion y aumentar la base patrimonial que ha permitido
alcanzar una estabilidad financiera que se vislumbraba muy lejana afios atras.

SR. RECTOR: Muchas gracias Vicerrector, se ha completado la informacién de la gestiéon
de la Universidad, y ahora entregara las siguientes dos informaciones complementarias
relevantes.
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Funcionamiento del directorio.

Funcionamiento Directorio

La diapositiva muestra la composicidon actual del Directorio. En cuanto al trabajo del
Directorio, existe un conjunto de comisiones permanentes: la Comisiéon de Asuntos
Corporativos, la Comisién de Loteria, Comisiéon de Empresas, Comision de Finanzas
Corporativas, y la Comision de Auditoria.
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N . v 2023

Comisiones del Directorio

S — Integrantes* Principales

NCG4B61331,332333 334 336,337 temas
Comision Al 31,12.2023 abordados

ales 1023
-uNto F9Nerol de SCCios
I f ¥ Cler S0
Jorizacion reury

Comision Asuntos Comyisian
Caorporativos - i e Emprasas

Dﬁfzclum:

Comision 12l - e ) Comision Finanzas
Loteria a3 Corporativas

Comigion
Auditoria

O | Lo a0

En los aspectos que desarrolla cada una de estas Comisiones, esta por ejemplo, Asuntos
Corporativos, que conoce de las definiciones sobre las cuotas sociales, la realizaciéon de
la Junta General de Socios y Socias, la actualizacion del registro de socios y también el
calendario de reuniones, entre otras actividades; en Finanzas Corporativas, la revision
del informe mensual de gestién que corresponde a una revision global de todo el avance
de la ejecucidn del presupuesto anual que se ha planificado mes a mes. Es una
herramienta de gestién excepcional incorporada desde hace ya casi 4 afios y que
permitid, por ejemplo, anticiparse en pandemia e ir controlando mes a mes el nivel de
ejecucion y poder mantener entonces la empleabilidad total. Hoy dia es una herramienta
extremadamente amplia en términos del quehacer institucional y en torno al 15, por los
cierres de mes, en torno al 15, la Corporacién en su conjunto, la universidad y todas las
filiales, en forma integrada, tienen la ejecucion presupuestaria hasta el cierre del mes
anterior y que puede ser revisado en la siguiente sesidén del Directorio.

No es un ejercicio tradicional que se dé en el Pais y menos en el sistema universitario,
asi que permite desarrollar gran control. Entre las demas comisiones indica que la que
ha ido adquiriendo un rol mas protagénico, desde el punto de vista de oposicion de
funciones al interior del gobierno corporativo es la Comision de Auditoria, dada entonces
la estructura de independencia de la Contraloria y el trabajo directo con la comisién y el
reporte permanente del Contralor ante el Directorio.
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£l Directorio se redne periddicamente con diversas unidades de la Corporacién y con la empresa externa a
cargo de lo auditona de los estados hnancieros. A continuacion se presenta un resumen de las principales
tematicas abordadas en dichas reuniones:

Area Periodicidad Principales tematicas tratadas

Gerencia Mersual Frgsertacion Intorme Mensual de Gastitn Corporative
Corporativa
io Ernprescs y trrrestral Prasentacion ds BEFF lamestrakes o ey Qb G
Finanzos

1 veces en &l an Preseriacion de Forecast (proye: wies, il ceerre del ana)

cion presupussto onual
forme y aprobacion de transa, M n enticjudes reloconadae

Contrakria Semestral nforacidn respecto de denuncrs tecbidas y status de las misma
Prasentocion oe Nforrnes e QUTIIONIOS y revisionas Internos

Empresacde 1veces en el an Flan de auditona avual
QUaILTra extarna Frageniocion respecto del informe y estooas hrancerss
de estados primer sermesine

Ananciercs &C1o delinforme del auditer v estocos

Ahi esta el funcionamiento global que incorpora la Gerencia Corporativa de Empresas y
Finanzas, la Contraloria, la empresa auditoria externa respecto del control y fiscalizacion;
la Gerencia tiene tareas mensuales, trimestrales y algunas que son anuales y estan las
principales tematicas que abordan cada una de estas y la Contraloria en forma semestral,
informa al Directorio respecto de denuncias u otro tipo de hechos y ademas el control y
fiscalizacion permanente que desarrolla. Esto es importante porque tiene que ver con la
consolidacion del gobierno corporativo y la incorporacion de buenas practicas en el
funcionamiento de la institucion. Y adicionalmente, este es un proyecto que esta en curso
y que va a obligar a un trabajo ain mas comprometido de las Directoras y de los
Directores, que es el uso de una herramienta de gestibn que iremos poniendo a
disposicion para el resto de las filiales en la medida en que se consolide el uso en el
Directorio corporativo que permite el trabajo de todas las comisiones con los equipos
administrativos centrales.

Esta es una actualizacién relevante desde el punto de vista del gobierno corporativo y se
espera que estas buenas practicas queden instaladas en forma permanente en la
Universidad. Ya lo mencionaba el Vicerrector de asuntos econdémicos y administrativos,
para la Universidad de Concepcién, en la memoria corporativa del afio 2024 se haran
exigibles las normas ASG y aqui se puso una meta exigente a los equipos de finanzas y
a la gerencia corporativa porque la presentacion como se vio, la primera presentacion se
hizo el afio 2022 respecto de la memoria del 2021 y entonces el 2025 recien sera exigible
para la Corporacion y lo que se quiere es tener un reporte completo. La empresa
Governart constatd y estudié 27 sociedades andénimas y comparoé a la Corporacion con
instituciones de tamafio comparable y su ubicacion se observa en nivel de cumplimiento
para todas esas otras empresas es exigible, lo que para la Corporacion hoy dia es
optativo y aun asi se esta en torno al 74% de cumplimiento.
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Durante al ano 2023 la Corporacién avanzo

en el establecimiento de un proceso para
autoevaluacion del desemperio y funcionamiento
del Directoric y sus comisiones, con (g asescria de
una firma externa @ indepandiente, sin embargo
su implementacion se postergo y se espera
materializar durante el afto 2024,

Este proceso se enmarcard en un proyecto mas
amplio de digtalizacion de sus practicas de
Gobierno Corporativo, mediante la adquisicion

& implementacion de una platalorma (Dilligent)
la cual permitira dotar a los directivos de la
tecnologia, informacion y diversos proceses para
poder respander con mayor ropidez y eficiencia
ante contingencias o situaciones de crisis

Dado que los esfuerzos estan focalizacdos en

lo antes descrito, en el corto plazo no se tiene
contemplada la asesoria de un experto ajeno ala
Carporacion para la evaluacion del desempenc y
funcionamiento del Directorio.

finalmente, se espera que la implementacion de
proceso de autoevaluacion de! Directorio y sus
comisiones sea una instancia que permita detectar
aspacios de majora an su funcionamisnto, asi
como también tematicas sobre las cuales realizar
actividades de capacitacian.

Campus Concepcion
Victor Lamas 1290
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Avances significativos en Ila
divulgacién de las tematicas
Ambiental, Social y Gobernanza,
ASG, en la Memoria 2022

La empresa Governart, constato,
mediante un estudio que considerd
las Memorias de 27 sociedades
anénimas (de un total de 70), cuya
adopcién de lo norma  fue
obligatoria  en 2022, que el
porcentaje de cumplimiento de la
Corporacién, respecto de los
requerimientos de divulgacion de la
NCG N°461 de la CMF, estuvo por
sobre la media.
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Avances significativos en la divulgacion de las tematicas
Ambiental, Social y Gobernanza, ASG, en la Memoria 2022

DESEMPENO UDEC

SCREENING MEMORIA 2021 vs, 2022

Completitud Memoria Anual 2021 Completitud Memorla Anual 2022

1% 10% 12.1%

Aumento de la informacién

/ “completa” de 10% a 63,8%.
Gh Reduccién de la informacién

“inexistente” de 58% a 7,2%.

7.2%

16.9%

58%

o~ A s , . = BUUNPLETO o INCUMPLETO - INEXISTENTE - Ni) APLIGA
SCOMPLETA  INCOMPLETA  « INEXISTENTE - NOAPLIFA =* &

Casilla 160 C - Correo 3

Remarca que esto es de verdad un esfuerzo notable de los equipos de trabajo y esta es
la evolucién del cambio de las memorias del afio 2021 al 2022. Se muestra, las tareas
que estaban completas el afio 2021, eran el 10%, hoy dia lo que esta completo es el
63,8% y de lo inexistente se pasa de un 58% a un 7,2%. Asi es que se tiene confianza,
basados en buenas razones de que el proximo afio se va a cumplir sin lugar a dudas;
esto, y los equipos van a estar desarrollando tranquilamente sus funciones, pero
exigidamente.

Lo anterior respecto al funcionamiento del gobierno corporativo.

Segundo Avance del proceso de Reforma de Estatutos de la Corporacién.

E

Reforma de estatutos
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« B Universidad
14 de Concepcion

Propuesta de
reforma de
eslalulos

disponible en:

Propuesta de Reforma de
Estatutos Corporacién
Universidad de Concepcidén

Jueves 18 de abril de 2024

SR. RECTOR senala, que respecto de la reforma de estatutos, se informoé el ano pasado
en forma detallada del proceso y en este momento informara sobre su estado actual.

En forma muy moderna, quienes todavia no hayan podido ver la propuesta, se tiene el
cédigo QR, y mediante una fotografia se puede tener acceso al documento de inmediato,
es la forma mas simple de hacerlo y se dejara al final de la sesidon para quienes estan
mas lejos.

El documento con la propuesta de reforma de estatutos, fue presentado el 18 de abril de
2024 al Consejo Académico y el dia de ayer al Directorio de la Corporacién para toma de
conocimiento. Ambos cuerpos colegiados van a desarrollar sesiones extraordinarias con
el Unico propodsito de analizar esta propuesta en fechas 27 de junio para el Consejo
Académico y fecha 1 de agosto para el Directorio. Hay tiempo y en este momento
entonces lo que se ha estado desarrollando es un trabajo de acompafamiento en el
analisis con los grupos de facultades, con facultades o con aquellos cuerpos colegiados
de escuelas y facultades que se han definido en los diferentes grupos y alli los ha
acompafiado quien fuese la coordinadora del proceso, la doctora Ximena Gauché
Marchetti, en ese proceso de acompanamiento para poder explicar el resultado del
proceso.
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Plan de trabajo

Preparacion Lanzamiento Participacion
Julio 2021 Noviembre 2021 Abril 2022
Naviembre 2021 Diciembre 2021 Diciembre 2022

Redaccion de Propuestas Armanizacion
Noviembre 2021 AR Socializacion Junio 2023
Mayo 2023 Diciembre 2023

Revisién y Aprobaclén por Discusién y votacién por Junta
Entrega de propuesta por drgenos calegiados de Sacios/as
CREUDEC Primer semeastre 2024 —_— Segundo semestre 2024
Enero 2024 Articulo 67 Articulo 67
— {= i rticuio
Estatutos vigentes Estatutos vigentes

Se ha transitado desde el inicio en junio del 2021 hasta el momento, como dijo, se
encuentra en revision de los cuerpos colegiados superiores de la universidad y en el caso
en que esos cuerpos colegiados superiores lo aprueben se convocara a una Junta
extraordinaria con el Unico propésito de aprobar o rechazar la propuesta, aprobada
previamente por los cuerpos colegiados. Queda un proceso todavia, quedan estas
reuniones tal como sefialaba y se espera avanzar en un texto que permite modernizar y
avanzar en los desafios institucionales de este siglo asociados fundamentalmente a los
cambios en la legislacion vigente. Ese es el avance que se tiene respecto al proceso de
reforma de estatutos.

I Reforma ce Estattos

Universidad de Concepcidn

NUESTRA
UIIIVERSID -D
NUESTROS
ESIATUTO

o o
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Gracias por la atencién en todo este periodo y ahora entonces se va a poner un texto de
inicio y se ofrece la palabra, en caso de que haya alguna consulta especifica sobre las
materias que se ha presentado.

SR. JOSE PATRICIO HUEPE: Buenas tardes, quiero partir por felicitar y agradecer su
gestion, Rector, a su equipo, en particular en esta memoria anual no se menciond, porque
es extenso, el tema de las subsidiarias; como Chillanejo, tengo interés en conocer mas,
vi algunas cifras ahora sobre lo que es la empresa periodistica, la impresora y en
particular como concejal de Chillan le pido una miradita para un edificio patrimonial que
esta a una cuadra de la plaza que ha sido dejado de mano, no ha habido mucho avance
en la mantencién de este edificio patrimonial que fue una donacién, de un Chillanejo a la
Universidad de Concepcién, entonces dadas las cifras en la cuenta financiera que
felicitamos, pero dado que hay nimeros azules, ojala puedan echar una miradita al
edificio patrimonial que mencioné. Gracias, Rector.

SR. RECTOR: Muchas gracias, agradezco la pregunta porque nos permite clarificar la
importancia de los resultados positivos. Porque si bien hemos mejorado, no hemos
dejado de tener obligaciones relevantes y ustedes pudieron observar en dos graficos que
son relevantes, el leverage y el leverage financiero, que lo proyectamos hasta el 2026 y
voy a ser muy preciso, estamos trabajando para proyectarlo al ano 2032,
responsablemente para que nuestra institucion no tenga posibilidades de tener zozobras
en el préximo tiempo, con la rigurosidad de trabajo del Directorio, la rigurosidad de trabajo
de los equipos administrativos y financieros, podamos dar certeza a nuestra comunidad
universitaria y a la comunidad en general, de que esta Universidad no va a estar expuesta
a riesgos como lo han estado otras instituciones de educacion superior en este tiempo y
por eso es importante indicar que la planificacion y la rigurosidad en esto tiene que estar
presente en el uso de todos los recursos. En particular, nos encontramos trabajando en
un proyecto de integracién vertical y horizontal de todos los medios de la corporacion.

Hemos recibido recientemente el segundo informe de asesoria que nos permitira en los
préoximos meses adoptar decisiones corporativas acerca de la evolucion que tendran los
medios de la Universidad. Recordar que los medios de la Universidad en Chillan son el
diario La Discusién y la radio La Discusidén de Chillan que operan en el mismo edificio
patrimonial que se nos senald, pero también esta la radio Universidad de Concepcién,
esta TVU y el diario Concepcidn en la ciudad de Concepcion. Entonces la mirada que
tenemos que hacer respecto de los medios es integral.

¢ Qué hemos hecho? El afio 2018 los medios de comunicacion tenian una pérdida de
3.000 millones de pesos anuales. Hoy dia, las cifras las puede precisar el Vicerrector
Quiroga, pero no llegamos a 200 millones. O sea, se ha reducido mas del 90%.

Y esas son las pequefias fugas que nos ponen en riesgo en el largo plazo. Entonces, la
proyeccion que se hace es en base a los resultados que hemos alcanzado y a las
cuestiones externas que hemos hecho para incrementar los ingresos a partir, por
ejemplo, de una actualizacién de los aranceles universitarios con la puesta en marcha de
los aranceles regulados. Lo que quiero es dar una respuesta integral a estas y otras
dudas en esta materia, en el sentido de que solo con esta mirada rigurosa, global, es que
podemos abordar este tipo de desafios u otros en funcion de los resultados.

En particular, en Chillan las cifras no fueron azules en el diario ni en la radio La Discusién,
y alli entonces se han ido haciendo ajustes para poder funcionar y dar respuesta a estas
donaciones que finalmente conllevan obligaciones institucionales que, en el largo plazo,
a veces la inversion para mantener |la operacién resulta ser ampliamente mas costosa
que las donaciones originales.

Pagina 45 de 51



Campus Concepcidn

Corporaci{)n Victor Lamas 1290
. . oy Casilla 160 C — Correo 3
Universidad de Concepcion

MIGUEL QUIROGA SUAZO Vicerrector de asuntos econémicos y administrativos:
Bien, complementando la respuesta del Rector que fue bastante completa en realidad
solo quisiera sefialar que practicamente todas las filiales de la corporacion estan
mostrando hoy dia la capacidad de poder financiar su operacion, excepto algunas, que
son precisamente los medios de comunicacién. Como bien lo sefialaba el Rector, ahi
todavia tenemos un desafio, que es lograr que los medios logren financiar su operacion.
Y desde el punto de vista, de los recursos, efectivamente tenemos que seguir siendo muy
cuidadosos.

Vamos a incrementar sustantivamente la inversion, pero tenemos también brechas
importantes en esta materia. Y precisamente dentro de los elementos de buenas
practicas que hemos ido adoptando, hay ciertos elementos que nos permiten priorizar
esos recursos hacia aquellas areas que tengan un mayor impacto desde el punto de vista
institucional. Ahora, tal vez algo importante sea destacar, que estos recursos se estan
derivando, no solo, al Campus Concepcion, sino que hay proyectos importantes en Los
Angeles y también en Chillan.

SR. RECTOR: ;En caso de que hubiese alguna otra pregunta?

SR. HERNAN SAAVEDRA: Buenas tardes. Para quienes no me conocen, soy Hernan
Saavedra, fui integrante del Directorio durante el periodo 2018-2022. En ese periodo me
toco integrar la formacién inicial de la Comision de Reforma de Estatutos, formada por
cuatro directores mas cuatro integrantes del Consejo Académico. Y posteriormente,
cuando me retiré del Directorio, pasé a formar parte de la Subcomisiéon de Redaccién de
la Reforma de Estatutos. Y todo el proceso fue disefiado con tres pilares fundamentales,
orientadores, transparencia, participacioén y democracia.

Y en ese sentido quiero aportar una informaciéon que no ha sido dada, no sé si conocera
de esto el senor Rector, capaz que no, porque es relativamente nueva la informacion. El
Comite Ejecutivo de la Subcomisién de Redacciéon presentd ante la Contraloria de la
Universidad una, llamémosla, denuncia de irregularidades en el proceso. Esa informacién
quiero entregarla para efectos de transparencia, porque me parece que no estaba en
conocimiento.

Es necesario saberlo, no sé qué ira a resultar de la presentacion, pero esta bastante
completa, presenta claramente los antecedentes por los cuales nosotros estimamos que
se vulnerd precisamente estos pilares fundacionales del proceso. Y bueno, vamos a
guedar a la espera de las resoluciones del Contralor. Eso queria agregar, sefior Rector.

SR. RECTOR: Gracias. Muchas gracias, socio Hernan Saavedra y ex Director.

Si esta en conocimiento de la Contraloria sera la Contraloria la que resuelva y tal como
sabemos, la Contraloria Universitaria, que ese es un avance también sustantivo, funciona
en forma auténoma y evallia en su mérito cada una de las presentaciones que se le
realicen y dara la respuesta asociada a las dudas que puedan tener socias y socios
respecto de diferentes procesos, tanto como personal y universitario en las diferentes
materias. Alli confiamos en la institucionalidad que hemos construido, asi que, muchas
gracias.

Si hubiese alguna otra consulta. Veo una mano levantada ahi.

SR. GABRIEL GATICA: Buenas tardes, hace afnos que no venia, asi que tengo varias
cosas que decir, pero voy a tratar de ser breve.
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Primero, en la cuenta, version impresa en investigacion, hay hitos que no estan, pero los
vi después en la exposiciéon suya, algunos hitos de ranking que no estan en la version
iImpresa, pero si aparecieron ahi. Eso es una observacion.

Segunda observacion, a proposito de la matricula de posgrado, me llamé la atencién que
estamos muy por debajo de la Chile y de la Catdlica. Y a propésito de eso, me pregunto,
qué se estd haciendo. Yo creo que algo se esta haciendo respecto a la demora en la
entrega de visas a los estudiantes extranjeros. Nosotros estamos viviendo eso hace dos
afos. Hemos perdido estudiantes con becas Anid que no pudieron llegar. Estoy ahora
actualmente haciendo clases. Tengo tres estudiantes ecuatorianos que asisten via
telematica y ya se ha terminado el semestre y todavia no tienen visa. Es una consulta
que entiendo que algo se esta haciendo, pero no sé qué resultados ha tenido. Es una
pregunta, la otra, una sugerencia.

Alguna vez se lo sugeri al Rector Lavanchy, respecto a la informacién que se entrega en
docencia de pregrado. Porque aparecen cifras, nimero de alumnos, nimero de titulados,
etc. Pero no aparece, por ejemplo, la evaluacién docente que nos hacen los alumnos.
Acogio la postura, pero nunca aparecié después. Quizas es algo que se podria
considerar. No estoy pidiendo que haya nombres y apellidos, pero probablemente curvas
por facultad o por departamento, que muestren del mejor evaluado al peor evaluado para
que la gente vea cual es la calidad efectivamente de lo que se esta haciendo en docencia.

Y, por dltimo, y aqui termino, una pregunta al Vicerrector de Finanzas, nunca entendi muy
bien esto de los activos y los pasivos, solo para comparar y tener una vision. ;Cémo se
compara la deuda nuestra con la que tiene la Universidad Austral?, mas, menos, cuanto
mas, cuanto menos, solo para entender. Gracias.

SR. RECTOR: voy a responder las dos primeras y hacemos el pase. Primero, respecto
de la sugerencia de incorporacion, creo que es muy buena y nos comprometemos aqui a
incorporarla de manera que no suceda lo mismo que ocurrié la vez anterior. Solo indicar
cifras generales y la Directora de Docencia me ayudara a corregir.

Es importante indicar, por primera vez en la historia de la Universidad, la Contraloria de
la Universidad revisé los resultados de la encuesta docente y generé observaciones
relevantes respecto de las evaluaciones descendidas, como muy bien nos dice nuestra
Directora. El conjunto de evaluaciones descendidas de aquellas personas en todos los
indicadores que se evallan tenia algin indicador bajo 5, o aquellas personas que
sistematicamente tenian bajo 5, entendiendo que es un nivel bueno hacia arriba, el que
se estaba destacando, de manera de revisar qué acciones se adoptaban. El promedio
de evaluacion de la evaluacion docente del personal académico de la universidad
actualmente es 6,4. El nimero, el porcentaje de personas que tienen alguna evaluacion
bajo 5 es del orden del 7% del total de las personas. Y el nimero que tienen
sistematicamente descendido es del orden del 3%. Menciono estas cifras porque son
evaluaciones muy positivas. Y ademas hay programas de acompafamiento que se han
desarrollado para las personas que tienen alguna evaluacién descendida. Entonces, la
auditoria que se desarroll6é durante el segundo semestre de 2023 nos va a servir para
tomar medidas, para poder revisar si se cumplen significativamente.

Entonces, estamos revisando y actualizando el reglamento de evaluacién académica de
manera que todos estos cursos de acompafiamiento para esas personas, por ejemplo,
puedan ser exigibles. Hoy dia son recomendaciones porque no estan incorporadas en el
reglamento del personal académico. Asi es que es una informacion relevante desde el
punto de vista institucional en el cual estamos trabajando.
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Respecto de la primera materia, indicar que desconozco si hay alguna diferencia. Esto
en general, todo este material se extrajo desde la memoria. Asi que vamos a revisar lo
que senala.

Y aprovecho de destacar, en matematicas este afio, estdbamos alli en 2023 y estabamos
en segundo lugar en matematicas. Aparecemos en segundo lugar este afio con dos
profesores de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Uno, el profesor Gatica, y
el segundo es el profesor Raymond Burger a nivel nacional.

Asi que las felicitaciones por la presencia destacada en ese ranking también.

Respecto del trabajo para los estudiantes, esa es una tarea que es mas compleja para
los estudiantes extranjeros. Pero aqui no solo ha trabajado la comision de investigacién
del CRUCH, hemos trabajado directamente desde el CRUCH, los rectores y rectoras con
la Cancilleria, con el Ministerio de Ciencia y Tecnologia, porque este es el cambio en la
normativa de migraciones en nuestro pais. Es un problema que nos afecta a todos y en
esto existe compromiso que a veces no resulta efectivo tan rapido como quisiéramos,
pero existe un compromiso permanente del Ministerio de Ciencia y Tecnologia en el
trabajo con Cancilleria. Estamos abordando, esta es una materia en donde no podemos
comprometer soluciones porque no dependen de nuestros esfuerzos. Lo que si es que
se ha hecho, hay mecanismos de acomparnamiento, se entregan las listas anticipadas
para poder gestionar, pero estamos conscientes de que asi se pierden becas a nivel
nacional de estudiantes extranjeros que no debiésemos perder, pero esa es la situacion.

Y respecto del ultimo punto:

MIGUEL QUIROGA SUAZOQ Vicerrector de asuntos econémicos y administrativos;
Primero, los activos lo que intentan reflejar son los recursos con los que la Corporaciéon
cuenta para poder desarrollar su labor y los pasivos son una fuente de financiamiento de
eso0s recursos que corresponde al financiamiento que obtenemos a través de terceros.
Otras de las fuentes de financiamiento que usualmente tiene la empresa son los aportes
de capital o la reinversion de utilidades. En nuestro caso no tenemos aportes de capital
y efectivamente debemos, para poder incrementar nuestro patrimonio y no depender
tanto de terceros, hacer reinversiones de nuestras utilidades.

Con relacion a la consulta que nos hacian, no es tan facil comparar directamente los
niveles de deuda porque la deuda neta depende de la cantidad de efectivo que usted
tiene. Pero si comparamos solo la deuda, no sé cuales seran los otros elementos
asociados a la Universidad Austral, ellos tienen aproximadamente el 60% de nuestra
deuda. Ahora una diferencia importante es efectivamente la capacidad de generar
recursos que permitan cumplir con esos compromisos, que es la diferencia de la
universidad.

Y es lo que hemos logrado a través de la disciplina financiera.

SR. RECTOR: tal vez como complemento respecto de la Universidad Austral y que es
lamentable la situacion que se ha generado y lo he sefialado en conversacion con los.
Sindicatos especialmente. La dificultad que tenia inicialmente la Universidad Austral era
un riesgo controlado, sin embargo, las decisiones que ha adoptado la comunidad y sus
autoridades han hecho perder control del riesgo. Lo menciono porque, en general,
nuestra comunidad ha entendido la relevancia de abordar en forma responsable este tipo
de situaciones. En general, la comunidad ha sido responsable en entender que nuestro
nivel de endeudamiento sigue siendo alto. No hemos cambiado esa situacion. De hecho,
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el 2026 recién vamos a estar por debajo del umbral que define de endeudamiento alto la
superintendencia. Y para alcanzarlo debemos mantener rigurosidad en nuestro
funcionamiento. La superintendencia incorpora seis de estos indicadores, seis de estos
pactos covenant, que son para mirar las condiciones de estabilidad institucional. Nuestra
universidad en esos indicadores es considerada una institucién de alto endeudamiento,
pero estable y de bajo riesgo. Lo que sucede con la Universidad Austral es que a pesar
de que, en esa condicion, en ese indicador, el endeudamiento esta por debaijo, tiene otros
indicadores negativos. Y eso es lo que dificulta la gestién actual.

Y eso hace que se genere la evaluacion que genera la superintendencia finalmente. Asi
es que eso es probablemente lo que nos hace distinta a las situaciones de las dos
instituciones, a pesar de que puede que el endeudamiento relativo de ellos sea menor en
este momento, tienen otros indicadores que los ponen en riesgo. Esa es la situacion.

SRA. GUACOLDA VARGAS: Buenas tardes. Yo me estoy sumando a la Corporacién.
Quisiera hacer solamente un comentario, ya que tuve la posibilidad de ver la cuenta del
afio 2023. Yo soy no académica, soy de empresa, y quiero relevar la direccion de la
gestion respecto al control financiero. O sea, esto mismo que preocupa, que nosotros
igual vemos con preocupacién como universidades regionales, como la Austral, que
responde a la identidad que tiene la Universidad Concepcion, lamentablemente esta en
esta situacion. Felicito a la gestion de la administracion se nota que es un trabajo
sostenido y quiero mirar el vaso lleno, porque la verdad es que eso marca seriedad
respecto al trabajo que esta haciendo. Y, por otro lado, respecto al gobierno corporativo,
igual lo felicito por abordar la circular general de la Comision de Mercado Financiero, que
es una circular compleja, que las grandes empresas aun todavia no han abordado y que
mira muchas dimensiones de las organizaciones y se nota que hay una modernizacién
del gobierno corporativo.

Asi que ese es mi comentario. Gracias. Muchas gracias.

SR. RECTOR: Es un trabajo colectivo amplio donde son decenas de personas que estan
comprometidas. Esto, ademas del Directorio y todos los equipos que a veces son visibles,
hay una enormidad de equipos que no son visibles y a los cuales agradecemos el
compromiso para lograr estos resultados. No son, como usted muy bien dice, producto
del azar, sino que son de un trabajo sistematico en el cual hay equipos tremendamente
comprometidos. Asi que agradecemos esa colaboracion.

Si no hubiese mas consultas, voy a someter a aprobacién entonces la memoria y el
balance del afio 2023.

Recabado por el Sr. Rector el pronunciamiento de los miembros de la Junta General
Ordinaria de Socios 2024 sobre la Memoria Anual y Balance de la Corporacion afio
2023, se adopto el siguiente acuerdo.

ACUERDO:

Los miembros de la Junta General Ordinaria de Socios 2024, por la unanimidad de sus
miembros, sin abstenciones ni votos en contra aprobé la MEMORIA ANUAL Y BALANCE
DE LA CORPORACION ANO 2023 presentados en esta Junta.
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2. Varios

Sr. Rector indica que en este punto se debe ofrecer la palabra a los asistentes, sobre
asuntos relativos a sugerencias o recomendaciones para la buena marcha de la
institucion (art. 27, letra a). No pueden referirse a materias atinentes con los puntos 1y 2
anteriores conocidos por la Junta, ya que la voluntad de ésta se expresé.

Tampoco podran abordarse asuntos que sean de conocimiento de los otros érganos de
la Corporacién (Directorio y Consejo Académico), toda vez que cada érgano de ésta debe
actuar solo en el ambito de sus competencias y no puede invadir las de otros 6rganos.
La competencia de la Junta esta en el art. 26 de los estatutos.

Sr. Rector una vez efectuada dicha prevencion, ofrece la palabra.

SR. CLAUDIO ROA: Serior presidente, buenas tardes, sefioras y sefiores, miembros de
la Junta de Socios.

Tengo una consulta con respecto al Estatuto que tiene relacién justamente con el punto
en el que usted hizo aclaracién de fijar los bordes. Se lleva a cabo un proceso de reforma
estatutaria que esta Junta en algin momento va a tener que tomar una posicion a favor
0 en contra. En ese contexto, me gustaria que nos contaran un poco el estado del arte
de ese proceso, que si se esta llevando a cabo y en particular en relacién a esa
controversia existente que hay entre el Comité de Redaccion de Estatutos y la
Subcomisién de Redaccion de Estatutos, incluso yo estoy medio perdido, que elaboraron
dos propuestas estatutarias y que en algunos articulados son antagonicos.

Hago la consulta porque tarde o temprano los que estamos aqui presentes vamos a tener
gue tomar una posicion. Por favor, a ver, gracias.

SR. RECTOR: Lo que yo le puedo decir es lo que la administracién central recibe
respecto a esta informaciéon que es lo oficial que tenemos. La administracion recibié el
texto el 16 de enero, el texto desde la Comision de Reforma de Estatutos y la Comisién
tuvo en vista diferentes antecedentes, entre ellos, por supuesto, en forma sustantiva, la
propuesta de la Subcomision de Redaccidn, pero también los estatutos vigentes, también
la conversacion con los exrectores y el actual Rector, también la conversacion con los
equipos de Asesoria Juridica, también la conversaciéon con los Contralores, también los
resultados de los procesos de los afios 97 y 2007, y en base a eso se genero una
propuesta. Posterior a ello, dado que esta propuesta debia ser revisada por Asesoria
Juridica, entendiendo que habia habido un proceso participativo, ademas en las etapas
previas, Asesoria Juridica generé propuestas de cambio extremadamente acotadas
sobre aspectos que consideraba insoslayables y algunos aspectos complementarios, por
ejemplo, respecto de articulos transitorios que no estaban incorporados en la propuesta
para el periodo de transicion.

Y eso es lo que hoy dia esta y es lo que planteé respecto del documento que esta
disponible en cédigo QR. Vamos a acompanar en los proximos dias alli también el texto
de presentacion al Consejo Académico y el texto de presentacion al Directorio de la
Corporacion, porque alli pueden tener antecedentes complementarios, es un relato
abreviado acerca de todo el proceso. La Administracion y este Rector no tuvo
participacién en el proceso de analisis y discusion.
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Este fue un proyecto entregado por la Comision de Reforma de Estatutos y la
Administracion lo que hace entonces es acoger esta propuesta y someter la revisién de
Asesoria Juridica de manera de garantizar que se genere un cumplimiento total de la ley
vigente. Y lo que queda ahora es el analisis de los cuerpos colegiados, tal como dije, y
cualquier otra controversia o cualquier otra consulta sera canalizada a través de los
mecanismos institucionales y, en este caso, la Contraloria, tal como se informé
previamente. Eso es lo que le puedo indicar.

Dado que no vi mas palabras solicitadas, pasamos al punto respecto de la firma del acta
y del cierre de la Junta.

Concluidas las intervenciones se recaba el pronunciamiento de la Junta.
NOVENO: FIRMA DEL ACTA Y CONCLUSION DE LA JUNTA

Sr. Rector indica que, de acuerdo con el articulo 32 de los estatutos debe designarse por
la Junta, dos Socios Titulares y dos Suplentes para la firma del Acta de esta Junta.

Propone a la Junta, al efecto los socios:

Roberto Riquelme S, Titular
Sandra Saldivia B., Titular

Rodolfo Walter D., Suplente.
Claudia Mufoz T., Suplente.

oo ow

Recabado el pronunciamiento de los miembros de la Junta de Socios sobre lo propuesto
por el Rector, se acepta en su totalidad para la firma del Acta los dos socios titulares y
los dos socios suplentes designados por el Rector.

SR. RECTOR DA POR CONCLUIDA LA JUNTA SIENDO LAS 19.56 HRS AL
DESPACHARSE POR ESTA TODOS LOS PUNTOS OBJETO DE MA.

MARCELO TRONCOSO ROM

SECRETARIO GENERAL

ROBERTO EPULVEDA
SQCIO TITYLAR SOCWA TITULAR
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