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Universidad de Concepcion

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE SOCIOS 2023.
PRIMERA CITACION

En Concepcién, 26 de mayo de dos mil veintitrés, siendo las dieciocho quince
(18:13) horas, en el gimnasio A de la Casa del Deporte de la Universidad de
Concepcién tuvo lugar la Junta General Ordinaria de Socios de la Corporacion
Universidad de Concepcion, convocada para hoy en horario de Segunda Citacién,
bajo la presidencia el Rector y Presidente de la Corporacién sefior Carlos Saavedra
Rubilar, y actuando como Ministro de Fe de la misma, el Secretario General de la
Universidad de Concepcion, sefior Marcelo Troncoso Romero.

PALABRAS DE BIENVENIDA

A continuacion, se dirige el Sr. Rector a los Sres. Socios de la Corporacion en los
siguientes términos:

Muy buenas tardes a las socias y socios de la Corporacion Universidad de
Concepcién que nos acomparian el dia de hoy, tal como indican nuestros estatutos
esta es la segunda citacién a la Junta General Ordinaria de Socios del afio 2023.
Agradecemos a todas las personas que nos acompanan el dia de hoy.

El articulo 31 de los Estatutos, regula el quorum para las citaciones e indica que
esta actividad se debe desarrollar con la cantidad de socios y socias que asistan.

PRIMERO: ASISTENCIA

1. Socios:
ABUTER GAME MARIANA CRISTINA SOCIO NO
ACADEMICO
AGUAYO ARIAS MAURICIO IVAN SOCIO ACADEMICO

ALCANTARA DUFEU RAUL OSVALDO

SOCIO ACADEMICO

ANDALAFT CHACUR ALEJANDRO JAVIER

SOCIO ACADEMICO

ARAYA GOMEZ IVAN EDUARDO

SOCIO ACADEMICO

BARRA RIOS RICARDO ORLANDO

SOCIO ACADEMICO

BOERO MERELLO MARIO FRANCISCO SOCIO NO
ACADEMICO

BRIONES LUENGO MARIO ALFODIN SOCIO ACADEMICO

BRITO FONTE JOSE HUMBERTO SOCIO NO
ACADEMICO

CARRASCO CARRASCO CLAUDIAANDREA

SOCIO ACADEMICO

CHAMBLAS GARCIA ISIS DEL CARMEN

SOCIO ACADEMICO

COLEGIO DE ABOGADOS SOCIO NO
ACADEMICO
CONTRERAS ARRIAGADA LUIS RICARDO SOCIO ACADEMICO
ESPINOZA CASTRO JOSE RUBEN SOCIO ACADEMICO
FERNANDEZ BRANADA CAROLYN ANDREA SOCIO ACADEMICO
FERRADA FERRADA ROBERTO CARLOS SOCIO NO
ACADEMICO

FIGUEROA TORO MIGUEL ERNESTO

SOCIO ACADEMICO
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GARAY PITA MARIA SOLEDAD

SOCIO NO
ACADEMICO

GARCIA CANCINO APOLINARIA DEL ROSARIO

SOCIO ACADEMICO

GATICA PEREZ GABRIEL NIBALDO

SOCIO ACADEMICO

GRANDON FERNANDEZ PAMELA

SOCIO ACADEMICO

JOFRE ARAVENA VIVIANE EUGENIA

SOCIO ACADEMICO

LARA GARCIA LUIS OCTAVIO

SOCIO ACADEMICO

MARIN RUBIO JULIO BERNARDO

SOCIO NO
ACADEMICO

MARTINEZ POBLETE MIGUEL ANTONIO

SOCIO ACADEMICO

MATAMALA VASQUEZ ADELIO RICARDO

SOCIO ACADEMICO

MELIN MARIN PEDRO SANTIAGO

SOCIO ACADEMICO

MORAN TAMAYO LUIS ALEJANDRO

SOCIO ACADEMICO

MUNOZ REBOLLEDO MARIA DOLORES

SOCIO ACADEMICO

ORTIZ VERA ALVARO ANDRES SOCIO NO
ACADEMICO

ORTIZ ZAPATA JUAN CARLOS SOCIO ACADEMICO

PARADA ARAYA MARIO GABRIEL SOCIO NO
ACADEMICO

PEREIRA ULLOA EDUARDO DOMINGO SOCIO ACADEMICO

PEREZ RIVERA MONICA DE LOS ANGELES

SOCIO ACADEMICO

PEREZ VILLALOBOS MARIA VICTORIA

SOCIO ACADEMICO

PEREZ VILLEGAS RUTH LUCILA DE LOURDES

SOCIO ACADEMICO

PITAVIVES VICENTE ARIEL SOCIO NO
ACADEMICO

QUIROGA SUAZO MIGUEL ANGEL SOCIO ACADEMICO

RAMIREZ GLADE PEDRO ENRIQUE SQOCIO NO
ACADEMICO

RIFFO OCARES BERNARDO ESTEBAN

SOCIO ACADEMICO

RINCON GONZALEZ PAULINA PAZ

SOCIO ACADEMICO

RIQUELME SEPULVEDA ROBERTO

SOCIO ACADEMICO

ROCUANT CASTRO CLAUDIO GUSTAVO SOCIO NO
ACADEMICO
ROJAS CASTANEDA PATRICIO HERNAN SOCIO ACADEMICO
SAAVEDRA RUBILAR CARLOS ENRIQUE SOCIO ACADEMICO
SALINAS ARRIAGADA FERNANDO RENATO SOCIO NO
ACADEMICO
SOTO BARBA JAIME PATRICIO SOCIO ACADEMICO
| TORRES MONTES EDUARDO SOCIO NO
ACADEMICO

TRONCOSO ROMERO MARCELO IVAN

SOCIO ACADEMICO

TUDELA ROMAN ALEJANDRO MAXIMILIANO

SOCIO ACADEMICO

URRUTIA PEREZ ROBERTO ENRIQUE

| SOCIO ACADEMICO

UTZ BARRIGA RICARDO ALBERTO

SOCIO ACADEMICO

VALDERRAMA NOVA VIRGINIA MARGOT SOCIO NO
ACADEMICO
VELASQUEZ VELASQUEZ JORGE FRANCISCO SOCIO NO
ACADEMICO
VIVEROS FERRADA VICTOR GUILLERMO SOCIO NO
ACADEMICO
| VON PLESSING ROSSEL CARLOS GUILLERMO SOCIO ACADEMICO
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WELLS MONCADA GUILLERMO VERY HERNAN SOCIO ACADEMICO
ZAVALA GUTIERREZ MERCEDES GUADALUPE SOCIO NO
ACADEMICO
ZUNIGA CAREAGA YOLANDA PAOLA SOCIO ACADEMICO

2. Asistieron los socios Directores de la Corporacién sefiores:

Pedro Ramirez Glade, Alvaro Ortiz Vera, Claudio Rocuant Castro y Roberto
Ferrada Ferrada.

3. Ilgualmente asistieron:

La Vicerrectora Dra. Paulina Rincén Gonzalez, el Vicerrector de Asuntos
Economicos y Administrativos, Sr. Miguel Quiroga Suazo, la Vicerrectora de
Relaciones Institucionales y Vinculacién con el Medio, Sra. Ximena Gauché
Marchetti, el Gerente Corporativo de Empresas y Finanzas, Sr. Gustavo Lecaros
Lorca, el Secretario General, Sr. Marcelo Troncoso Romero y el pro Secretario
General, Sr. Marco Mosso Hasbun.

SEGUNDO: QUORUM.

Sr. Rector sefiala que se ha reunido el quorum necesario para constituir la Junta
(regulada en el articulo 31 inciso 2° de los estatutos), que lo es con los socios que
asistan en segunda citacion.

En efecto, segin informacién proporcionada por el Secretario General se ha
registrado la asistencia de 60 socios de un total de 491 integrantes. (236 socios
académicos, categoria a) y 255 socios no académicos, categoria b).

Quorum:

En primera citacién: 246 socios (mayoria)
En Segunda citacién: los que asistan.

TERCERO: CONSTITUCION DE LA JUNTA.

Se declara constituida la Junta al existir el quorum exigido en los estatutos.

CUARTO: ANTECEDENTES DE LA CONVOCATORIA.

Sr. Rector informa que los antecedentes de la convocatoria a esta Junta son los
siguientes:

a) Por acuerdo de Directorio adoptado en sesién de 23 de marzo de 2023, se fij6
para los dias 25 de mayo y 26 de mayo de 2023 en primera y segunda citacion
respectivamente, a las 18.00 horas, la presente Junta General de Socios a
realizarse en el Gimnasio A de la Casa del Deporte Barrio Universitario,
Concepcién.
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b) Se publicaron los dos avisos correspondientes en el Diario  Concepcion, los dias
2 y 3 de mayo de 2023 para la primera citacion y los dias 15 y 16 de mayo de
2023 para la segunda citacion respecto de la Junta a efectuarse los dias 25 de
mayo y 26 de mayo de 2023, en primera y segunda citacién respectivamente.

¢) Se remitio carta-citacién informativa por correo electrénico a los Sres. Socios por
el Secretario General, acompanando la Memoria y Balance Anual de la
Corporacién Universidad de Concepcidn, afio 2022 e informando de los demas
antecedentes de la presente Junta.

QUINTO: EXCUSAS.

Sr. Rector indica que se han recibido excusas de los siguientes socios (que se leen),
de las cuales se dejara constancia en el Acta.

MARUZZELLA PAOLA VALDIVIA PERALTA | SOCIAACADEMICA
JORGE DAVID DRESDNER CID | SOCIO ACADEMICO
MARIA ANDREA RODRIGUEZ TASTETS SOCIA ACADEMICA
MANUEL SANCHEZ OLATE SOCIO ACADEMICO
LORENA PRADENAS ROJAS SOCIA ACADEMICA
CARLOS CONCHA PRADENAS SOCIO NO ACADEMICO
HERNAN EDUARDO RODRIGUEZ RIOS SOCIO NO ACADEMICO

SOCIA NO ACADEMICA -
PATRICIA PALACIOS MACKAY DIRECTORA

SOCIO NO ACADEMICO -
MAURICIO TRUCCO HEVIA DIRECTOR

SOCIA NO ACADEMICA -
CARMEN BARRA JOFRE DIRECTORA

SOCIO NO ACADEMICO -
JEAN PAUL SAURE ROECKEL DIRECTOR

SOCIO NO ACADEMICO -
ALFREDO MENESES OLAVE DIRECTOR

SOCIO NO ACADEMICO -
TITO AUGUSTO JARA FUENTES DIRECTOR
PEDRO JACINTO BERNARDINO SANHUEZA
PINO SOCIO NO ACADEMICO

SEXTO: SOCIOS FALLECIDOS.

Sr. Rector informa que, en el periodo comprendido entre la Junta de Socios
anterior y esta fecha, han fallecido los siguientes socios:

Categoria a) Los Sres.:
1. Krisler Alveal Villena
2. Marcelo Contreras Hauser

Categoria b) Los Sres.:
1. Julio Salas Vivaldi
2. Juan Alberto Tapia Rubilar
3. Jorge Navarrete Martinez
4. René Canovas Emhart
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Total Fallecimientos: 6

En memoria de estos socios fallecidos el sr. Rector solicita un minuto de silencio.
Se cumple.

SEPTIMO: OBJETO DE LA JUNTA ORDINARIA.

Sr. Rector indica que el objeto de la presente Junta incorpora solo 2 puntos y es
conocer de las siguientes materias:

1. Memoria Anual y Balance de la Corporacién afio 2022,
2. Varios.

1.- Memoria Anual y Balance de la Corporacion afio 2022

El sr. Rector indica que respecto de la Memoria y el Balance de la Corporacion se
va a referir al cambio del formato de la presentacion de la misma, luego va a
intervenir la Sra. Vicerrectora la Dra. Paulina Rincén Gonzélez, que presentara los
principales resultados de la Universidad. Luego retomara la palabra para entregar
informacion sobre el Instituto Profesional Virginio Gémez, y el Centro de Formacion
Técnica Lota Arauco. Posteriormente intervendra el Vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Administrativos Sr. Miguel Quiroga Suazo, que presentara los
aspectos principales del balance de la Corporacién y finalmente entregara
informacion acerca del avance del proceso de reforma de estatutos que se esta
desarrollando.

OCTAVO: DESARROLLO DE LA JUNTA

M
i 11
et

Universidad de Concepeion

Somos UdeC 0

Comunidad que crece

Memoria anual
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Mcmoria Corporaliva

Se presentan en forma resumida los principales cambios en
el formato de presentacion de la Memoria Corporativa
dando cumplimiento a la normativa NGC 461.

Cambios | Normativa NGC 461:

Nueva norma para informar al mercado financiero,

" 2 exigible desde el 31 de diciambra de 2024, da cuenta
(, l] L / 3 de la necesidad da contar con informacién Ambiantal,
. Y il Social y de Gobernanza (ASG) en el gobierne
3 ha L l 1 3 I ; corporativo. Modifica el contenido de la memoria
[ 0' ]]] ‘] 0 ! S BEEEl  anual, con énfasis en tematicas ASG.

» (Cémo se incorporan las teméticas ambiental y
Social en el Gobierno Corporativo y definiciones
estratégicas de la entidad?

» LCuan robusto es el Gobierno Corporativo da la
entidad?

= (Como podrian impactar los riesgos ambientalesy
sociales an la Corporacidn y como dsta impacta
su entorno social y ambiental?

* (Qué oportunidades presentan para la
Corporacion los cambios que ocurren en su

L Afios : i entorno?
l D I Lagado | mir ) : *  (Qué medidas esta pensando adoptar o ha llevado

+ Taifade, t o .
a cabo la Corporacidn, para mitigar esos riesgos y
aprovechar esas oportunidades?

.ambios GRS :
| adecuacion a normativa
enel LY Lt 1 NGC 46t:
f - e ) 2022:

Ol lll(]to PR | -y * Propuestas de servicio de
il -1 4 acompafamiento
* Diagnostico memoria 2021
* Cubicacion, valoracion y

planificacién actividades ASG

* Plan de acompanamiento
2023:
* Materialidad
* QBestion de riesgos
* Disefio gréafico

Pagina 6 de 49



Universidad Conoepcién

Generacion de contenido

Memoria 2021

Memoria zoz
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Gestion sostenible
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Gestion sostenible

(T

Gobierno corporativo i o

Tipo de Riesgos:

* Riesgos de
operacion

* Riesgo de mercado
* Riesgos financieros
* Riesgos sociales

* Riesgos
ambientales
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A continuacion, apoyado en las diapositivas que anteceden, hizo uso de la palabra
el Sr. Rector indicando que hay un cambio significativo respecto de la forma en la
que se presentaban las memorias hasta el afio 2021, para cumplir los compromisos
de sustentabilidad de la Corporacién Universidad de Concepcién, nos hemos
acogido en forma anticipada, por un trabajo de los equipos financieros de cada una
de las filiales corporativas dirigidos por la Gerencia Corporativa Empresas y
Finanzas que encabeza don Gustavo Lecaros Lorca a la norma general 461 de la
Comision para el Mercado Financiero que se hace exigible para todas las
instituciones que tienen que reportar ante la Comisién y que incluye también las
exigencias para las instituciones de educaci6n superior posterior a la fecha del 31
de diciembre del 2024; a partir de esa fecha todas las memorias van a tener que
ser informadas completamente en este formato, sin embargo, para adelantarnos a
esas exigencias y prepararnos desde ya pedimos este esfuerzo especial.

Pagina 8 de 49




':Ja )'

Universidad de Concepci6n

Algunos de los elementos que busca informar tienen que ver con las tematicas
ambientales, sociales, de gobierno corporativo y las definiciones estratégicas de las
entidades; cuan robusto es el Gobierno Corporativo de la entidad, como podrian
impactar los riesgos ambientales y sociales en la Corporacion y cémo éste impacta
su entorno social y ambiental, las oportunidades que se presentan para la
Corporacién, los cambios que ocurren en su entorno y qué medidas se incorporaran
para ir canalizando estos elementos. Esto demandé un trabajo bastante arduo de
los equipos, desde junio del afio 2022 en adelante.

Los elementos centrales que estéan incorporados en el cambio estan en los indices
de la memoria del afio 2021 y del afio 2022 y estan destacadas algunas de las
areas principales donde se pueden observar cambios. Algunos ejemplos, en torno
al Gobierno Corporativo, acerca del Honorable Directorio de la Corporacion la
caracterizacion de conocimientos y experiencia en Gobierno Corporativo vy
elementos asociados a la gestion de riesgos, de operacién, de mercados financieros
sociales y ambientales y como la Corporacién da respuesta a estos riesgos. En
cuanto a gestion de sostenibilidad, esta el listado de los grupos de interés, los
segmentos relacionados a estos grupos de interés, las expectativas que tienen
estos grupos y como nos relacionamos entre los grupos de interés y los segmentos
relevantes y la frecuencia con que nos relacionamos. También estan los indicadores
de catdlogos de beneficios y de capacitacién al personal de la institucién, las
inversiones que se realizan en capacitacion.

Estos indicadores no estaban disponibles en las versiones anteriores y desde el
punto de vista del mercado financiero interesan porque es la forma en que las
personas que invierten toman decisiones, lo que es importante pues nuestra
Universidad tiene Bonos Corporativos en la Comisién del Mercado Financiero.

Otros indicadores son los indicadores de género, la distribucién de nacionalidades
del personal de la Corporacién, la composicién en cada uno de los rangos directivos
y de toma de decisiones, la composicion etaria, la composicion de género de los
diferentes cargos directivos de manera de ir visibilizando las brechas que puedan
existir en estas materias. Estd también el indice de indicadores ASG, que
caracterizan a nuestra institucion, esos son parte de los principales cambios en la
memoria.

Y ahora entonces le ofrezco la palabra a la Vicerrectora Paulina Rincén Gonzalez
que entregara la informacién de los principales resultados de la Universidad.

SRA. VICERRECTORA.

A continuacion hizo uso de la palabra la Vicerrectora Paulina Rincén Gonzélez quien
luego de saludar a los presentes, apoyada en la presentacion que se incorpora a
continuacién se refirié a los principales resultados de Universidad.
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Principales resultados de
la Universidad

Sra. Vicerrectora, Dra. Paulina Rincdn Gonzélez

Memoria
Académica
UdeC 2022

Dra. Paulina Rincon
Gonzalez
Vicerrectora

Junta General de Socios y
Socias, mayo 26 de 2023

Estructura de la presentacion

| Cuenta del periodo 1 Cuenta de aspectos - Procesos
| en las funciones . relevantes en ! institucionales
- universitarias - apoyo alas claves

misionales funciones
A universitarias
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1. Universidad

Cuenta del periodo en las funciones
universitarias misionales

1.1.
Formacion de Personas

Formacion de Personas — Postulaciones
Efectivas Pregrado y Participacion
en el Sistema
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Formacion de Personas —

M atricula Pregrado

mu.rnsman oi UNIYTRSIDAD DE LINIVERSID AR DE UNIVERSIBAD
SANTIAGD CONCEPTIAN catoLica bF
VALPAS A LD

Matriculados 2015 @Maticelados J010 W Maticutadios 2021 B MStecutadas 2022

I Aves

Formacion de Personas —
Titulaciéon Pregrado

4183

e 3 7
T @ B u o=
~ s o
& : 2
| - =
PONTIEICEA UNIVERSIDAD DE UNIVERSIDAD DE UNIVERSIDAD DE UNIVERSIDAD
UKIVERSIDAD CHILE SANTIAGD CONCEPCION CATALICA BE
CATOLICA DE CHILE VALPARAISE
-..
® Titulados 2019 W Titulados 2020 M Titulados 2021 i u os
Lmﬂi\lﬁ'i’.‘ﬂ
L ¥ Tenitorial
" F
Formacion de Personas —
Matriculas Postgrado
; & PONTIFICIA UKIVERGIDAD  UNIVERSIDAD DF CHILE UKIVERSIBAD DF UNIVERSBAR BF  FONTIFICIA UNIVERSINAD
CATOLCA DR CH SANTIAGD COMCRPLION CATOLICA DE VALPARAISD

Mainculados 2019 @ Matnzuiados J020 @ Matnculados 2021

- B Anos
! Legado Mitdrico
¥ Ternitoral

Pagina 12 de 49



B
"“.ﬁ f

Universidad de Concepeion

Formacién de Personas -
Graduacion Postgrado

2L PONTIFIZIA UNIVERSIDAD

ARTIAGD CATOLICA DE VALPARALSD
Graduados 2009 WG 2020 mGraduados 2021 E 1 Aﬁos
l d Legads Higwdrcs
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La presentacion esta organizada de la siguiente manera:
»  Cuenta del Periodo, que se divide en funcion de las misiones institucionales
fundamentales:
* Formacién de personas en los distintos niveles formativos
* Investigacién y desarrollo
* Vinculacién con el medio
*  Cuentas de aspectos relevantes en apoyo a las funciones universitarias
. Planta Académica
. Infraestructura
. Procesos institucionales clave
» Acreditacion Institucional
¢ Sello Igualdad de Género
* Aprobacion de politicas universitarias

Durante el afio 2022 se produjo el retorno completo a las labores presenciales, lo
que posibilitd el reencuentro entre todas y todos los integrantes de la comunidad
UdeC. El tiempo de incertidumbre vivido en los afios inmediatamente anteriores
fortaleci6 a la institucién y mostro las caracteristicas de una comunidad resiliente e
innovadora y en ese sentido quiero agradecer a la comunidad por el apoyo que
tuvimos para salir adelante en esos momentos.

En términos de formacién de personas a nivel de pregrado, la Universidad de
Concepciodn, para el proceso de Admision afio 2022, dispuso de 4.914 vacantes
oficiales.

El afio 2022, nuestra institucién alcanzé un total de 17.370 postulaciones efectivas,
para las 4.914 vacantes, correspondientes al 17,86% de la matricula total del afio
2022, lo cual refleja su gran posicionamiento y reconocimiento académico, tanto en
las regiones de Biobio y Nuble, como a nivel nacional.

La matricula del afio 2022 de pregrado de la Universidad de Concepcion fue de
27.452 alumnos, superando la matricula 2021 de 26.569 alumnos, de igual manera,
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mejoré su participacion respecto de la matricula total de las universidades del
CRUCH, alcanzando un 7,19% de la matricula total (6,88% en 2021).

A diferencia de otras Universidades, la nuestra tiene una curva ascendente en esta
serie de afios y eso también habla de la valoracién de nuestra comunidad por los
procesos formativos que nosotros hacemos a nivel de pregrado.

En vista que la informacién histérica de titulacion de pregrado es obtenida desde el
Servicio de Informacién de Educacion Superior (SIES) y dicha informacién atn no
se publica para el afio académico 2022, solo podemos informar para el afio 2022
los datos de nuestra Universidad: la cifra de titulacion de pregrado de la Universidad
de Concepcion para el afio 2022 que corresponde a 3138 personas tituladas.

Lo mismo sucede en relacion con las cifras oficiales de matriculas de postgrado,
que son obtenidas desde el Servicio de Informacion de Educacién Superior (SIES)
y que solo reporta fechas de 2021.

Las cifras del afio 2022, son de elaboracién UdeC en base a informacion publicada
en sitios web publicos.

En el caso de la matricula de postgrado de la Universidad de Concepcién para el
afio 2022 que corresponde a 2341 personas matriculadas, incluye Matricula de
Doctorado y Magister actualizada a mayo del afio 2022.

Nuevamente, a la fecha, en Servicio de Informacion de Educacién Superior (SIES)
tenemos informacion hasta 2021, por lo que presentamos la informacion hasta esa
fecha, la que para nuestra universidad corresponde a 561 personas graduadas en
programas de Doctorado y Magister.

En nuestros registros internos tenemos que la cifra de graduados de la Universidad
de Concepci6n para el afio 2022 que corresponde a 541 personas graduadas (cifra
del registro interno de la casa de estudios que incluye estudiantes de Doctorado y
Magister, informado en la Memoria Financiera del afio 2022).

1.2.

Pagina 14 de 49



)

Universidad de Concepcion

Politica de Investigacion y
Proyectos InES Ciencia Abierta y Género

Proyectos y
Productos de A )
Investigacion 2022
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En cuanto a la generacion de conocimiento, esto es, investigacion y desarrollo, en
el periodo del afio 2022 desde la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo liderada
por la Dra. Andrea Rodriguez Tastets, podemos sefalar que hemos seguido
creciendo en proyectos y productos derivados de los mismos, pero hay algunos
hitos esenciales a los que quiero referirme antes de aquello.

En primer lugar, quiero senalar que durante el 2022 se formalizé la nueva Politica
de Investigacion, Creacion Artistica y de Conocimiento, Innovacion y
Emprendimiento de la Universidad de Concepcion en que se explicita el compromiso
fundacional y misional con el desarrollo cientifico, tecnologico y artistico. Asimismo,
se promueve la generacién de conocimiento que contribuya al desarrollo nacional,
promoviendo la investigacion cientifica que beneficie a la sociedad en sus diversos
espacios de accidbn y la creaciéon artistica, que en todas sus formas y
manifestaciones aporta al desarrollo y patrimonio cultural de la regién y el pais. Esta
politica entrega trece orientaciones que guian el quehacer institucional en esta
materia, abordando la complejidad y completitud de la investigacion en la
universidad de Concepcioén y entregando orientaciones en la transferencia
cientifica-tecnolégica y la investigacién responsable.

Por ofra parte, la Universidad, coordinado desde la VRID, se encuentra
desarrollando dos proyectos de Innovacion en Educacién Superior (INES) que se
alinean con los objetivos institucionales.

El InEs de Género aborda el tema de equidad de género en el ambito cientifico
basado en acciones afirmativas que potencien el liderazgo de mujeres en proyectos
de investigacion, la investigacion con perspectiva de género, la conformacién de
redes de apoyo y la generacion de indicadores de seguimiento de los progresos en
la disminucion de brechas en este ambito.

Por su parte, el InES de Ciencia Abierta orienta acciones que permitan que los
resultados de investigacién con financiamiento publico sean dispuestos a la
comunidad en general, resguardando las regulaciones pertinentes. En particular, se
centra en la generacién de plataformas para disponer los datos generados en una
investigacién para que puedan ser usados por otra personas, como también la
plataforma que permita que el listado de publicaciones y, cuando sea posible, la
publicacién completa esté disponible para el publico en general.

Por otra parte, durante el afio 2022, se ha apoyado internamente un gran nimero
de iniciativas a través de concursos internos abiertos a todas las areas del saber y
para todos los campus. Asimismo, se han obtenido una gran cantidad de proyectos
con fuente de financiamiento externo, tal como se aprecia en la presentacién.

Asimismo, durante el afio 2022, mantuvimos un elevado nimero de publicaciones
en revistas de corriente principal, principal producto de las investigaciones:

* 952 articulos y revisiones en WOS Coleccién Principal

» 89 articulos y revisiones en WOS Coleccion Revistas Emergentes
» 1.083 articulos y revisiones en SCOPUS

* 171 articulos y revisiones en SciELO

Sin embargo, quisiera poner énfasis en que, durante el afio 2022, como en afios
anteriores, la UdeC sigue liderando en el ambito de la transferencia de conocimiento
y el desarrollo tecnoldgico. En concreto, la Universidad en el afio 2022 se destacé
por el alto indice de efectividad en la tasa de concesion de las patentes solicitadas,
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la que a diciembre del afio 2022 se empinaba al 84,6%, siendo el promedio nacional
de 46,9%. También ha sido valorado el liderazgo de las investigadoras en la
produccién de patentes, ya que nuestra institucion es la que posee el mayor indice
de inclusiéon de mujeres como inventoras. Esto ha permitido abrir paso a nuevas
tecnologias que han sido transferidas a la sociedad. Durante el afio 2022 fueron 9
los contratos de licencia formalizados, un récord para esta institucion.

En materia de emprendimiento, Incuba volvié a destacar en el ranking Benchmark
UBI Global, situandose entre las primeras incubadoras universitarias a nivel
mundial.

Por Ultimo, en lo referido a los centros de investigacion durante el afio 2022, la
Universidad ha participado, liderando Centros como institucién principal, tanto con
recursos propios, como a través de los instrumentos que dispone el Estado para
apoyar la investigacién de vanguardia, esto es, Centros Basales, Centros Fondap,
Institutos Milenio, Nucleos Milenios y Centros de excelencia internacionales. Del
mismo modo ha participado de este tipo de centros como institucion asociada,
generando alianzas a nivel nacional e internacional para la investigacién de frontera.

De 47 centros de excelencia de ANID del pais (19 basales, 12 Fondap y 16 Milenio),
la UdeC lideraba 6, y estaba en forma asociada participando en 13 durante 2022.

1.3.
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En el periodo comprendido en el Gltimo afio, quiero destacar, mas que el habitual
trabajo de excelencia que se hace desde Corcudec, Extensién, Pinacoteca y tantas
otras reparticiones de nuestra Corporacién, ciertas iniciativas de la vinculacion con
el medio, cuyo disefio, planificacion y ejecucién correspondio a la Vicerrectoria de
Relaciones Institucionales y Vinculacién con el Medio, liderada por la Vicerrectora
Dra. Ximena Gauché Marchetti, en colaboracién con distintos organismos. Me
detengo en ellas porque resumen el compromiso permanente de proyeccion del ser
publico y ciudadano de nuestra Universidad, favoreciendo la articulacién de la
comunidad universitaria en sus tres campus en una relacién bidireccional con las
comunidades y territorios en que desarrollamos nuestro quehacer, siguiendo la
tradicion de compromiso con la sociedad que ha marcado a la Universidad.

En primer lugar, quiero destacar los Fondos de Vinculacién con el Medio:

En el ultimo afio se aprobaron 80 proyectos con Fondos destinados a la Vinculacién
con el Medio, entre ellos, iniciativas interdisciplinarias que otorgan valor social al
conocimiento generado en las distintas unidades académicas, tomando en cuenta
las necesidades o demandas de los territorios a través de relaciones colaborativas,
e iniciativas para fortalecer la creacion de 4 nuevas redes de Alumni, lo que ha
ayudado a potenciar el objetivo UdeC de favorecer oportunidades de empleabilidad
para nuestra comunidad AlumniUdeC y estudiantes de los ultimos afios. Se ha
buscado favorecer iniciativas con y hacia el medio externo que contribuyan a la
formacién de personas y/o a la investigacion, desarrollo y creacién artistica, en
areas estratégicas de nuestra vinculacion con el medio, como la conservacion del
medioambiente y su biodiversidad; el desarrollo productivo, econémico y
tecnoldgico, socio-territorial y comunitario; la educacién, inclusion, equidad de
genero, diversidad y disidencias sexuales; salud y bienestar; desarrollo e
implementacién de politicas publicas; patrimonio; desarrollo cultural; e
interculturalidad.

En segundo lugar, quiero destacar la Feria Internacional del Libro Bio Bio,
realizada en el marco de la Escuela de Verano afio 2022, entre el 11 y el 16 de
enero, y con el apoyo del Gobierno Regional, situandose como la primera Feria del
Libro presencial en Chile tras el inicio de la emergencia sanitaria.
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En ella, la comunidad interna y externa pudo apreciar esta muestra tnica en el sur
de Chile. En este nuevo punto de encuentro con la comunidad, con medidas
sanitarias y restricciones de aforo, en un momento de reconexién con su entorno
después de la pandemia que se debi6 enfrentar, mas de 20 mil personas asistieron
a la Feria que se instalé en los prados centrales del Campus Concepcion y que
congregd a un total de 159 sellos editoriales, entre distribuidoras de libros,
editoriales y librerias. En la Feria, hubo méas de 60 actividades para todo publico
entre conversatorios, charlas y presentaciones de libros. El evento permitio dialogar
con escritoras y escritores nacionales y extranjeros, reuniendo a 52 expositores y
expositoras, en modalidad presencial y virtual durante los 6 dias de ejecucion.

En tercer lugar, quiero destacar una iniciativa como ejemplo de muchas otras
realizadas que alinean la agenda nacional en temas relevantes para nuestro
desarrollo como pais, con la agenda UdeC, como muestra clara de nuestra vocacién
y aporte publico. Con fecha 12 de noviembre del afio 2022, se realizo en el marco
de un nuevo aniversario de la Convencién sobre los Derechos del Nifio de Naciones
Unidas y el Dia Mundial de la Infancia que se conmemoran cada afio en el mes de
noviembre, la jornada “Nos vinculamos con las Infancias” que cumplié plenamente
con su objetivo de relevar el trabajo que las distintas facultades, escuelas y
reparticiones universitarias desarrollan vinculadas a las infancias y adolescencias,
visibilizando su quehacer y poniéndolo a disposicién de la comunidad.

Finalmente quisiera llamar la atencién acerca de los Dialogos Contemporaneos
UdeC, como otra manifestacion de su compromiso histérico y ser publico. Desde
octubre del afio 2022, se inici6 este espacio de encuentro y conversacion
presencial, actividad coordinada por las Vicerrectorias de Relaciones
Institucionales y Vinculacién con el Medio (VRIM) y la de Investigacién y Desarrollo

(VRID).

El propésito de este ciclo, que se retom6 ya este afio 2023, es contribuir a dar
respuestas simples a preguntas complejas que las personas puedan tener sobre
temas que estan en la agenda nacional y frente a los cuales la Universidad puede
aportar acercandolos a la ciudadania.

En concreto el afio 2022 se realizaron 3 didlogos contemporaneos:
- Fantasmas cuanticos, enredos y premios Nobel (15/10/2022)
-Salud mental y estigma ¢ Desafios que perduran? (26/11/2022)

-Tropiconce, ;De qué estamos hablando? Entre el sol y la escasez hidrica en
2022 (17/12/2022)
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Ahora quiero referirme a dos elementos relevantes que permiten que las funciones
universitarias misionales se lleven a cabo. En primer lugar, quiero destacar que el
factor fundamental para todo lo realizado en formacién, generacién de conocimiento
y vinculacion con el medio es la planta académica de excelencia que caracteriza
nuestra institucion y que es acorde a las necesidades institucionales tal como se
muestra en este grafico que refleja la cantidad de jornadas completas equivalentes
que no es el mismo que el nimero de personas contratadas. El nimero de
académicos y académicas evidencia su consolidacién en los ultimos anos, en este
aspecto han tenido un rol relevante las politicas de apoyo a la contratacion de planta
académica las cuales han promovido e incentivado el ingreso de personal
académico con especializacién de postgrado, lo cual permite a la Universidad contar
con un cuerpo docente de excelencia, con reconocimiento tanto a nivel nacional
como internacional.

Durante el afio 2022, la planta docente con titulo de Postgrado, representé el 84,8%
de la dotacion académica de la Universidad, porcentaje que sube a un 90,4% si se
consideran los docentes con Especialidad Médica u Odontolégica, medida en
Dedicaciones Normales Equivalentes (DNE).

La politica de la Universidad de disponer de un cuerpo docente de primer nivel, con
alto nivel de especializacién, constituye la base soélida que sustenta los
reconocimientos obtenidos por la Institucién, tanto en el @mbito de la formacién
como el de investigacion y vinculacién con el medio.

Por otfra parte se debe tener claridad que disponer de la infraestructura adecuada
es fundamental para la calidad académica, el desarrollo de Ia investigacion, el
trabajo docente, el bienestar de sus estudiantes, trabajadores y de la comunidad en
su conjunto. Es por ello que la Corporacién busca movilizar y disponibilizar los
recursos necesarios para continuar con los planes de desarrollo de su
infraestructura, en el mediano y largo plazo, esto en el marco de la Planificaciéon
estratégica Institucional. En adicion a lo antes comentado, en el proceso de
preparacion del presupuesto anual se establece el nivel de inversién para el
siguiente afio, respecto del cual las distintas inversiones, especialmente las mas
significativas, son evaluadas en consideracion a su aporte de valor a la Corporacion.

Durante el afio 2022 se presentaron y aprobaron las siguientes iniciativas por parte
del Directorio Corporativo:

» Centro de Simulacion Institucional.

* Distrito de Innovacién de Nuble: Considera la generacion de un distrito de
innovacién en el Campus Chillan, en conjunto con el Gobierno Regional de Nuble,
para propender a la generacion de sinergias para el desarrollo de la innovacién en
dicha Regién, de acuerdo a sus caracteristicas productivas.

« Campus Naturaleza que tiene como objetivo poner en valor el capital natural tinico
de la Universidad, con un innovador proyecto de conservacion e integracién cultural
que genere un lugar educativo y recreacional fundado en la ciencia, para conectar
al ser humano de la Region con la naturaleza; el proyecto coordina y vincula a la
Universidad con el sector publico y privado.
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En términos de infraestructura en esta diapositiva solo sefialar que las
remodelaciones que finalizaron el afio 2022 permitieron incorporar a la Universidad
1368 mts. Cuadrados construidos y disponer de mas de 1973 metros cuadrados
remodelados.

Finalmente, el Centro de simulacién institucional, tiene por objetivo entregar un
espacio para los estudiantes del area de la salud, de manera que puedan realizar,
de manera segura, eficaz y controlada actividades clinicas en un entorno que simula
la realidad, como una forma de practicar sus conocimientos, desarrollar
competencias y nuevos aprendizajes. Estan planificadas inversiones entre los afios
2023 y 2024 para la construccién de su infraestructura. Y para poder hacer un
aprovechamiento real e inmediato del Centro de Simulacién una vez que esté
construido, durante el afio 2022 postulamos al fondo de fortalecimiento institucional
del Ministerio de Educacion a través del Proyecto denominado Fortalecimiento de
los Procesos de Aprendizajes a través de la simulacion clinica en carreras del area
de la salud de la Universidad de Concepcion, el que nos fue adjudicado. Este
proyecto dependiente de la Vicerrectoria, tiene una duracién de 24 meses a partir
de enero de 2023 y un presupuesto de M$386.304: Y considera 4 lineas de trabajo;
la adecuacién de los planes de estudios; el fortalecimiento de las capacidades
docentes para la implementacion de la simulacién clinica: el equipamiento vy
materiales; y el acompainamiento institucional por el cambio de paradigmas
asociados a la incorporacién de la simulacion como una nueva estrategia de
ensefanza aprendizaje

3.
Universidad

Procesos institucionales claves
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Por dltimo, quisiera referirme a tres procesos institucionales que son clave para la
institucion y estuvimos trabajando durante todo el afio 2022, ademas del proceso
de reforma de estatutos a que aludira nuestro Rector.

En primer lugar, nuestra acreditacién institucional durante todo el afio 2022
estuvimos en el proceso de autoevaluacién que va a conducir a la consecucién de
un nuevo periodo de acreditacién institucional durante el afio 2023. La Direccién de
Desarrollo Estratégico bajo el liderazgo del Dr. Jorge Dresdner Cid, fue la unidad
encargada de guiar y monitorear el proceso de autoevaluacion institucional.

En concreto durante el afio 2022 varios equipos trabajaron de forma continua para
completar distintas etapas, algunas de las cuales ya se venian desarrollando desde
2021. Preparacion de materiales e informacion institucional para el analisis;
aplicacion y andlisis de los resultados de estudios de opinién a la comunidad:
Analisis critico y estratégico del desempefio de la institucion en el periodo de
acreditacion actual realizado por las 5 comisiones conformadas para cada
dimension que debe someterse a estudio en un proceso de estas caracteristicas:
Retroalimentacion del proceso mediante presentaciones ante distintos cuerpos
colegiados; Reuniones ampliadas de las Comisiones y encuentros ampliados con
representantes de todas las facultades y escuelas de los tres campus y redaccion
del informe de autoevaluacion institucional. Todo ello ha permitido que durante el
mes de abril recién pasado hayamos presentado los antecedentes a la Comisién
Nacional de Acreditacién (CNA) quien recibié el material sin observaciones.

Actualmente se preparan las etapas de sociabilizacién de los contenidos del Informe
a la comunidad universitaria, asi como la visita de pares prevista para el segundo
semestre de este ano. El proceso completo hasta obtener un nuevo periodo de
acreditacién para la institucion deberia terminar a finales del presente afio.

La meta que nos hemos planteado es una acreditaciéon de excelencia con siete afios
de extension que es la extension méaxima que entrega la CNA.

Otro proceso clave para nuestra institucién es que en linea con la tradicion
universitaria de esta casa de estudios en materia de equidad de género y diversidad
y los lineamientos institucionales hemos trabajados en torno a que la Universidad
inicie el proceso de Certificacion institucional en Igualdad de Género para
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Universidades, Sello del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD). Este hito, se consolidé el 14 de diciembre del afio 2022, con la firma del
convenio de nuestra Universidad con el PNUD, un compromiso institucional, que
implica transversalizar la perspectiva de género en los distintos ambitos del
quehacer: formacion, investigacién y gestion universitaria. De esta forma, la
Universidad de Concepcion, se convirtié en el primer plantel universitario a nivel
latinoamericano, en suscribir el convenio con el PNUD para iniciar el proceso de
certificacion con el “Sello de Igualdad de Género para Universidades”.

Este Sello es una propuesta metodolégica, para apoyar y reconocer los esfuerzos
que hacen las instituciones académicas, hacia el logro de la igualdad sustantiva de
genero, en el marco de la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible. A través de este
proceso voluntario y especialmente disefiado para universidades, se busca acelerar
la transversalizacion de género, en la implementacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) a partir de un proceso integral, que transforme la institucionalidad
tanto en sus dimensiones internas, como externas.

Por Ultimo, quiero cerrar esta presentacién sefialando que durante el periodo 2022
se definieron y aprobaron por los cuerpos colegiados esto es el Consejo Académico
y el Directorio de la Corporacién, tres nuevas politicas institucionales alineadas con
el Plan Estratégico Institucional, ademas de la politica de investigacién a la que ya
hice referencia. Me refiero a las politicas de Equidad de Género y Diversidad Sexual
de Inclusién y Atencién de la Diversidad y de Internacionalizacion.

En agosto del afio 2022, la Direccion de Equidad de Género y Diversidad Sexual de
la Universidad de Concepcion (DEGYD), presenté al Consejo Académico de la casa
de estudios, la propuesta de revision y ajuste de la normativa interna universitaria,
a la Ley N°21.369, que regula el acoso sexual, la violencia y la discriminacién de
género, en el ambito de la educacién superior. Esta propuesta, fue aprobada por
unanimidad, marcando un nuevo hito en teméticas de género en la Universidad. La
Politica, esta en linea con el objetivo de la ley, que busca; “prevenir, investigar,
sancionar y erradicar el acoso sexual, la violencia y la discriminacion de género,
como también proteger y reparar a las victimas en el ambito de la educacién
superior”. Todo esto, con la finalidad de establecer ambientes seguros y libres de
acoso sexual, violencia y discriminacion de género, para todas las personas que se
relacionen en comunidades académicas de educacién superior,

Por otra parte la Politica Institucional de Inclusion, Atencién y Valoracién de la
Diversidad, fue aprobada en octubre del afio 2022. Esto fue el resultado, de un
largo proceso participativo y reflexivo, iniciado en el afio 2021, con participacién
triestamental y de los 3 campus.

Esta Politica, aporta al Plan Estratégico Institucional (PEl), al proceso de
Acreditacion, al acuerdo de Produccion Limpia y a los Objetivos de Desarrollo
Sustentables (ODS), entregando una mirada amplia desde el concepto de inclusion
y el cual busca valorar la diversidad de todas las personas y lograr la participacion
plena, efectiva y en igualdad de condiciones de todas y todos los miembros de la
comunidad universitaria.

Finalmente la Politica de Internacionalizacién fue aprobada en octubre del afio
2022, con ella nuestra Universidad se alinea con las mejores universidades del
mundo que han hecho de la dimension internacional un sello de identidad para
atraer estudiantes de pre y postgrado, para aportar a la calidad del curriculum, para
crecer en especializaciones y para ampliar las oportunidades financieras y de
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vinculos en materia de investigacién, esta politica es un impulso a la articulacién
virtuosa en los ambitos misionales a saber, formacién de pre y postgrado,
investigacion y vinculacién con el medio.

RECTOR: Muchas gracias Vicerrectora y continuando con el programa que habia
sefhalado vamos a incorporar informacién muy sucinta de las dos filiales
educacionales de la Corporacion Universidad de Concepcidn, las que corresponden
al Instituto Profesional y al Centro de Formacién Técnica Lota Arauco, en el
entendido de que ellos dentro de sus estructuras dado las cuentas anuales, a sus
comunidades junto a sus directorios.

03

Filiales educacionales

Principales resultados del ano 2022 en el Instituto Profesional Virginio Gémez y
Centro de Formacidn Tecnica Lota-Arauco.

Instituto Profesional

Adscritos
a

Gratuidad
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El 2022 el IPVG alcanzé una matricula de 6.674 estudiantes matriculados, cifra que
permitié posicionarse como el IP acreditado con mayor matricula de primer afio en las

Primer Afio Total
764 1870
730 1708
1484 3878 =
361 878
404 944
786 1820
34 | 806
220 378
534 = 1178
1418 3851
1.364 3023
2.773 8.874

Proyectos adjudicados

Mineduc (FDI): Equidad de Género "Generando una
cultura de igualdad y no discriminacién en la comunidad
educativa del IPVG"

Corfo-Mineduc: iTT+e “Fase Il IPCFT 2030"
Proyecto FIC - R : “Modelo de Gobernanza Gestion

Mercados Municipales de Talcahuano, Los Angeles y
Canete”

1l Aos

Lota Arauco

Mision: El Centro de Formacion Técnica Lota
Arauco de la Corporacion Universidad de
Concepcion es una institucion educativa que

busca [iiiiaIeEnIcoSIEINVEISUBEIONC" 5us

dimensiones humana, social, tecnologica e

innovadora, de preferencia en las comunas de
Lota, Caronel y |a Provincia de Arauco

Vision: Ser lider en la Formacion de Técnicos
de Nivel Superior, con énfasis en
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Principales ol CFT
= Proceso de Acreditacion Institucional en las Areas
a\lances dEI - de Docencia de Pregra:lo, Gestion institucfonai v

= Vinculacion con el Medio.
perIOdO * Actualizacién del modelo educativo vy
- modernizacién ensefianza a través de la
2022 incorporacién  de  metodologias  activas  y
; digitalizacion.

* Digitalizacién de los procesos de gestidn
académica y administrativa.

* Fortalecimiento del equipo del Area de Vinculacion
con el Medio.

* Mejoramiento de la pgestiébn asociativa de
convenios pertinentes con instituciones publicas y
privadas.

* Desarrollo de iniciativas de proyectos de
transferencia tecnolégica de fortalecimiento
institucional.

® Consolidacion de Equidad de Genero en la gestidn
institucional por medio de la creacion de la Unidad
de Equidad de Genero.

Cifras CFTLA LB 10Q 20

842 2.100 13 63% 372

Matriculados Carreras de

Nueve nivel téonico Eratuldad Titulades
Estudisntes 2022 superiar (ThS) 2022

£ afio 2023 2,100 matriculadas para :Itacr::n-:l:::é‘r:li:am::ng u:; Al 31 de diciembre de 2022 En el afic 2022, # CFTLA

Ingresaron 842 el pericdo 2022 en cameras, las cuales estan yn G20 de 1 matiicots ax Stuls a un tolal de 372

nuevos estudlzntes al 1otal. divididass ®n 3 drgass financiada por la gratuldad estudiantes, de las distintas

Centro de Formacion Administracién v carreras bécnicas de  los

Teeca Comergig,; Ciencia; cuales 353, correspanden a
Scoiales,  Educzcion  y la  titulacion  oportuna
Tecnologia. cohorte 2020

CFT

1. Fortalecimiento de la gestién Institucional en
dmbitos de la innovacién, emprendimiento y
transferencia tecnoldgica: Se espera fortalecer el

ara el : ) L fif ecosistema emprendedor, involucrando a la

p ¥ - comunidad educativa y nuestro entorno, por medio

: e ; del desarrollo de la Red de emprendedores del

PEI'IOdO 2023 j A ' i territorio considerando; Lota, Coronel v la Provincia
de Arauco. Al mismo tiempo se espera avanzar en
temas de innovacion y transferencia tecnolégica
por medio de la resolucidn de “Desafios del entono
relevante” los gue contribuyan al desarrollo de la
formacién de técnica y a la modernizacidn de
nuestros proceso formative.

Principales
Desafios

2. Consolidar |a gestién de la Vinculacién con el medio
y su medicién de impactos en el territorio; Para el
desarrollo de la consolidacion de la gestion de
vinculacidn se espera avanzar en la elaboracién de
mecanismos de medicion de impactos, que
permitan la retroalimentacién efectiva al proceso de
ensefianza y la gestidn institucional,
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Principales CF1
- Moderniracion del procese de ensefianza y

DesainS pa ra { f i ; [ . o aprendizaje mediante la incorporacién de las

) necesidades del desarrollo social, productive y
. T tecnolégleo: Actualmente CFTLA actualiza sus carreras

el Pe rl Odo ! i Vi L técnicas fortaleciendo el perfil de egreso de los
B '_ e téenico, trabajo que se realiza anualmente segtn la

2023 . - % . planificacidn académica, este afio se espera avanzar
v o can 4 carreras técnica, al mismo tiempo se continua

fortalecer del desarrollo del las unidades tecnoldgicas
e industriales por medio del proyecto UNITEC.

4. Actualizacién del Sistema de Gestidn de Calidad en
base a los nuevos criterios de acreditacidn CNA: El
CFT, cuenta con un sistema de I3 gestidn de la calidad,
lo que le ha permitido avanzar en afios de acreditacién
institucional. El desafio para los préximos afios es la
actualizacién del Sistema en base a los cinco nuevo
= | criterios de acreditacion; Docencia y Resultados del
3 b > Proceso de Formacidn, Gestion Estratégica y Recursos
t Aﬁos . Institucionales, Aseguramiento Interno de la Calidad,
br it i Vinculacién con el Medio, Investigacidn, Creacién y/o

Innovacion.

Principales o SR CFT
Desafios para B Y

H el - 5. ontinuar  fortaleciendo Ia
e' Pe r|0d0 - i & \ gob:r::n"z:ainstitucl;to;al por medilo
2023 R " de la transformacién digital de los

procesos de gestion interna y el
aprendizaje a partir de los datos:
Avances en el desarrollo de los
pracesos internos y la gestion de
datos confiables, integros en
tiempo real para la tomada de
decisiones y el proceso cantinuo del
aprendizaje, se consideran el uso de
datos para la mejora continua.

En primer lugar indicar que el Instituto Profesional Virginio Gémez, durante el afio
2022 inici6 un proceso significativo de recuperacién de matriculas que habia venido
en declive desde el afio 2017 momento en que habia sido acreditado por sélo 3
anos y eso genero dificultades para el ingreso al financiamiento estatal de aranceles
que conocemos como politica de gratuidad, el afio 2021 recibié por parte de la CNA
una acreditacion avanzada de 4 afios que le permite postular a este beneficio para
sus estudiantes y el afio 2022 se incorpora a gratuidad.

Entonces la Acreditacion del afio 2021 por 4 afios y el ingreso a gratuidad permiten
augurar el desarrollo futuro positivo del instituto. En el Instituto hasta el afio 2021
venian en un proceso de declive de matricula por los efectos que ya habia seralado
y los esfuerzos que hizo la comunidad del instituto sus directivos Y suU equipo de
funcionarios permitieron atin a pesar de no estar en gratuidad comenzar a revertir
este efecto y alcanzar un nimero de 6.674 estudiantes distribuidos en los 3 campus
al igual que la Universidad en Concepcion, los Angeles y Chillan en modalidad
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diurna y vespertino. Para este afio por efectos de la gratuidad se increment6 a 7300
estudiantes y esperamos que siga aumentando.

Es el Instituto Profesional con mayor matricula de primer afio tanto el afio 2022
como el afio 2023, lo que es una muestra de la consolidacién y de los efectos
positivos del proceso de acreditacién y el acceso a la gratuidad a la que han
accedido cerca del 65 % de los estudiantes.

Por ofra parte, durante el afio 2022 aprobo 3 proyectos importantes para su
funcionamiento, primero el del Fondo de Desarrollo Institucional del Ministerio de
Educacién, un proyecto en la linea de equidad de género, generando una cultura de
igualdad y no discriminacion en la comunidad educativa del Instituto Profesional
Virginio Gémez, como lineas de continuidad de Corfo se aprueba la Fase 3 de los
Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica 2030, y por dltimo un
proyecto de Fondo de Innovacién para la Competitividad Regional que también se
articula con el Ministerio de Educacion. Es el Modelo de Gobernanza para la gestion
de mercados municipales de Talcahuano, Los Angeles y Carfiete como parte de la
gestion de Vinculacion con el Medio y las implicancias en los distintos ambitos de
las Sociedades en las cuales se desenvuelve el Instituto,

Al mismo tiempo el CFT Lota Arauco, durante el afio 2022 termind su nuevo proceso
de evaluacion institucional durante el mes de abril de este afio con la visita de pares.
El CFT Lota Arauco es uno de los proyectos exitosos de los Fondos de Ia
reconversion de los mineros de Lota junto a otros 2 proyectos, lo destaca siempre
Corfo dentro de sus actividades ejemplares en la zona y hasta el afio 2018 Corfo
renovaba cada 2 afios el comodato de las dependencias de Enacar para el
funcionamiento del CFT, hacia a fines del afio 2018 logramos extender ese
comodato a 8 afios y ahora en forma anticipada la gestién del Directorio y del Equipo
Directivo que dirige el Centro de Formacién Lota Arauco ha posibilitado que Corfo
extienda el comodato por 15 afios, un tiempo muy razonable para poder proyectar
el desarrollo del Centro de Formacion en el tiempo.

Algunos de los avances, proceso de acreditacion, actualizacion del modelo
educativo, fortalecimiento de la digitalizacion para las distintas actividades tanto de
los procesos de gestion como para los procesos formativos y el desarrollo de
iniciativas de proyectos de transferencia tecnoldgica para el Fortalecimiento
Institucional y también la consolidacién en Equidad de Género en la gestion
institucional.

Algunos niimeros vy cifras del Centro de Formacion Lota Arauco.

El afio 2022 ingresaron 842 nuevos estudiantes al Centro de Formacién Técnica,
2.100 matriculados para el periodo 2022 en total. Es una de las matriculas mas altas
de la historia del CFT. Con 13 carreras en nivel Técnico, 63% de estudiantes en
gratuidad. Estos numeros son muy similares al de la Universidad y al de IPVG. Se
Titularon 372 personas durante el afio.

Algunos de los desafios principales para el Centro de Formacion Técnica son:
Fortalecimiento de la gestion institucional en &ambitos de la innovacion,
emprendimiento y transferencia tecnoldgica: y esto tiene que ver con las
proyecciones de largo plazo de buscar una acreditacién de mayor cantidad de afios
en los préximos procesos.
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Consolidar la gestién de la Vinculacion con el medio y la bisqueda de indicadores
0 mecanismos que permitan medir el impacto en los territorios esto es un desafio
para todos los sistemas de educacion superior y no sélo para el CFT Lota Arauco;
modernizacién del proceso de ensefianza y aprendizaje; la Actualizacién del
Sistema de Gestion de Calidad en base a los nuevos criterios de acreditacion CNA;
continuar fortaleciendo la gobernanza institucional por medio de la transformacion
digital y plataformas, muchos de estos desafios son transversales.

Pasamos ahora al Balance de la Corporacién que expondra el Vicerrector de

Asuntos Econémicos y Administrativos Sr. Miguel Quiroga Suazo:

04

Balance de la Corporacion

Sr. Vicerrector de Asuntos Economicos y Administrativos, Dr. Miguel Quiroga

Aspectos a 1.Hitos
abordar

2 .Balance de la Corporacion
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WO Jornada Unica, Desarrollo de " > Reajuste de
o\ USSOy UAPPU — ‘9,0 remuneraciones

es de

evallacion

¥ Evaluacién de ~——, Proceso "7, Gestiénde
pmyectoa ~—— presupuestario V7 calidad
& V]

Orientar y focalizan
los recursos an
aquellas dreasy

actividades con un
mayor impacto en el
quehacer misional

Pagina 34 de 49



Universidad Conmpcic’m

Filiales Corporativas

/7 Término del Nuevas filiales Loteria y juego
|  procesode en ERP SAP/4 ' responsable
V7 desinversién en Hana
Per(

Induccidéna (___ Capacitaciéna =1 |Evaluacion del
@ nuevos ~ Directores, — |Directorio y sus
Directores S Equipo JF—Comisiones
Directivo y
Eisgutivos
Mejora en la clasificacion de 1S Afios

riesgo

Como consecuencia de los resultados de la
corporacion financieros y los avances estructurales
en esta materia durante los Ultimos anos, asi como la
disciplina financiera demostrada y la resiliencia, la e

Corporacién ha mejorado su clasificacién de riesgo

gradual y sostenidamente, hasta alcanzar una

Clasificacion A por parte de Humphreys y una ' et e
Clasificacion A+/ Estable por parte de ICR desde . A ] '
septiembre 2022. ) .

Lt e U ian
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- - rd - i l Aﬁ
Resultado operacional historico FQLJ Adies
Ebitda ajustado (excluye el Evolucion EBITOA ajustade
FSCU) que aumentd un A
3,5%, alcanzando los S

MM$37.231,. Este Ebitda se
sustenta en el buen

desempefic en todos los 25,000 e ¥
segmentos de operacion,

30,000

M=

. 20,000
destacando el Ebitda
obtenido por la Universidad 15,000
d C é L s 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021 1022
e onCEPCI n y Oterla por —o— Ehitda ajustndo == Pitrle #jitada sl i ; |
MM$8.641y MM$22.953, g
res pectiva mente, ::'Y:I::-:i:::e':snz:?;l:ﬂloas Propicdndes de inversidn se valorizan a Valar raionable,

Incremento en los
flujos de inversion

Los flujos destinados a la adquisicién de
propiedades, planta y equipo e intangibles,
alcanzaron los MM$ 11.189, monto que
representa la mayor inversion de los Ultimos
cinco afos.

No se suscribié nueva deuda 10U Afes

y Wy Terinaral

El endeudamiento
financiero neto,
que descuenta del

endeudamiento el =
saldo de efectivoy =
equivalentes al % i frsnciers
efectivo, bajade  * e
MUF2.484 a 2pie
MUF2.400, lo que =

w1 wnz pin kY i ot

equivaleaun34% o T
de disminucién.

Evolucldn Pasivo financiern tatal* y neto** [MUF)

T.a00

H

H

g

2015 e 017 w018

*; Saldo de Dtros casivos financleras corrantes y Ko corrientes.
=*: aldsde Dtres pasivas firanchercs carrientes ¢ na carrientes, menos saldos de Efecthve y equivalentes al efactive.
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Reduccion en el gasto
financiero neto

Producto de la reestructuracién financiera realizada en el
2020 y la disponibilidad de fondos que pudieron ser
invertidos en el periodo, el gasto financiero neto
disminuy6 en MM$4.864 al 31 de diciembre de 2022,
respecto del afio 2021, lo que representa una reduccién
de un 72,4%,

10U Afee

Muy buenas tardes Socias y Socios de la Corporacién, Sr. Rector, Directores de la
Corporacién. Me corresponde presentar el Balance de la Corporacién y voy a
destacar algunos aspectos en relacién con estos resultados.

En primer término, quiero sefialar que la Corporacién ha continuado su
ordenamiento financiero, implementando mejoras en su organizacion vy
funcionamiento de Gobierno Corporativo. Lo que se refleja en los resultados que
VOy a presentar.

Desde el punto de vista de los Hitos, primero quiero centrarme en los hitos del punto
de vista de caracter mas general y poner acento en que el foco ha seguido siendo
el cuidado de las personas que integran esta comunidad.

Se han seguido desarrollando un conjunto de iniciativas tendientes a modernizar la
cultura organizacional, mejorar la convivencia y la calidad de vida laboral,
fortaleciendo también la Unidad de Salud Ocupacional y la Unidad de Apoyo
Psicosocial al personal universitario. En el ambito de nuestro personal el desafio es
seguir mejorando la calidad de vida laboral materializando la jornada de 40 horas y
una mejor gestion de la inclusion.

También se ha seguido avanzando en el proyecto de desarrollo de la carrera
funcionaria: continuando con el levantamiento y actualizacién de los perfiles de
cargo, la evaluacién de desemperio, la retroalimentacion y la elaboracién de planes
de capacitacion. Se ha avanzado considerablemente en la regularizacion de los
contratos a plazo fijjo y mas recientemente en la regularizacién de Ia planta
académica. Se planea continuar con el proyecto de desarrollo de la carrera
funcionaria y académica, modernizando las evaluaciones de desemperio, la
retroalimentacion y elaborando planes de formacién y capacitacién tendientes a
reducir las brechas que surgen de estos procesos de evaluacién. También se ha
avanzado en la regularizacién de los contratos a plazo fijo y mas recientemente en
la regularizacién también de contratos asociados a la planta académica.

En materia de remuneraciones durante este afio y gracias a la colaboracion que se

logré con los sindicatos en el marco del proceso de negociacion colectiva, pudimos
aprobar el reajuste de 12.8 %, que es el mayor reajuste de remuneraciones que se
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ha otorgado en los Ultimos quince afios y ademas corresponde a la variacion que
experimento el IPC durante el afio 2022.

Entre los logros méas importantes se cuenta el haber sido capaces de continuar con
el ordenamiento economico financiero que nos ha permitido junto con cumplir con
nuestros compromisos, consolidar un sistema de evaluacion de proyectos e
iniciativas que nos permita orientar y focalizar los recursos hacia aquellas
actividades que tienen un mayor impacto en el quehacer misional e institucional.
Junto con el establecimiento de un proceso presupuestario participativo tendiente a
asegurar el financiamiento adecuado de nuestro guehacer misional y de las
iniciativas y planes de accién contempladas para la materializacion de nuestro plan
estratégico institucional.

También se ha continuado avanzando en procesos de mejoramiento continuo a
través de la estandarizacién de procesos y servicios y la implementaciéon de un
sistema de gestion de calidad.

En cuanto a las filiales corporativas, se dio término durante el afio 2022 al proceso
de desinversién de las empresas que teniamos localizadas en Peru, con la venta de
la propiedad Inmobiliaria que tenia Serpel S.A. en Lima por USD 1,7 millones y la
repatriacion de los fondos a Chile. Ademas, en Perd se realizé el término de giro a
Loteria Nacionales S.A. en SUNAT y en el caso de Divinum S.A. en Liquidacioén, la
sociedad ya no tiene operacién desde octubre 2021 y tampoco activos a diciembre
del afio 2022, por lo que se espera completar su tramitacion administrativa para dar
término de giro en SUNAT durante el afio 2023.

En materia de Sistemas, durante el afio 2022 se incorporaron cinco nuevas
sociedades a la operacién del ERP SAP /4 Hana con las que se alcanzé el 93% de
cobertura de los ingresos de explotacion de la Corporacion y las entidades
relacionadas que son los que actualmente utilizan esta plataforma, facilitando la
modernizacion de sus procesos financieros, contables y tributarios, y la mejora del
Control Interno.

Loteria a su vez, como eje central de su accionar, ha adoptado la filosofia del juego
responsable, enmarcando este principio en la defensa de los derechos de los
consumidores. Esta posicién es considerada de maxima relevancia para el contexto
actual y futuro de la industria de juegos de azar, teniendo en cuenta que en el pais
existen instancias que operan al margen de la ley, a través de sitios web de casinos
y apuestas en linea. Loteria alcanzo el Nivel 3 en el programa de certificaciéon de
Juego Responsable que otorga la Asociacion Mundial de Loterias (World Lottery
Association) producto de un esfuerzo transversal que requirié implementar distintas
acciones en todas las &reas. Esto ha sido un avance bastante rapido en términos
de niveles de acreditacion, la meta es alcanzar la certificacion en el Nivel 4, el
maximo en esta materia.

En materias de buenas practicas de Gobierno Corporativo, al inicio del afio se llevé
a cabo un conjunto de reuniones encabezadas por el propio Rector tendientes a
facilitar la induccién a los nuevos Directores de la Corporacién que se incorporaban
al Directorio y la finalidad de este proceso era a dar a conocer con detalle el
quehacer de la Corporacion y su organizacién.

Capacitacion de nuevos directores y equipo ejecutivo: Durante el segundo semestre

del afio 2022, se realiz6 la segunda version del Programa de Gobierno Corporativo,
dictado por una prestigiosa escuela de negocios, instancia que conté con la
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participacion de los Directores/as de la Corporacién que no participaron de la
primera version de este programa, como asimismo de altos gjecutivos de la
Corporacion.

Evaluacion del Directorio y sus comisiones: Con la asesoria de una firma externa e
independiente se inicié el segundo semestre del afio 2022, un proyecto para
establecer un proceso de autoevaluacién del desempefio y funcionamiento del
Directorio y sus comisiones, el cual, permita a su vez, detectar e implementar
mejoras y revelar areas de fortalecimiento. Este proceso ha sido implementado a
partir del 1° semestre de 2023.

En materia financiera, como consecuencia de los resultados financieros y los
avances estructurales en esta materia durante los ultimos afos, asi como la
disciplina financiera que la Corporacién ha demostrado, quiero destacar que las
clasificadoras de riesgo han gradual y sostenidamente mejorado la Clasificacion
del nivel de Riesgo que tiene la Universidad hasta alcanzar una clasificacién (A)
por parte de Humphreys y una Clasificacion (A+/ Estable) por parte de ICR desde
septiembre del afio 2022, eso es ademas una muy buena noticia porque estas
clasificaciones se reflejan también en las tasas de interés que eventualmente
tenemos que pagar por los compromisos financieros que tenemos.

Durante el afic 2022 se ha alcanzado un Ebitda ajustado histérico MM$37.231, lo
que corresponde a un aumento de un 3,5% respecto del afio 2021, que a su vez ya
era el mayor Ebitda ajustado generado desde que se preparan estados financieros
bajo IFRS (dltimos 11 afios) lo que se condice con la evolucién de tendencia positiva
que este indicador mantiene los Gltimos afios. Este Ebitda da cuenta de los flujos
de caja que la Corporacion es capaz de generar anualmente, este Ebitda se
sustenta en el buen desempefio en todos los segmentos de operacion,
especialmente aquellos obtenidos a partir del Fondo Solidario y de las instituciones
de Educacion.

Recuperacion en los flujos de inversion: Al 31 de diciembre del afio 2022, los
flujos destinados tanto para la adquisicién de Propiedades, planta y equipo como de
intangibles se incrementaron en MM$ 1.890, respecto de 2021, equivalente a un
20,3%, alcanzando los MM$ 11.189, monto que representa la mayor inversion
realizada en los Ultimos cinco afios.

Es conveniente destacar que estos resultados que hemos alcanzado, que estos
mayores niveles de inversion que estamos registrando se han logrado sin la
necesidad de suscribir nueva deuda.

Disminucién del endeudamiento: El endeudamiento financiero (Otros pasivos
financieros) disminuyen de MUF4.761 a MUF4.647 y el endeudamiento financiero
neto, utilizado para la medicién de los indicadores financieros, donde se deduce el
saldo de Efectivo y equivalentes al efectivo, baja de MUF2.484 a MUF2.400, lo que
equivale a un 3,4% de disminucion. Durante el afio 2022, no se suscribe nueva
deuda.

Baja en los gastos financieros netos: Como efecto de la reestructuracién financiera
realizada en el 2020 y la disponibilidad de fondos que pudieron ser invertidos en el
periodo, el costo financiero neto asociado disminuyé en MM$4.864 al 31 de
diciembre del afio 2022, respecto del afio 2021, lo que representa una baja de un
72,4% en este indicador y claramente disponibiliza estos recursos para su utilizacién
en los fines que la Carporacién estime convenientes.
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Esos son los aspectos que buscaba destacar, en el balance de la Corporacién al 31
de diciembre del afio 2022.

g & Anos
=I= saaiat

Balance de la Corporacién ——

ESTADO DE RESULTADOS POR 3112.201 31.12.2022 Variacion
o MMS

FUNCION MMS % MM$

Ingresos de actiidades ardinarias 261.667 100%  284.963 100% 23.296
Costo de ventas (168.552) -B85% (1B2.697) -B4% (13.145)
Ganancia bruta 92115 38%  102.266 36% 10.151
Oftros ingrescs 2674 1% 1.818 1% (856) (1)
Gasto de administracion (70.250) -27%  (74.B07) -26% (4.5570)
Otros gastos, por funcion (11.364) -4%  (13.402) 5% (2.088) (2)
Otras ganancias (pérdidas) (263) 0% 87 0% 350
Ingresos financisros 3.481 1% 8613 3% 5132 (3)
Costos financieros (10.197) -4%  (10.464) -4% (267)

Participacion en las pérdidas de
asociadas que se contabilicen utilizando

el método de la participacion z 0% = 0% -

Diferencias de cambio 721 0% (258) 0% (979)

Resullados por unidades de reajuste (4.860) -2% {B.756) -3% (3.866) (4)
G , antes de imp s 2,027 1% 5.097 2%  3.070

Gaslo por impuestos a las ganancias : (1.654) -1%
RESULTADOS POR FUNCION

Total do activos 724,678 668.487 56.181 B,4%
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Pasivos y
Patrimonio

Total do pasivoas 405.003 365.063 30.940 10,9

corporacian

“arlicipanionss 158 51 148 215

Patrimonio total 319.675 303.434 16.241 5.4%

Total de patrimonio y pasivos T24.678 668.497 56.181 Ba%

Podemos indicar que se obtuvo una ganancia antes de impuestos de M5097
millones de pesos registrandose entonces un aumento de M3069 millones de pesos
en relacion a la ganancia que se habia obtenido el afio pasado, lo cual representa
un incremento de mas del 100% en relacion al afio anterior.

Esto fue generado fundamentalmente por un mejor resultado operacional que fue
en parte posteriormente compensado con menores resultados no operacionales.

En relacién con los resultados Operacionales se explican fundamentalmente por un
mejor desempefio como les habfa sefalado en todos los segmentos.

En el sector educacional el mejor desemperio esta influenciado principalmente por
el fondo solidario de crédito universitario mientras que en la Universidad y en el
Instituto Profesional Virginio Gémez, los mejores resultados proyectados en los
ingresos producto de las mayores matriculas fueron compensados por los mayores
gastos en los que hemos tenido que incurrir producto del retorno a la presencialidad,
también influy6 fuertemente el incremento de la actividad asociada a la prestacién
de servicios y la ejecucion de proyectos de investigacién los que se incrementaron
en un total de M10 mil millones de pesos en relacion al afio anterior, esto incluye
tambien una glosa que nos permite recuperar parte de los fondos que hemos tenido
que gastar para poder lidiar con la Pandemia por Covid 19.

Mientras que Loteria a pesar de registrar bajas en sus ventas pudo incluso mejorar
sus resultados operacionales a través de una reduccién significativa de sus costos
de venta.

En otro segmento, el incremento se explica fundamentalmente por el incremento
que proviene de la revalorizacién de las propiedades de inversién por alrededor de
M 4mil quinientos millones de pesos.

En el caso del resultado no operacional que tiende a compensar estos mejores
resultados operacionales de nuestro desarrollo, las menores reducciones se deben
fundamentalmente al incremento que han tenido las rentas vitalicias tanto por el
incremento del costo financiero como también debido a un recalculo que se hizo de
las tasas de descuento de estos beneficios, y también se han registrado producto
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de los mayores niveles de inflacion diferencias producto de la necesidad de aplicar
unidades de reajuste debido al mayor valor de la Unidad de Fomento.

En materia de activos; Los activos totales de la Corporacién durante el afio 2022 se
incrementaron en MM$ 56.181 respecto al afio anterior, generandose este
incremento tanto a través del incremento en los activos corrientes, como de los
activos no corrientes.

El incremento en los activos corrientes se ha producido fundamentalmente por una
mayor disponibilidad de efectivo y equivalentes al efectivo y por un aumento de otros
activos financieros corrientes, casi MM$9, los cuales también se asocian a los
mayores saldos que tenemos hoy dia disponibles debido a la mayor gjecucion de
proyectos de inversion que corresponden a casi MM$7. Lo cual esta alineado con
los niveles de actividad que se estan registrando en esa area.

También debemos considerar la constitucién de un fondo de premios por parte de
Loteria de aproximadamente de MM$2.500 millones de pesos, ademas, entre los
activos, hay que considerar el incremento debido a los saldos deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar de casi MM$13 mil millones de pesos asociados
fundamentalmente al Fondo Solidario del Crédito Universitario, cuyas cuentas
incrementaron en casi MM$13 millones de pesos lo cual se explica
fundamentalmente por una menor tasa de declaracion de ingresos, lo que implica
entonces es que tenemos que generar el cobro tanto de la porcién corriente como
también la deuda de largo plazo que tienen estos estudiantes.

El aumento por otra parte de los activos no corrientes se explica fundamentalmente
por el saldo de propiedades, plantas y equipos, debido por una parte al proceso de
revalorizacion de los terrenos y también de las unidades de reajuste, eso de alguna
manera es compensado por un incremento en la depreciacién de alrededor de
MMS$7 millones de pesos.

Finalmente, también hay que sefialar que hubo un aumento de los saldos de
propiedades de inversién de MM$12 mil millones de pesos que incrementé los
saldos no corrientes.

En materia de pasivos, los pasivos y el patrimonio corresponden a las fuentes de
financiamiento del incremento que se han registrado en los activos y recordemos
que la Corporacion no ha adquirido més endeudamiento, pero de todas maneras los
pasivos se han incrementado en alrededor de casi MM$40 mil millones en relacién
con el cierre del ejercicio anterior fundamentalmente producto del incremento en los
pasivos corrientes que se explica fundamentalmente por una reclasificacién de la
deuda que estaba a largo plazo y que comienza a ser una parte exigible a partir de
este afio y también por los pasivos que se asocian a los proyectos de investigacion
que se estan realizando. Por una parte, recibimos financiamiento que se va
devengando en la medida que el proyecto se va ejecutando, pero también nos
compromete en términos de la utilizacion de estos recursos que quedan registrados
COMo un pasivo.

En el caso de los pasivos no corrientes la disminucién se debe fundamentalmente
al incremento asociado a la provisién por rentas vitalicias explicado por lo
mencionado anteriormente, la baja en las tasas de descuento y el reajuste que se
produce en este beneficio al personal.
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Respecto al patrimonio, claramente los mejores resultados de la Corporacion han
permitido que el patrimonio que es la otra importante fuente de financiamiento de
nuestros activos se haya incrementado en MM$16 mil millones de pesos en relacion
al ejercicio anterior.

Estos son los resultados que registra la Corporacién Yy que muestran entonces no
solo un ordenamiento financiero y una capacidad de poder responder y enfrentar
los compromisos que tenemos con terceros, sino que muestran también una
capacidad de generar recursos adicionales que nos estan permitiendo hoy dia
ademas financiar la inversion.

Muchas gracias.

RECTOR: Para continuar el (ltimo punto de la presentacién del dia de hoy tal como
les informé al inicio, como uno de los procesos fundamentales institucionales
durante el afio 2023 y que ha venido desarrollandose durante este Gltimo tiempo me
voy a referir brevemente al Proceso de Reforma de Estatutos.

05
Reforma de estatutos

Comision de Reforma de Estatutos de la Corporacion Universidad de Concepcion,
compuesta por ocho integrantes: los directores Alfredo Meneses Olave, Claudio
Rocuant Castro, Roberto Ferrada Ferrada y la directora Carmen Barra Jofré; los

decanos Rodolfo Walter Diaz, Roberto Riquelme Sepulveda, Guillermo Wells

Moncada y la decana Viviane Jofré Aravena. La coordinadora de esta iniciativa es la

académica Ximena Gauché Marchetti.

35 da marzo de 2021 ACUERDO N° 08-2021: Ef Honoroble Directorio en seside
Acuerdo del Directorio de la andinaria de 25 de marza de 2021 ocordd por unanimidod
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en cumplimiento | | 1 e e Sl e e o e
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del articulo 67
del actual

e o s ;mﬁmc- La citadas Combidn dspondra de 1m plato no meyor @ los
l‘jslzlllll‘) L i k meses contadas deude ls frecka del Decreto pars

= & de julio de 2021, Comisién formada por ouatro personss integrantes del
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maners al Di ¥ Consejo i
(CREUDEC)

3 5 Julio — Septlembre de 2021 Aprobado en recnion ordinaria de ls CREUDED de fecha 7

- EL — yaprobackin deiPlan  de deZ021.
Afos l- do Trabajo Modificada por scusrds en reaniones ordinarias de fa
Lagado 1 CREUDEC de fechas:
¥ Teianky, 2 + 7 de diciembre de 2021

¢ 11 dejulio de 2022
# 31 de agosto de 2022
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Plan de trabajo

socializacion.

I i

¥ Tewioral

|

sese El plan de trabajo contempla llevar adelante el proceso en
'—l—l diversas etapas con total apego a los principios orientadores

acordados por CREUDEC (participacién , transparencia, PEI)

Se contemplan etapas sucesivas y de implementacion
.‘_; gradual, mas una etapa transversal a todo el proceso: la

hitos y plazos especificos que se van definiendo de manera

Cada etapa contempla sub-etapas y sus respectivas acciones,
|~
gradual por la CREUDEC:

2021. Julio, Conformacion de la CREUDEC

Principales hitos del proceso

2021. Julio. Conformacion de la Subcomision Ejecutiva
2021, Diciembre. Aprobacion Plan de Trabajo

2022. Abril-Diciembre, Etapa de Participacion

2022. Septiembre. Conformacion de la Subcomisidn de
Redaccion

2022. Noviembrae. Inicio del trabajo de redaccion

2023. lunio. Entrega de propuestas de Subcomision a CREUDEC

P

Encuesta de 51 Cabildos
Entrada Universitarios

Abril - Mayo Junio - Octubre

Modalidad: Modabdad: presencial - grupal
virtual - individual 38 facilitados/13 autogestion
3.337 respuestas 592 personas

Proceso participativo abril-diciembre de 2022

" Formulario
. Individual

Noviembre - Diciembre
Modalidad:
virtual - individual
190 respuestas
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Temas mas mencionados
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La Comisién de Reforma de Estatutos de la Corporacién Universidad de
Concepcion, es una comisién mixta del Consejo Académico y del Directorio de la
Corporacion Universidad de Concepcién, con una coordinacién general y
compuesta por ocho integrantes: los directores Alfredo Meneses Olave, Claudio
Rocuant Castro, Roberto Ferrada Ferrada y la directora Carmen Barra Jofré: los
decanos Rodolfo Walter Diaz, Roberto Rigquelme Sepulveda, Guillermo Wells
Moncada y la decana Viviane Jofré Aravena. La coordinadora de esta iniciativa es
la académica Ximena Gauché Marchetti y los acompafia el Secretario General
Marcelo Troncoso Romero.

El Proceso de Reforma de Estatutos se da en el marco normativo vigente, es decir
los estatutos vigentes en particular en cumplimiento del art. 67. Este proceso se
inici6 en el Directorio con el ACUERDO N°08-2021 de 25 de marzo de 2021 por el
que por unanimidad se acordé Iniciar el proceso de estudio de una reforma de los
Estatutos de la Corporacién Universidad de Concepcién; Y luego se complemento
con el Acuerdo N°36-2021 del Consejo Académico de fecha 10 de junio de 2021.

Con fecha 6 de julio de 2021, a través del Decreto U. de C. N°2021-104 se crea la
Comision de Reforma de Estatutos de la Universidad de Concepcion, con la
composicion que indiqué y con algunas variaciones de nombres durante el periodo.
Y entre Julioy Septiembre de 2021, se genera una Revisién y aprobacién del Plan
de Trabajo propuesto a través de esta Comision de Reforma de Estatutos.

El plan de trabajo considera 3 principios:

* Llevar adelante el proceso en diversas etapas con total apego a los principios
orientadores acordados por CREUDEC (participacion, transparencia, PEI)

+ Se contemplan etapas sucesivas y de implementacion gradual, mas una
etapa transversal a todo el proceso: la socializacion.

+ Se contemplan etapas sucesivas y de implementacion gradual, mas una
etapa transversal a todo el proceso: la socializacién. Por supuesto que hay
acciones, hitos y plazos especificos para el desarrollo de cada una de estas
funciones y que se van definiendo de manera gradual y a través de la
Comision de Reforma de Estatutos.
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Como indicaba el proceso participativo considera una encuesta de entrada donde
hay 3.337 respuestas por parte de la comunidad universitaria en su conjunto.

Se han desarrollado 51 Cabildos Universitarios entre junio y octubre

Y también a través de Formularios Individuales y consultas hubo otro conjunto de
respuestas.

En cuanto a los Formularios Individuales ustedes ven que al menos en las 5
categorias se repiten 3 entre ambos grupos y el nimero de ideas es parte de los
insumos para el trabajo que se est4 desarrollando durante este tiempo.

Hay algunas muestras de lo que fue el trabajo participativo en los distintos eventos,
han existido espacios de participacion en cada una de las etapas y para el proceso
de redaccion la version preliminar que entregara la Subcomision de Redaccién de
Estatutos, los insumos considerados son principalmente los estatutos vigentes y los
resultados de los componentes de los procesos ya indicados y también la legislacion
vigente, las demandas, los cambios sociales, los cambios que ha tenido el sistema
universitario en su conjunto, la normativa nacional que regula a la Corporacién
UdeC, como una entidad de derecho privado, las adecuaciones a la ley 21091 y por
supuesto los principios inspiradores de esta ley, y las nuevas estructuras existentes
tal como la Superintendencia de Educacién Superior y otras.

Como hemos dicho y ha resumido muy bien en el eslogan para este proceso que
definié la Comision de Reforma de Estatutos con asesoria de todos los 6rganos
técnicos que acompaniaron “Nuestra Universidad, nuestros Estatutos” y si bien los
érganos colegiados que el Estatuto determina para iniciar el proceso de Reforma,
actualmente corresponden al Directorio de la Corporacion vy al Consejo Académico
la aprobacion o no aprobacion de los estatutos que finalmente esperamos que se
propongan de aqui a fin de afo le corresponde a este cuerpo colegiado superior, a
la Junta General de Socias y Socios por lo tanto las y los invitamos a poder conocer
de este proceso en la pagina reformadeestatutos.udec.cl donde estan todas las
informaciones que nos van a permitir a cada uno de nosotros tomar la mejor decisién
por el bien del desarrollo institucional en el préximo tiempo.

Concluidas las intervenciones se recaba el pronunciamiento de la Junta.

RECTOR: Continuando la conduccion ofrezco la palabra a las socias y socios en
caso de que hubiesen observaciones en torno a las materias que hemos presentado
respecto de la Memoria Corporativa y del Balance del afio 2022 que aqui se ha
presentado.

No habiendo intervenciones se somete a aprobacion por parte de esta Asamblea.

Se da por aprobada en forma unanime la Memoria Anual y el Balance de la
Corporacién correspondientes al afio 2022.

Muchas gracias.

Finalmente quiero agradecer a todos los equipos que han colaborado en este
proceso, por supuesto a quienes elaboran y son responsables de la elaboracion de
la Memoria y el Balance Anual que es la Gerencia Corporativa de Empresas y
Finanzas tal como lo indicaba anteriormente, a todos los equipos de todas las filiales
que colaboran y contribuyen.
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Es momento ahora que estamos en forma presencial que en tiempos de pandemia
fuimos la Unica Universidad en el sistema que estuvo a tiempo con la Memoria
Anual, por supuesto que tenemos otras obligaciones probablemente mayores que
otras instituciones por tener que informar a la Comisién del Mercado Financiero pero
fuimos la Unica institucién que no pidié plazos extra para esto y eso es un esfuerzo
especial. Este afio el haber preparado por primera vez cumpliendo la norma 461
también es un esfuerzo especial institucional que agradecemos a todos los equipos
asi que muchas gracias a ustedes.

2. Varios.

En este punto se debe ofrecer la palabra a los asistentes, sobre asuntos relativos a
sugerencias o recomendaciones para la buena marcha de la institucion (art. 27, letra
a). No pueden referirse a materias atinentes con el punto anterior conocido por la
Junta, ya que la voluntad de ésta se expresé.

Tampoco podran abordarse asuntos que sean de conocimiento de los otros érganos
de la Corporacién (Directorio y Consejo Académico), toda vez que cada 6rgano de
ésta debe actuar sdlo en el ambito de sus competencias y no puede invadir las de
otros 6rganos.

La competencia de la Junta esta en el art. 26 de los estatutos.

No hay intervenciones en varios.

NOVENO: FIRMA DEL ACTA Y CONCLUSION DE LA JUNTA.

Sr. Rector indica que, de acuerdo con el articulo 32 de los estatutos debe designarse
por la Junta, dos Socios Titulares y dos Suplentes para la firma del Acta de esta
Junta.

Propone al efecto los socios:

1.- Ricardo Utz Barriga (Titular)

2.- Ruth Pérez Villegas (Titular)

3.- Carlos Von Plessing Rossel (Suplente)
4.- Carolyn Fernandez Branada (Suplente)

Se aceptan.

DA POR CONCLUIDA LA JUNTA SIENDO LAS 19.40 HORAS.

/

UTH PEREZ VILLEGAS
SOCIA TITULAR
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Este documento ha sido firmado electrénicamente por:
Marcelo lvan Troncoso Romere <mtroncos@udec.cl>

5
g Secretario General (Ministro de fe)

Certificado por E-Sign S.A. en conformidad a la Ley 19.799

MARCELO TRONCOSO ROMERO
SECRETARIO GENERAL
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