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Universidad Concepcion

SESION N°50-2024 DE LA COMISION DE REFORMA
DE LOS ESTATUTOS DE LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

En Concepcion, siendo el dia Lunes 15 de Enero del afio dos mil veinticuatro, tuvo
lugar en salon del Directorio en el cuarto piso del edificio de VRAEA la SESION
N°50 de la Comision de Reforma de los Estatutos de la Corporacién Universidad de
Concepcion.

ASISTEN: Sra. Carmen Barra Jofré; Sres.: Alfredo Meneses Olave y Claudio Rocuant
Castro, integrantes del Directorio de la Corporacion Universidad de Concepcion;
Sra. Viviane Jofré Aravena, Decana de la Facultad de Enfermeria, Sr. Guillermo Wells
Moncada, Decano de la Facultad de Agronomia, Sr. Rodolfo Walter Diaz, Decano de
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales y Sr. Roberto Riquelme Sepulveda,
Decano de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas; Sra. Ximena Gauché
Marchetti, Coordinadora General y Sr. Marcelo Troncoso Romero, como Ministro de
fe.

EXCUSAS: Sr. Roberto Ferrada Ferrada.

TABLA

1. Aprobaciéon de Acta Sesidn N°49-2023 de fecha 19.12.2023. Se adjunta documento.
2. Revision de propuesta de reforma de Estatutos a ser entregada al Rector.

3. Revision de propuestas de Hitos del proceso a realizar durante enero de 2024.

4. Varios.

Iniciada la reunion la Coordinadora general dio cuenta de la Tabla, aprobandose por

unanimidad el acta de la sesion 49 ,y paso luego a exponer el objetivo de esta reunion
conforme a la presentacion que sigue:
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Comision de Reforma de Estatutos de la Corporacién Universidad de
Concepciéon

15 de enero de 2024
17:30 horas

Comunidad que avanza

ﬁﬁﬁﬁﬁ

i Universidad
de Concepcion

udec.cl

Contexto previo
a esta sesion:

acuerdos
anterioresde la
CREUDEC

M Universidad Comunidad que

ACUERDO 159. En sesién del martes 19 de diciembre de 2023, la CREUDEC acuerda por unanimidad ratificar los
acuerdos de la CREUDEC 106 (12 de junio de 2023) 135 (28 de agosto de 2023) y 136 (25 de septiembre de
2023), en torno a las modificaciones del plan de trabajo del proceso y que se refieren a los cambios aprobados

en relacion al funcionamiento de la Subcomision de Redaccién y el término de sus funciones al 30 de junio.

ACUERDO 160. En sesién del martes 19 de diciembre de 2023, la CREUDEC acuerda por unanimidad dar por
cumplido con esta fecha el compromiso de entregar informacién al Comité Ejecutivo de la Subcomision de

Redaccion acerca de la propuesta que sera presentada al Directorio y al Consejo Académico.

Universidad
de Concepcion

Comunidad que
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Universidad de Concepcion

ACUERDO 161. En sesion del martes 19 de diciembre de 2023, la CREUDEC acuerda por unanimidad compartir
con las personas que integraron el Comité Eecutivo de la Subcomisiéon de Redaccion la presentaciéon expuesta
en la reunién de esta fecha, para el caso que se quiera enviar algin comentario, los que, en cumplimiento al
principio de participacién que orienta el actual proceso de reforma, se recibiran excepcionalmente por la
CREUDEC hasta el 5 de enero de 2024.

ACUERDO 162. En sesion del martes 19 de diciembre de 2023, la CREUDEC acuerda por unanimidad mandatar a
la Coordinadora general para redactar una propuesta de norma que incluya en la regulacion referida a la
administraciéon de la Corporacién una referencia expresa a las Comisiones del directorio y sus atribuciones, con

el fin de ser revisada en la préxima sesién de CREUDEC.

ACUERDO 163. En sesion del martes 19 de diciembre de 2023, la CREUDEC acuerda por unanimidad que su

préxima reunién se realizara en la modalidad y horario habitual, el lunes 8 de enero de 2024.

: 32'<¥§Lsé‘e’§2im Comunidad que

Contexto previo
a esta sesion:

acciones
realizadas entre
reuniones

B Universidad

e Concepcion Comunidad que

Envio de carta respuesta aprobada por CREUDEC a personas integrantes del Comité Ejecutivo de la Subcomisién de Redacciéon por el Secretario
General (en cumplimiento ACUERDO CREUDEC 161) y respuesta de Sr. Hernan Saavedra solicitando otros antecedentes.

» Jueves 21 de diciembre de 2023.

Envio de propuesta de nueva atribuciéon para el Directorio para ser votada en sesién del 8 de enero de 2024 (en cumplimiento ACUERDO CREUDEC
162).

» Jueves 21 de diciembre de 2023.

Envio de carta con comentarios a CREUDEC de parte de personas integrantes del Comité Ejecutivo de la Subcomisién de Redaccién.

» Viernes 5 de enero de 2024.

No se realiza reunién por falta de quérum.

» Lunes8 de enero de 2024.

Envio de propuesta de enmienda a nueva atribucién para el Directorio para ser votada en sesién del 15 de enero de 2024 (en cumplimiento
ACUERDO CREUDEC 162).

» Miércoles 10 de enero de 2024.

Universidad _ Comunidad que
de Concepcion
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Universidad

Propuesta de
tabla para la
sesion del 15 de
enero de 2024

E*F Universidad
§ de Concepcion

Propuestas de
Hitos del proceso a
realizar durante
enero de 2024.

ENTREGA DE PROPUESTA DE
REFORM A DE CREUDEC A
RECTOR

Dr. Carlos Saavedra Rubilar

M Universidad
de Concepcion

Propuestas de
Hitos del proceso a
realizar durante
enero de 2024.

PRIM ERA SOCIALIZACION
CON ORGANOS COLEGIADOS

ESH Universidad
2 de Concepeion

=y, 6

Concepcion

1. Aprobacién de Acta Sesién N249-2023 de fecha
19.12.2023. Se adjunta documento.

2. Revision de propuestas de Hitos del proceso a
realizar durante enero de 2024.

3. Revisién de propuesta de reforma de Estatutos a ser
entregada al Rector.

4. Varios.

Comunidad que

Martes 16 de enero de 2024
18:30 a 19:30 horas
Rectoria

Programacion propuesta

* Bienvenida del Rector de la Universidad de Concepcidn.

* Palabras de una persona representante de la CREUDEC dando cuenta del
trabajo realizado desde su instalacién el 6 de julio de 2021.

¢ Presentacion general del contenido de la propuesta a entregar por
Coordinadora general del proceso

* Entrega del documento firmado por integrantes de la CREUDEC al Rector de
la Universidad de Concepcidn y término de las funciones de la CREUDEC.

¢ Palabras a la CREUDEC del Rector de la Universidad de Concepcidn.

* Foto oficial del Hito.

* Punto de Prensa.

¢ Cena de Camaraderia (lugar por definir)

Comunidad que

Jueves 18 de enero de 2024
15:30 a 19:00 horas
Campos Deportivos Llacolén, Pedro Aguirre Cerda # 781, San Pedro de la Paz

Programacién propuesta

¢ Almuerzo de Camaraderia (13:30 a 15:00 horas)

= Bienvenida y Saludo Institucional del Rector de la Universidad de
Concepcién.

= Cuenta del proceso de reforma y presentacion general del contenido de la

propuesta aprobada por CREUDEC por Coordinadora.

Café de camaraderia.

Socializacion preliminar sobre la propuesta presentada en mesas de

conversacion.

Palabras de Cierre del Rector de la Universidad de Concepcion.

Foto oficial del Hito.

Punto de Prensa.

Cocktail de camaraderia.

Comunidad que
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Universidad de Concepcion

Revision de
propuesta de
reforma de
Estatutos a ser
entregada al
Rector.

Descripcion de la propuesta solicitada.

- Incluir una nueva atribucién en el articulo 25 (TITULO IV. DE LA
ADMINISTRACION DE LA CORPORACION) que quede como numeral 1),
eliminando la actual atribucién contemplada en el numeral 4) pues quedaria
refundida en el nuevo numeral.

- Esta atribucién supone cc la exi ia de las comisi
reguladas en el actual Decreto UdeC 2019-169, con rango estatutario, reforzando
la integracién de las mismas por las y los directores.

- En las demas atribuciones del Directorio, se mantiene el articulo 25 aprobado
en la version del 11 de diciembre, pasando la actual atribucién del numeral 1) a
ser la numeral 2) y asi sucesivamente.

Propuesta.

TITULO IV. DE LA ADMINISTRACION DE LA CORPORACION
ART. 25.

a al Di io:
_ Propuesta a votar sobre nueva Correspondera al Directorio

atribucion del Directorio

il Organizar el funcionamiento de la Corporacidn, en lo referido a las
empresas relacionadas, finanzas corporativas y asuntos corporativos, para lo cual
contara, al menos, con las siguientes comisiones: de auditoria, de finanzas
corporativas, de empresas y de asuntos corporativos. Para el ejercicio de las
atribuciones que le confieren estos Estatutos podra formar otras Comisiones en la
manera que indique el Reglamento Especial a que se refiere el articulo 15. Las
personas que integren el Directorio deberan formar parte y participar de, al
menos, dos comisiones. El Reglamento regulard las atribuciones vy
funcionamiento de las Comisiones del Directorio.

N ¢ j Universidad
i de Concepcion

Carta recibida el viernes 5 de enero de 2024 de parte de Sr. Hernan
Saavedra en su nombre y el del Subcomité Ejecutivo de la Subcomision
de Redaccién.

ReViSién de Se refiere a 4 aspectos:
propuesta de
reforma de
Estatutos a ser
entregada al

Rector.

1) Principios fundamentales orientadores del trabajo como Subcomision.
Transparencia — Descentralizacion - Oposicion de funciones — Triestamentalidad
Modernizacidn de la gestién UdeC — Adecuacidn a Ley de Educacion Superior

Participacion

2) Contexto histdrico y actual del proceso de reformas de Estatutos.

Referencias a |a historia de los Estatutos en la UdeC y la importancia de la reforma
para la modernizacion de la institucion.

3) Observaciones sobre la propuesta de CREUDEC acerca de las
X X instituciones fundamentales de gobierno de la UDEC.
- Comentarios personas integrantes

Subcomité de la SCR

- Rector y Directorio: Rector representante legal, pero solo con derecho a voz
- Prorrector: Delimitacion adecuada de funciones
- Contralor: Nombramiento y autonomia

- Triestamentalidad: aumentar instancias con ese caracter — deliberativa para eleccion
de Rector/a y Decano/a manteniendo la mayor representacion en el estamento
académico.

4) Comentarios finales.

M : § Universidad
-‘ﬂa de Cancepcion

Terminada la exposicion se ofrecié la palabra produciéndose un intercambio de
opiniones luego de lo cual se adoptaron los siguientes acuerdos.

ACUERDO 164. En sesion del lunes 15 de enero de 2024, la CREUDEC por
unanimidad acuerda incluir la siguiente nueva atribucion en el articulo 25 de su
propuesta aprobada el 11 de diciembre de 2023 en el TITULO IV denominado “DE LA
ADMINISTRACION DE LA CORPORACION” que quedara como numeral 1),
eliminando la actual atribucion contemplada en el numeral 4) por quedar refundida en
el nuevo numeral.

TITULO IV. DE LA ADMINISTRACION DE LA CORPORACION ART. 25.
Correspondera al Directorio: 1. Organizar el funcionamiento de la Corporacion, en lo
referido a las empresas relacionadas, finanzas corporativas y asuntos corporativos,
para lo cual contara, al menos, con las siguientes comisiones: de auditoria, de finanzas
corporativas, de empresas y de asuntos corporativos. Para el ejercicio de las
atribuciones que le confieren estos Estatutos podra formar otras Comisiones en la
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manera que indique el Reglamento Especial a que se refiere el articulo 15. Las
personas que integren el Directorio deberan formar parte y participar de, al menos, dos
comisiones. El Reglamento regulara las atribuciones y funcionamiento de las
Comisiones del Directorio.

ACUERDO 165. En sesion del lunes 15 de enero de 2024, la CREUDEC por
unanimidad acuerda que en la propuesta completa de texto que se entregara al Rector
de la Universidad se indicard en nota a pie aquellas propuestas que no fueron
adoptadas por unanimidad y que son las que se indican en los acuerdos siguientes:
ACUERDO N°128-2023: En sesion del lunes 28 de agosto de 2023, la CREUDEC acuerda
por unanimidad mantener la calidad de electores de Rector/a a las y los profesores eméritos
con vinculo contractual con la universidad y acuerda por mayoria de votos mantener la
calidad de electores de Rector/a a las personas integrantes del Directorio.
ACUERDO N°137-2023: En sesion del lunes 25 de septiembre de 2023, la CREUDEC
acuerda por mayoria de 7 votos, que el Rector o Rectora debe presidir el Directorio. El
acuerdo anterior se adoptd con el voto en contra del Director Sr. Ferrada.
ACUERDO N°152-2023: En sesion del lunes 6 de noviembre de 2023, la CREUDEC
acuerda por unanimidad una propuesta de texto para el articulo 13 correspondiente al Titulo
Il “DE LA COMISION DE ETICA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS Y SOCIAS’;
para los articulos 14 a 25 del Titulo IV “DE LA ADMINISTRACION DE LA CORPORACION’;
para los articulos 26 al 33 del Titulo V “DE LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS Y
SOCIAS”; para el articulo 34 del Titulo VI “DEL CONSEJO CONSULTIVO UNIVERSITARIO
TRIESTAMENTAL”; y para los articulos 35 a 40 del Titulo VII “DEL RECTOR”. Se deja
constancia que respecto de la propuesta de texto aprobado para art. 14 inciso primero, hubo
mayoria por el voto en contra del Director Ferrada.
ACUERDO N°154-2023: En sesion del lunes 13 de noviembre de 2023, la CREUDEC
acuerda por unanimidad una propuesta de texto para el titulo IX “DE LA VICERRECTOR/A
DE ASUNTOS ECONOMICOS Y ADMINISTRATIVOS”; el titulo X “DEL VICERRECTOR/A
DE FORMACION”; el titulo XI “DEL VICERRECTOR/A DE INVESTIGACION Y
DESARROLLO”; el tituo Xl DEL VICERRECTOR/A DE RELACIONES
INSTITUCIONALES Y VINCULACION CON EL MEDIO; el titulo Xl “DE LA CREACION,
MODIFICACION O ELIMINACION DE VICERRECTORIAS”; el titulo XIV “DEL
SECRETARIO O SECRETARIA GENERAL”; el titulo XV “DE LA CONTRALORIA”; el titulo
XVI “DE LA GERENCIA CORPORATIVA DE EMPRESAS Y FINANZAS’; el titulo XVII “DEL
CONSEJO ACADEMICO”; el titulo XVIII “DE LAS SESIONES CONJUNTAS DEL
CONSEJO ACADEMICO Y EL DIRECTORIO”; y dos articulos para el titulo XIX “DE LAS
FACULTADES”. Se deja constancia que, respecto de las propuestas de texto aprobadas
sobre la designacion de Vicerrectores, hubo mayoria por el voto en contra de los directores
Ferrada y Meneses.

ACUERDO N°166-2023: En sesion del lunes 15 de enero de 2024, la CREUDEC por
unanimidad acuerda solicitar a la Coordinadora General completar y actualizar el
documento comparado entre los actuales Estatutos, la propuesta completa de la
CREUDEC vy las propuestas de la Subcomisién de Redaccion, incorporando la
propuesta y las indicaciones aprobadas en los acuerdos 164 y 165.

ACUERDO N°167-2023: En sesion del lunes 15 de enero de 2024, la CREUDEC por
unanimidad acuerda una propuesta completa de texto con reformas a los actuales
Estatutos de la Corporacién Universidad de Concepcion, la cual entregara al Rector,
Dr. Carlos Saavedra Rubilar, el martes 16 de enero de 2024 para ser entregada al
Directorio y al Consejo Académico. Para ese fin, se encarga a la Coordinadora General
gue, con apoyo de la Secretaria General, prepare los documentos que se presentaran
al Rector y a los 6rganos colegiados.
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ACUERDO N°168-2023: En sesion del lunes 15 de enero de 2024, la CREUDEC por
unanimidad acuerda que, con la aprobacién y la entrega del texto aprobado con esta
fecha al Rector, Dr. Carlos Saavedra Rubilar, esta Comision da por concluido el
cometido entregado por el Decreto U. de C. N°2021-104, de fecha 6 de julio de 2021,
que crea la Comision de Reforma de Estatutos de la Universidad de Concepcion.

ACUERDO N°169-2023: En sesion del lunes 15 de enero de 2024, la CREUDEC por
unanimidad acuerda solicitar al Secretario General incluir como anexo del acta de esta
reunion la carta recibida con fecha de 5 de enero de parte del Comité Ejecutivo de la
Subcomision de Redaccion a fin de que se tenga por parte integrante del acta referida.

ACUERDO N°170-2023: En sesion del lunes 15 de enero de 2024, la CREUDEC por
unanimidad acuerda, atendido el cumplimiento de su cometido en conformidad al
ACUERDO 168 de esta fecha, da término a sus sesiones de trabajo y solicita al
Secretario General el envio por correo del acta correspondiente para su aprobacion
por ese medio.

SR. MARCELO TRONCOSO ROMERO
SECRETARIO GENERAL

ANEXO (ACUERDO N°169)
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Universidad de Concepcion

Concepcidn, 5 de enero de 2024.

Sres.

Comisionados y Coordinadora General

Comision de Reforma de Estatutos de la Universidad de Concepcion.
Presente.

Ref.: Su email y carta de fecha 21 de diciembre de 2023.

Estimadas/os Comisionadas/os y Coordinadora General:

Por medio de la presente, hacemos llegar nuestro comentario a vuestra propuesta
de nuevos estatutos para la Universidad de Concepcion.

Dicha propuesta fue conocida por nuestro Comité Ejecutivo en reunién con
CREUDEC de fecha martes 19 de diciembre de 2023, mediante una presentacidn resumida
en PowerPoint elaborada por la Dra. Ximena Gauché, coordinadora general del proceso. El
documento (que se adjunta como anexo 1) nos fue hecho llegar formalmente mediante
email el jueves 21 de diciembre. Ese mismo dia -y por la misma via- solicitamos
complementar dicha presentacidn (que contiene, de acuerdo con nuestro criterio, algunas
imprecisiones importantes) con los documentos de base, esto es: la propuesta de Reforma
de Estatutos elaborada por CREUDEC y el informe juridico con respecto a la propuesta de
borrador preliminar desarrollada por la Subcomisidn de Redaccidn.

A la fecha, la documentacién solicitada no ha sido recibida, no obstante lo cual
hacemos envio de nuestras observaciones en el plazo indicado por ustedes, buscando
enriquecer el proceso con nuestros aportes y contribuir, a la vez, al cumplimiento de las
metas comprometidas publicamente ante nuestras autoridades.

La presentacion se hara en forma esquematica, considerando los siguientes
aspectos: 1) principios fundamentales; 2) contexto histérico y actual de la reforma de los
estatutos; 3) observaciones respecto de la propuesta de CREUDEC acerca de las siguientes
instituciones fundamentales de gobierno universitario: Rector y Directorio , Prorrector,
Contralor y triestamentalidad y 4) Comentarios finales.

1) Principios fundamentales orientadores de nuestro trabajo como Subcomision

a. Dotar a nuestra universidad de una estructura de gestion académica vy
administrativa moderna y que esté en concordancia con los desafios (actuales y
futuros) que enfrenta nuestra corporacion.
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b. Garantizar que dicha modernizacién responda a las demandas de la comunidad
universitaria, tal como éstas se han recogido a través de las encuestas, cabildos
universitarios y formularios individuales llevados a cabo por la Direccién de
Desarrollo Estratégico. Resalta en ellas la necesidad de concretar cuatro principios
fundamentales: 1) Transparencia 2) Descentralizacion 3) Oposicion de
Funciones/Divisién de poderes y 4) Triestamentalidad.

c. Reafirmar nuestro compromiso con la modernizacion de la Gestion de la UdeC,
como se sefiala expresamente en el informe a la CNA. Dicho informe de evaluacién
destacé como una fortaleza el cambio de estatutos en curso.

d. Reconocer la nueva normativa sobre Educacidn Superior que, en lo referente a las
Universidades Estatales, propicia su democratizacion, un principio que fue ratificado
por el Presidente de la Republica durante la ceremonia de firma de reforma de
estatutos de trece universidades estatales, el 27 de diciembre de 2023. La
democratizacién tiene suma relevancia, tal como lo ha expuesto el Rector Carlos
Saavedra, respecto a posicionar a la UdeC como una Universidad Publica, de
propiedad no estatal y poniendo siempre por delante el interés general de las
comunidades en donde estamos insertos, y del pais. Sélo se puede lograr lo anterior
a través de férreos mecanismos de democratizacidn, trasparencia y probidad, que
nos posicionen como la primera Universidad Chilena de este tipo.

e. Los distintos estamentos representados en esta Subcomision creemos firmemente
que estas acciones nos permitirdn sentar las bases necesarias para concretar lo
expresado publicamente por nuestro Rector, y esto reafirma el desafio que
representa para la Universidad de Concepcion el convertirse en la primera
universidad privada reconocida como publica por la ley.

Recordamos a ustedes que nuestra Subcomision de Redaccion es representativa de los
tres estamentos y de la comunidad universitaria en su conjunto y que la propuesta de
redaccion preliminar entregada es el resultado de la tarea encomendada. En consecuencia,
nos preocupamos de cautelar en nuestro trabajo los procesos participativos y de
representar a los académicos, funcionarios, estudiantes y socios de la corporacién. Por todo
ello reiteramos la defensa de lo propuesto por nuestra Subcomision.

2) Contexto histérico y actual del proceso de reformas de Estatutos

1. La Universidad de Concepcidn ha mantenido la estructura de gobierno establecida
en el afio 1919, donde el Rector ejerce la maxima autoridad y preside todas las
instituciones de gobierno universitario. Dicho modelo se instituyd legalmente el 14
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de mayo de 1920, cuando el Ministerio de Justicia dictd el decreto 1038,
otorgandole personalidad juridica. En ese entonces, la Universidad contaba
Unicamente con 4 carreras y 134 alumnos.

La estructura de gobierno universitario descrita era apropiada para esas
condiciones, no siendo necesario establecer una divisién de poderes en su interior.
Por el contrario, se propiciaba la reeleccién de los rectores, dandose el caso de la
permanencia de un mismo Rector por 37 afios, mientras que en el mismo lapso, la
Universidad de Chile tuvo 12 rectores. Su mandato culmind en medio de fuertes
movilizaciones estudiantiles y académicas exigiendo un cambio del modelo de
gobierno, lo que se concretd con la reforma universitaria de 1968, frustrada por el
golpe de 1973. Durante los 17 afios siguientes, la Universidad de Concepcion estuvo
intervenida, siendo suspendidos todos sus procesos democraticos. Con el retorno a
la democracia, la Universidad retomé el modelo de gobernanza y organizacion
previo a la reforma de 1968, y es asi como, mas de cien afios después de su
fundacién, la reforma de estatutos sigue siendo una demanda sentida por
académicos, estudiantes, personal administrativo y de servicios y la comunidad
toda.

De acuerdo con lo dicho, la UdeC continla regida, en lo fundamental, por los
principios de gestidn presentes en los Estatutos originales. Esto ha llevado
nuevamente a una permanencia prolongada de rectores en el cargo y a una alta
concentracién de las decisiones, entre otros aspectos, a diferencia de otras
universidades de gestion mas democratica, publicas o privadas. En efecto, el
Directorio de la Corporacidn, presidido por el Rector, es responsable de las finanzas
y del patrimonio de la Universidad, extendiendo su competencia a 23 empresas
asociadas (incluyendo Loteria). Ademas, el Rector cuenta con atribuciones que
desafian el principio de oposicidn de funciones. Por ejemplo, el articulo 36, numeral
21 de los Estatutos actuales otorga al Rector la facultad de anular los acuerdos
tomados por el Directorio. Todo lo dicho reafirma la necesidad de una revisidn
estructural de la gobernanza vigente, que es la tarea y el desafio planteado por el
proceso de reforma de estatutos en que nos encontramos.

Los antecedentes expuestos contribuyen a explicar porqué, a pesar de las
inversiones realizadas y del gran esfuerzo de sus académicos, la Universidad de
Concepcidn no esté al nivel de la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad
Catdlica, como lo indican distintos rankings. El tercer lugar tradicionalmente
ocupado por la Universidad de Concepcidn, estd siendo cada vez mas disputado con
otras universidades emergentes, publicas y privadas.
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3) Observaciones sobre la propuesta de CREUDEC acerca de las instituciones
fundamentales de gobierno de la UDEC

3.1 Sobre el Rector y el Directorio

a) Consideramos necesario que su participacion en el Directorio sea en calidad de
miembro y Unicamente con derecho a voz, tal como ocurre en la mayoria de las
universidades chilenas. Con ello, se fomentaria una desconcentracién del poder, la
debida oposicion de funciones y se facilitaria la gestion rectoral en relacién con los
temas propiamente académicos, en consonancia con los principios
democratizadores y de transparencia que establece la actual Ley de Universidades.

b) Como maxima autoridad y representante legal de la Universidad de Concepcidn, el
Rector debe mantener un perfil predominantemente académico. Asimismo, debe
contar con una trayectoria académica de excelencia, tanto a nivel nacional como
internacional, y ser capaz de ejercer liderazgo académico.

c) Las disposiciones anteriores permitiran liberarlo de las tareas de orden financiero y
patrimonial para abocarse fundamentalmente a las cuestiones académicas,
considerando ademas la complejidad y amplitud de la gestion universitaria.

d) Mantener la estructura actual de gestion nos aleja del objetivo de convertirnos en
una universidad moderna, reconocida como publica por ley. Aspiramos a un modelo
de gestion mas acorde con el de las universidades recientemente reformadas y que
cumpla con los estandares exigidos a las universidades estatales, en particular en lo
referido a transparencia, democracia y participacion.

e) De acuerdo con lo prescrito en las leyes 20.129, que establece el sistema nacional
de aseguramiento de la calidad, y 21.091 sobre educacidn superior, en Chile se
encuentra consagrado el principio de autonomia de las universidades.

La Ley N° 20.129 en su Articulo 15 define la acreditacion institucional como
obligatoria y consistente en la evaluacidn y verificacion del cumplimiento de
criterios y estandares de calidad, los que se refieren a recursos, procesos y
resultados. Asi también, debe haber un analisis de los mecanismos internos para el
aseguramiento de la calidad, considerando tanto su existencia como su aplicacion
sistematica, sus resultados y su adecuacién con la misién y propdsito de las
instituciones de educacién superior chilenas. Es necesario afiadir la obligacién de
reconocer y respetar siempre los principios de pluralismo, tolerancia, libertad de
pensamiento y de expresion, libertad de asociacidn y participacion de sus miembros
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en la vida institucional, dentro de los limites establecidos por la Constitucién Politica
de la Republica y las leyes (parrafo 3 del mismo articulo).

Por su parte, la Ley N° 21.091 sefiala que el sistema reconoce y garantiza la
autonomia de las instituciones de educacidn superior, entendida ésta como la
potestad para determinar y conducir sus fines y proyectos institucionales en la
dimension académica, econdmica y administrativa, dentro del marco establecido
por la Constitucidn y la ley, buscando la consecucidn del bien comun y el desarrollo
del pais y sus regiones.

En este sentido, pensamos que nuestro planteamiento, y que reiteramos hoy, de
que el Rector no debe presidir el Directorio de la Corporacién (lo que, ademas, no
ocurre en ninguna de las universidades publicas ni privadas) se basa precisamente
en promover una estructura mas democratica y separar las funciones ejecutivas y
de gobierno para fortalecer la autonomia institucional (gestion, probidad y
transparencia).

3.2 Sobre el Prorrector

a) Si bien nuestra subcomisién no considerd la creacion del cargo de Prorrector,
creemos que, en caso de crearse, sus funciones deben estar muy bien delimitadas y
no duplicar las del Rector ni las de las vicerrectorias existentes como lo plantea
vuestra propuesta, que le confiere ain mas poder al Rector. Proponemos que, en
tal caso, el Prorrector sea elegido por y sea responsable ante el Directorio de la
Corporacion y se aboque a la gestidn financiera y corporativa de la Universidad.

3.3 Sobre el Contralor

a) Para asegurar la transparencia y el equilibrio de poderes, es indispensable que el
Contralor sea absolutamente auténomo y su nombramiento independiente de la
figura del Rector de turno. Este es un argumento adicional que reafirma nuestra
propuesta de separacidon de funciones entre la Rectoria y la presidencia del
Directorio.

3.4 Sobre la triestamentalidad

a) Lapropuestade CREUDEC limita la participacidn triestamental a una sola institucion,
el Consejo Consultivo, que se crearia a partir de la reforma de los estatutos. Dicha
participacion tendria, ademas, un caracter exclusivamente consultivo.
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b)

d)

e)

La debilidad de dicho organismo seria doble. Por un lado, al no ser resolutivo, su
incidencia seria menor; por otro lado, este tipo de instancias son generalmente
convocadas por la misma autoridad superior, de manera que su funcionamiento no
tendria necesariamente una periodicidad regular.

La triestamentalidad es una de las dimensiones mas relevantes de la propuesta de
Estatutos realizada por la Subcomision de Redaccion. Fue considerada fundamental
por tres razones. En primer lugar, la triestamentalidad fue una de las demandas mas
reiteradas en las instancias de consulta implementadas por la Direccion de
Desarrollo Estratégico (cabildos universitarios y formularios individuales) y estd
fundamentalmente asociada a la participacion en las instancias de decision de la
Universidad.

En segundo lugar, consideramos que la democratizacién de la Universidad de
Concepcidon requiere necesariamente incorporar a todos sus estamentos
(académicos, administrativos, personal de servicios y estudiantes) en los érganos
consultivos y en las instancias de decision. Con ello, se convertirian en organismos
verdaderamente representativos de toda la comunidad universitaria, liberando
energias creativas y generando un profundo compromiso con la institucion.

No menos importante, nuestra propuesta al respecto busca colocar a la UdeC a la
altura de los cambios que, en forma sostenida, estan teniendo lugar en diversas
casas de estudio superiores. El Senado Universitario en la Universidad de Chile es el
caso mas destacado. Se constituyd el aflo 2006 -0 sea que lleva cerca de dos décadas
de funcionamiento- y se aboca a la elaboracion de "las politicas generales y
estrategias de desarrollo institucional" de dicha Universidad. De sus 36 miembros,
27 son académicos, 7 son estudiantes y 2 son funcionarios no académicos; de
manera que la participacion estudiantil llega a un quinto del total. Asimismo, la Ley
de Universidades vigente (N°21.091) considera entre sus principios (Articulo 2, letra
g) “la participacion de todos sus estamentos en su quehacer institucional, con el
propdsito de fomentar la convivencia democratica al interior de aquéllas y el
ejercicio de una ciudadania critica, responsable y solidaria”.

Por ultimo, pedimos a la CREUDEC no perder en vista el modelo aprobado por ley
para las Universidades publicas, ya que la Ley 21.094, establece junto al Directorio
(que no preside el Rector), la creacion de un Consejo Universitario, “drgano
colegiado representativo de la comunidad universitaria, encargado de ejercer
funciones resolutivas en las materias relativas al quehacer académico e institucional
de la universidad, el que estara integrado por académicos, funcionarios no
académicos y estudiantes, todos ellos con derecho a voto, de acuerdo al nimero y
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a la proporcion que definan sus estatutos. Con todo, la participacion de los
académicos en este consejo no podra ser inferior a dos tercios del total de sus
integrantes. El Consejo Universitario serd presidido por el rector” (Articulos 23 y 24,
Ley 21.094).

Como puede advertirse, para nosotros, como Subcomisién de Redaccidn, la participacién
triestamental y la existencia de una efectiva oposicion de funciones estan alineadas con los
principios de democracia, transparencia y participacién establecidos en las leyes de
educacion superior en Chile.

4.- Comentarios finales

En la propuesta de borrador preliminar entregada el 31 de mayo de 2023 por la
Subcomisiéon de Redaccion, se quiso promover la participacidn triestamental, pero al mismo
tiempo cautelando los equilibrios internos, de manera que dicha participacién asume
mayormente un caracter consultivo y, en los casos en que es deliberativa -como en las
votaciones de Decano y Rector-, se estima necesario que su representacion sea menor que
la del estamento académico.

De esta manera, nuestra propuesta -elaborada de forma participativa por socios,
académicos, administrativos y estudiantes- no solo buscd responder a las demandas
internas de la Universidad, sino que también considerd los cambios que, paulatinamente,
se han ido introduciendo en el gobierno universitario y que, sin lugar a dudas, seguiran
implementdndose en los afios venideros. La ley actual de Universidades promueve
precisamente dichas transformaciones.

Tenemos la confianza en que CREUDEC analizard acuciosamente los planteamientos
aqui presentados, cuyo Unico fin es el de contribuir al engrandecimiento de nuestra
Universidad.

Sin otro particular, nos despedimos cordialmente,

Hernan Saavedra A. Mercedes Luengo M. — Paola Anaya D. — Octavio Enriquez L. - Edgardo
Presidente Leal V. —Juan P. Garcia P. — Jorge Vergara del S. — Abelardo Castro H.
Subcomision de Redaccion Comité Ejecutivo Subcomision de Redaccion

Adj.: Anexol “Presentacion Powerpoint Sesién CREUDEC 19 dic 2023”
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