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Asistentes

Decana Vivianne Jofré

Decano Roberto Riquelme

Decano Guillermo Wells

Directora Carmen Barra

Director Claudio Rocuant

Coordinadora General Ximena Gauché

Secretario General Marcelo Troncoso

Excusa

Decano Rodolfo Walter
Director Alfredo Meneses

Director Roberto Ferrada

Invitados

Mario Parada Araya, ex director y Gerente de Loteria

Jaime Garcia Molina, ex académico, ex director y Socio

Apertura de la reunion.

Coordinadora General saluda y da la bienvenida a los sefiores Parada y Garcia, presentando aspectos
generales del proceso actual de reforma. Se propone que puedan exponer sus ideas sobre el tema 'y
luego abrir un proceso de preguntas e intervenciones de las personas asistentes. Se adopta esa
modalidad con apoyo de una minuta que don Mario Parada entrega a la Coordinadora, que se
reproduce al final y se tiene por parte de esta minuta.

Intervencién del Sr. Mario Parada Araya.

v" Remarca la importancia de la normativa de Loteria y su relacién con la administracién por el

organo colegiado superior. Destaca el aporte de Loteria a la Universidad pues el remanente
pasa a la Universidad.
v" Informa que participd en el proceso de reforma anterior que fue fallido. Sefiala que se buscé
modificar algunos aspectos, pero no tenia un trasfondo mas importante, especialmente
porque la Ley de Educacion superior era otra.
v" Remarca que, pese a que los estatutos no se han modificado, se ha interpretado para permitir
la creacion de nuevas estructuras (VRID y VRIM, por ejemplo)
v" Refiere a los cambios de contexto social, educativo y normativo del pais, lo que hace necesario
actualizar los Estatutos.
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v" Se pronuncia por mantener los principios fundantes de la Universidad. Cita la participacion, la
equidad, la pertinencia y vinculo con la sociedad, la no discriminacién, entre otros.

v" Plantea como un desafio el cdmo la Universidad se abre a la comunidad pues estima que la
Junta de socios/as no la representa. Postula la posibilidad de crear un consejo consultivo
externo.

v" Pone énfasis en el tipo de liderazgo que debe tener la Universidad: uno ejecutivo.

v" Se manifiesta que el directorio debe estar profesionalizado y plantea la opcidén de que los
directores pudieran no ser socios/as. Plantea que esta profesionalizacidn deberia suponer una
dieta (buscando la compatibilidad con la legislacién sobre corporaciones de derechos privado)

v" Plantea que deben regularse de buena manera los deberes de los socios y socias y buscar algtin
programa de “fidelizacién” de socios/as.

v" Plantea que los estatutos deben ser flexibles para que la organizacion pueda seguir creciendo.

v" Plantea que deben regularse en los Estatutos la Contraloria como ente auténomo vy las
Vicerrectorias VRID y VRIM.

v Regular adecuadamente los Campus Chillan y Los Angeles, asi como la sede de Santiago.

v" Propone como tema regular el “campus virtual” manifestando las potencialidades que tiene
para la investigacion y para el desarrollo de patentes.

Intervencion de don Jaime Garcia Molina.

v/ Comenta algunos aspectos del proceso de elaboracidn de los actuales Estatutos, en el contexto
histérico del momento y destacando cémo ha cambiado la Universidad en estos afos. Sefiala
que antes la Universidad era querida y seguida por la comunidad, pero estima que hoy ya no
es asi y que la Universidad es vista como una mas.

v" Enrelacién a las actuales universidades sefiala que somos similares a la Universidad Austral.

v Sefiala que le parece que el actual estatuto es coherente y ordenado. Destaca el articulo 1°
como el que ha permitido crear nuevas estructuras.

v" Destaca dos elementos fundamentales que estdn en los Estatutos: un “mundo académico” y
un “mundo de negocios”. Sefala que tienen gestién y toma de decisiones distintas. Agrega que
en los Estatutos esto se une en la presidencia del Rector a cargo de ambos drganos colegiados.
Plantea que esto podria no ser lo mas eficiente en la actual realidad de la institucién, dado que
el “mundo de negocios” no es para el lucro en si mismo sino para financiar el “mundo
académico”

v" Plantea que hay una confusién entre la “corporacién” y la “universidad” y que esto debe ser
aclarado debidamente. Destaca que en lo académico la Universidad estd muy bien
desarrollada y posicionada a nivel nacional e internacional. No obstante, sefiala que en lo
financiero no ha sido exitoso, relavando que al ser el Directorio el responsable de lo financiero,
se puede decir que los directorios han tenido una gestién deficiente. Plantea la necesidad de
un director financiero, que sea nombrado por el Directorio y a ese érgano responda para la
adecuada administracion y gestion de las empresas de la Universidad debiendo ademas existir
mecanismos de control de resultados. No puede ser que en la préctica ese rol lo asuma de
facto el Director de Loteria.

v" Se plantea partidario de la participacion en la universidad, pero no del “co-gobierno”.

v" Sefala que un tema a definir es si los nuevos Estatutos mantendran que la misma persona
(Rector) deba presidir el Consejo Académico y el Directorio. Se pronuncia por mantener la
actual situacion, empoderando al Directorio y a la Junta de Socios.

Ill
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Comentarios y Preguntas de participantes en reunidn.

> Sobre la gobernanza del mundo académico (Facultades, departamentos)

o Don Mario Parada destaca los avances de la actual administracion del Rector Saavedra,
la importancia de liderazgos participativos y el modelo de control que se ha
establecido.

o Don Jaime Garcia releva la vocacién social de la Universidad pero que no ha sido
suficientemente difundida y promovida.

o Destacan la importancia de TVU.

o Sobre la gobernanza se plantean estas ideas generales por las personas participantes:

= |a posibilidad de crear un nuevo drgano colegiado que permita ayudar en la
conciliacién de los mundos “académicos” y “de negocios”

= Ja opcidén de crear un érgano que sea “cuatrimestral”: incluyendo a los socios
y socias

= revisar muy bien como se puede mejorar la articulacion de los dos érganos
actuales, sin la necesidad de crear otro érgano

= evaluar la posibilidad de un consejo consultivo mas participativo

o Se conversa la posibilidad de que en el Directorio puedan integrar académicos/as.

o Se plantea la importancia del articulo 1 de los Estatutos, al definir claramente cdmo se
define la UdeC.
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ANEXO
MINUTA DE MARIO PARADA ARAYA

PUNTOS A CONSIDERAR EN EL ANALISIS DE ESTATUTOS

1.- El actual Estatuto de la Corporacién UDEC articulo 24 punto 9): Corresponderd al Directorio:
Administrar la Loteria de concepcién, de acuerdo con la Legislacion vigente:

La LEY N2 18.568 y su Reglamento sobre Loteria de Concepcion.

(Publicado en el "Diario Oficial" de 19 de agosto de 1987). Modificado por: Decreto 1471, D. O.
01/04/96 Decreto 1444, D.0O. 05/08/98

ARTICULO 19: La Loteria de Concepcidn es una reparticion de la Universidad de Concepcién, encargada
de la realizacidn y administracion de un sistema de sorteos de loteria, en sus modalidades Tradicional
y de Premiacidon Instantdnea que se regird por las disposiciones de la ley N2 18.568 y por las del
presente reglamento.

Debera llevar contabilidad independiente y realizar balance al 31 de diciembre de cada afo, los que
deberan publicar en un periédico de Concepcidon y en otro de Santiago, de entre los de mayor
circulacién en cada una de esas ciudades.

Articulo Transitorio

“ARTICULO TRANSITORIO: De conformidad a lo dispuesto en el articulo 32 transitorio de la ley N2
18.568, mientras no se designe el organismo colegiado superior de la Universidad de Concepcion, las
facultades que el presente reglamento encomienda a dicha entidad, corresponderd al Rector de la
Universidad de Concepcion”.

Este articulo transitorio ya no esta vigente, pero esta en la cultura universitaria.

ARTICULO 22: La administracién de la Loteria de Concepcidn corresponderd al organismo colegiado
superior de la Universidad de Concepcidn.

ARTICULO 39: La Loteria de Concepcién serd dirigida por un Gerente, cuya designacion hard el
organismo colegiado superior de La Universidad de Concepcidn y que durara en sus funciones mientras
cuente con la confianza de este organismo.

ARTICULO 42: En el mes de diciembre de cada afio, el organismo colegiado superior de la Universidad
de Concepcidn aprobara el Presupuesto de Gastos e Inversiones de la Loteria de Concepcién que regird
para el afo siguiente. La administracidon de este presupuesto se podra delegar en el Gerente.

El presupuesto podra ser suplementado, a peticion fundada del Gerente.

ARTICULO 82: De las facultades de administracidon que el articulo 32 de la ley N2 18.568 entrega al
organismo colegiado superior de la Universidad de Concepcidn, esta entidad podra delegar en el
Gerente, mediante acuerdo adoptado por la simple mayoria de los miembros que concurran a la sesién
respectiva: “entrega una serie de atribuciones para el resguardo de los compromisos que indica la Ley,
como ser pago de los impuestos y los premios a los ganadores”.
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ARTICULO 219: Los Agentes tendran derecho a una comisién que anualmente fijara el organismo
colegiado superior de la Universidad de Concepcidn.

2.- Proceso de analisis de nuevos estatutos liderado por el Ex Rector Sergio Lavanchy, que se llevd a
cabo aprox. el afio 2003-2004 donde participaron Comisiones, el Consejo Académico y el Directorio,
pero no se llevd a la Asamblea de Socios por falta de quorum (los 2/3), a pesar que existia otra
interpretacion legal. El proyecto en cuestidén de los nuevos estatutos se hacia cargo de una nueva
estructura (mas vicerrectorias) y de solucionar algunos puntos débiles de los estatutos actuales, pero
no habia cambios de fondo.

3.- Algunas iniciativas llevadas a cabo con los actuales estatutos:
- Se permitio la creacion de nuevas estructuras (vicerrectorias)

- A instancias del Director C. Rocuant y el suscrito, se cambid la dependencia de la Contraloria
Universitaria y se creo en el Directorio el Comité Auditoria

- El cargo de Gerente de Empresas y Finanzas Corporativas antes Director Ejecutivo de Finanzas

4.- Algunas consideraciones a tener presente en una Reformas de Estatutos, ya que el mundo cambio
en estos 35 ultimos afios (Universidades estatales regulacidn, universidades privadas y las publicas que
son Corporaciones de Derecho Privado sin fines de lucro)

- Los Estatutos son de la Corporacion Universidad de Concepcién

- Los estatutos vigentes fueron aprobados en 1989 cuando existian otras consideraciones legales. Hoy
existe una nueva ley de educacién superior. Ademas, la Corporacién dentro de su giro ha creado el
Instituto Profesional Virginio Gémez y el Centro de Formacién Lota Arauco

- La Corporacién debe mantener sus principios fundacionales como el pluralismo, laicidad, libertad de
catedra, de investigacion y de estudio, el respeto, la tolerancia, la transparencia, la solidaridad y
aquellos que son partes del Chile de hoy como la participacidn, la no discriminacidn, la inclusidn, la
equidad, la cooperacion, la valoracién y el fomento del mérito, la cooperacion, la pertinencia (vinculo
con la sociedad)

-Sus origenes que estan claramente expresados en el articulo 1 de los estatutos vigentes “es una
institucion laica, auténoma creada por la Comunidad de Concepcidn...”, por lo que las partes
interesadas de esta deben tener cabida en esta reforma como ser: Un Consejo Consultivo o Consejo
Social, donde participen sus fuerzas vivas.

- Toda organizacién debe tener una figura superior para administrar la tension entre los Cuerpos
Colegiados. Propdsito del CEO para crear valor, la estrategia, los intangibles, lo interno, la visién de
futuro, la relacién entre el estado, la universidad y la sociedad. Un liderazgo ejecutivo de la posicidn
de la autoridad.

- Toda organizacién debe tener un cuerpo colegiado superior donde prime la profesionalizacién de la
administracion y la participacion de la comunidad académica en la gestion.

- El cuerpo colegiado superior al estar profesionalizado (¢podrian ser directores un no socio de la
Corporacién?). Este Cuerpo debe trabajar en Comisiones y estas deberian considerar un pago de dieta
a sus integrantes.
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Corporacién debe tener una politica de fidelizacién hacia ellos para hacerlos parte (comunicaciones
efectivas). Ampliar las causas de perdida de socio, hoy son solo 3.

- Los nuevos estatutos deben ser flexibles para adecuar la Organizacién a nuevas Estructuras y definir
las responsabilidades de estas nuevas instituciones como ser:

i) Contraloria Universitaria con dependencia del Cuerpo Colegiado Superior y el Contralor sera
designado por este y permanecerd en su cargo mientras cuente con la confianza de este Cuerpo
Colegiado Superior

ii) Vicerrectoria de Vinculacién con el Medio y de Investigacidn y Desarrollo. Ademas, debe considerar
la flexibilidad para crea nuevas estructuras si las condiciones lo ameritan

iii) Analizar la estructura de definicidén estatutaria de una Fiscalia, la que estara encargada de velar que
los acuerdos, actos, contratos y demas materias de orden juridico en que intervenga la Corporacion,
se ajusten a las normas legales vigentes y protejan los intereses de la Corporacién

iv) Las Sedes y Campos deben definirse su accionar, en funcién del desarrollo estratégico institucional
de la Corporacién. (Chillan, Los Angeles, Santiago)

v) La Docencia de PostGrado y la Investigaciéon por su importancia estratégica deben explicitarse con
mayor precision

vi) El Campus Virtual, el escalamiento de la investigacién a desarrollo productivo como son la Empresas
de Base Tecnoldégico o el Patentamiento de invenciones a través del Comité de Propiedad Intelectual,
debe también estar considerado

vii) Las empresas actuales como la creacion de nuevas empresas que apoyen el giro de la Corporaciéon
también deben quedar reguladas.

5.- Las grandes interrogantes de nuevos estatutos estan en como consensuar las necesidades de los
distintos grupos de interés, con Orden Jerarquico, légica democrdtica y légica académica. Como se
distribuye el Poder y la Autoridad y como se definen funciones legislativas y ejecutivas.

Un gobierno Universitario donde participen las partes interesadas con un Unico Modelo de Gobernanza
y con articulacién entre sus tres Instituciones de Educacién Superior (CFT, Instituto Profesional y
Universidad)

MPA/ 24-01-2023



