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1.1. Presentacidn y Fundamentacion
Presentacién del programa

El Programa de Magister en Gestidon y Liderazgo Educativo, tiene como propdsito formar
lideres escolares con las competencias necesarias para gestionar los procesos educativos claves y
liderar, mediante practicas eficaces, la mejora educativa con alto impacto en el aprendizaje escolar,
que podran desempefiarse en instituciones educativas publicas y privadas, asi como en labores de
asistencia técnica educativa. Tiene un caracter profesional y una duracion de dos afios, cuatro
semestres académicos.

Fundamentacion del programa

La evidencia nacional e internacional es convergente y robusta respecto de la relevancia e
impacto del Liderazgo escolar. En efecto, después de la docencia de aula, el liderazgo es la segunda
variable mds influyente dentro de las escuelas que afecta en el mejoramiento de los resultados de
aprendizaje de los(as) estudiantes (Day et al,, 2009; Guimaraes & Valenzuela, 2016; Horn, 2013;
Leithwood et al., 2004; Robinson & Timperley, 2007). Esto debido a que puede incidir en ambitos
como la motivacion, habilidades, préacticas, condiciones de trabajo, impactando indirectamente en
los aprendizajes del estudiantado (Horn & Valenzuela, 2012; Leithwood et al., 2006;}. En Chile, por
recomendacién de érganos internacionales, se ha impulsado una politica de fortalecimiento del
Liderazgo escolar (Mineduc, 2015) y se han perfeccionado instrumentos para seleccionar
Directores/as para establecimientos publicos (Servicio Civil para la Alta Direccién) y se han
establecido otros instrumentos que orientan el desempefio y la formacién de Lideres escolares
como los Estdndares Indicativos de Desempefio de los establecimientos escolares de la Agencia de
Calidad y el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo escolar del Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e Investigaciones Pedagégicas (CPEIP). En este sentido, se ha reconocido que las
précticas de liderazgo {distribuidas en cuatro categorias a.- establecer direccién; b.- redisefiar la
organizacion; c.- desarrollar personas; y d.- gestionar la instruccién [ensefianza y aprendizaje] en la
escuela), tienen un efecto en los resultados de aprendizaje de los{as) estudiantes, al impactar en las
variables mediadoras del desempefio docente, motivacién, capacidades y condiciones, {Leithwood
et al,, 2008), siendo variabie la magnitud del impacto y su influencia (Leithwood et al., 2008).

Existe bastante acuerdo en la literatura especializada respecto de la formacion de lideres
escolares. En efecto, una propuesta pedagoégica de formacion de lideres deberia estar basada en los
siguientes principios clave para el aprendizaje de adultos en contextos de desarrollo profesional e
innovacion, tomados de autores como David Kolb, Roger Greenaway, Chris Agrys y Donald Schon
(Moreno & Aziz, 2019):

e Aprendizaje aplicado y experiencial: Las experiencias de aprendizaje deben permitir
procesar nuevos contenidos, conceptos e informacién, a través del hacer, aplicando lo
aprendido y experimentando en forma activa.

e Aprendizaje situado y contextualizado: El aprendizaje de adultos, en contextos de desarrollo
profesional, requiere que lo aprendido responda a necesidades reales y pertinentes. Para
ello es necesario el desarrollo de tareas auténticas, que permitan vincular y aplicar lo
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aprendido al propic contexto profesional, de manera de cpnstituirse en herramienta de
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e Aprendizaje basado en la retroalimentacion: Los procesos defaprendizaje regliieren genarar
oportunidades de aplicacion, acompaiiadas de diferentes formas de retroalimentacion, ya
sea desde un tutor, los pares, instrumentos automatizados, ribricas de autoevaluacidn,
entre otros.

e Aprendizaje colaborativo y construccion colectiva: Comprendemos el aprendizaje como un
proceso social, pensary explorar de manera conjunta, con el fin de favorecer la construccién
compartida de conocimiento y la busgueda colectiva de alternativas y soluciones a
problemas comunes.

¢ Aprendizaje basado en la diversidad y versatilidad de experiencias de aprendizaje: Cada
persona posee diferentes niveles de conocimientos, intereses, necesidades, asi como
también formas de aprender Unicas. Serd necesario desarrollar una propuesta formativa
que ponga a disposicion de las/os participantes variados temas, metodolegias, recursos,
fuentes de conocimiento, medios y experiencias de aprendizaje, sumando a ello ciertos
rangos de flexibilidad en cuanto al ritmo de aprendizaje esperado.

e Aprendizaje basado en procesos reflexivos y analiticos: Entendemos el aprendizaje
profesional como un proceso que debe estar fuertemente anclado a la reflexién constante.
Esto reguiere de oportunidades para cuestionar las propias creencias, supuestos y
actitudes; observar las propias practicas profesionales; e identificar y autoevaluar de forma
consciente brechas, necesidades y logros en el propio proceso de aprendizaje,
desarrollando la capacidad de metacognicidn y aprendizaje a lo largo de la vida. Ademas,
implica el desarrollo de una capacidad analitica mds sistémica y compleja, intentando
superar la mirada lineal, para transitar a la comprensién multidimensional y multicausal en
el analisis de los desafios profesionales y sus posibles soluciones, desde la innovacién
educativa.

Sello distintivo del programa

Lo sefialado anteriormente, constituye uno de los sellos mas relevantes del programa desde
su propuesta metodoldgica. Esto se ve respaldado por las experiencias formativas de lideres
escolares en que su equipo académico ha participado en los tltimos 8 afios en Chile, particularmente
en Centros nacionales de Liderazgo, uno de los cuales, a partir de 2020 es liderado desde la Facultad
de Educacion de la Universidad de Concepcidn. Por otro lado, posee un fuerte vinculo con el sector
educativo, directivos escolares y sostenedores, con quienes se ha firmado convenios de
colaboracién y participan apoyando el proceso de formacion, ya sea permitiendo el desarrollo de
tareas asociadas a realidades escolares concretas o retroalimentando trabajos de mejora que
proyectan los{as) estudiantes.

Situacidn oferta de programas analogos a nivel regional y nacional

En Chile, existen alrededor de 40 programas relacionados con el liderazgo y la direccidn
escolar. Al afio 2020, el Magister en Gestion y Liderazgo Educativo de la Universidad de Concepcién
se encuentra entre los siete programas acreditados en el drea en Chile y es el Gnico acreditado de
las regiones de Nuble y Biobio.
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Desde el Marco institucional, la Universidad de Concdpeidhedigne—como—obiatives :

estratégicos el “Ampliar y consolidar la internacionalizacién de los programas de postgrado”,
“Procurar el mejoramiento continuo del postgrado y especialidades” y “Fortalecer la vinculacién con
el sector productivo v social”. Este Programa de Magister se alinea con esos propositos y los propios
de la Facultad de Educacién, Unidad académica responsable.

Modificaciones del plan de estudios

El Magister en Gestion y Liderazgo Educativo de la Universidad de Concepcion se crea el afio
1994 (Decreto UDEC N°94-234) bajo el nombre de “Magister en Administracién Educacional”. Luego
fue modificado en dos ocasiones {Decreto UDEC 2004-155 “Magister en Gestion, Liderazgo y Politica
Educativa” y Decreto UDEC 2016-110); en la Gltima de ellas el programa adopta a su actual nombre.

Las modificaciones del presente documento responden ante observaciones hechas durante la
acreditacion anterior y los estudios propios desarrollados por el programa. Consisten en ajustes al
perfil de egreso, actualizacion de asignaturas, incorporacién de créditos SCT y valoracidn de créditos
de la actividad final de graduaciéon. Todas estas modificaciones se aplican a fin de mantener un plan
de estudios actualizado y acorde a las demandas del medio.

1.2, Organismo Oferente

Facultad de Educacién, Universidad de Concepcion.
1.3. Grado que Otorga

Magister en Gestion y Liderazgo Educativo

1.4. Requisitos de Admision

El reglamento general de postgrado de la Universidad de Concepcidn establece como
requisitos de ingreso a programas de postgrado, poseer grado de licenciado o titulo profesional,
cuyo nivel y contenido de estudios sean equivalentes a los necesarios para obtener el grado de
licenciado en la{s) disciplina{s} compatibles con las lineas del programa. Las disciplinas que considera
este programa, entre otras, licenciaturas en educacidén o en ciencias sociales. Podran postular
licenciados o titulados de otras dreas gue demuestren experiencia en instituciones de educacion.
Complementariamente el programa ha establecido los siguientes requisitos de admisidn.

a) Que posean una trayectoria profesional como docente y/o directivo, técnico
pedagogico o asistentes de la educacion de al menos dos afios.

b} Muestre evidencia de logros en proyectos de innovacién en los que ha participado.

¢} Evidencia experiencia en trabajo colaborativo.

d) Muestre capacidad para resolver problemas basicos relacionado con su desempeiio
profesional.

e} Manifieste motivacion e interés por la direccion y el liderazgo escolar.
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f} Presente dos cartas de recomendacidén de académicos, al menos una de la
universidad donde realizé su pregrado. SECRETARIO GENERAL

Los{as) postulantes deberan rendir una entrevista personal en la que se evaluard los cinco
primeros requisitos sefialados precedentemente,

Excepcionalmente los{as) estudiantes de beca articulacidén y premio universidad guedarén
eximidos de acreditar experiencia de dos afios sefalado en la letra a).

1.4.1 Procedimiento de seleccion.

El proceso de seleccién estard a cargo del Comité de Postgrado del programa, encabezado
por el Director del programa. Para ello se utilizardn los siguientes procedimientos y criterios:

a. Evaluacién de admisibilidad: Se evalta el cumplimiento de todos los requisitos formales
establecidos para ingresar al programa de magister, segun Reglamento de Doctorado y
Magister de la Universidad de Concepcién y el Reglamento del Programa de Magister
en Gestién y Liderazgo Educativo.

Si elfla postulante cumple con requisitos formales de admisidn se realiza entrevista de
seleccion.

b. Evaluacion de Seleccidn. La seleccion se realiza mediante entrevista personal y sobre la

base de los siguientes Criterios: {Anexo 1: Pauta de entrevista de Admision)

- Trayectoria profesional: Referida a la experiencia en el sector educativo en cargos
de docencia, coordinacidn, direccién, entre otras.

- Gestidn v logros: Referida a la experiencia en gestion educativa en los niveles de
responsabilidad declarados y logros alcanzados en ella.

- Trabajo colaborativo: Referida a experiencia en trabajo colaborativo con pares o
superiores jerarquicos, resultados y aprendizajes.

- Solucién de problemas: Referida a experiencia manejo de conflictos, resultados y
aprendizajes.

- Motivacién e intereses: Referida a la motivacién e interés por la direccién y el
liderazgo escolar.

- Apoyo familiar: Red de apoyo familiar para estudios de postgrado.

- Financiamiento: Origen de los recursos para financiar programa.

Los dos ultimos requisitos son de caracter informativo y no inciden en la evaluacidn.

La entrevista es desarrollada por una comision de tres integrantes del Comité de Postgrado,
utilizando ribrica de evaluacién (ver Anexo 1). Serdn aceptados los{as} postulantes que han
obtenido un nivel de desempefio “bueno” o “muy bueng”. Serdn ordenados por puntaje especifico
a partir del cual se construira la ndmina de aceptados por el comité. Quienes habiendo obtenido
puntaje de aceptacién y por puntuacion excedan los 24 cupos, quedaran en lista de espera y podran
ser incorporados si algunos de los aceptados inicialmente desisten de matricularse.

1.5. Requisitos de Graduacidén
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Sobre los requisitos y normas de graduacién del programa, éhtas se encuentraf GREF4310 GENERAL

claramente en el reglamento del programa, y son las siguientes:

» Haber aprobado la totalidad de los créditos que considera el programa, 46 créditos UdeCy
60 SCT, conformado por:
o 44 créditos UdeC correspondiente a asignaturas Bdsicas-Obligatorias {57 5CT),
o 2 créditos UdeC correspondientes a asignaturas electivas {3 SCT),
¢ Aprobar el informe escrito de Trabajo de Grado y la presentacidn oral ante comisidn.
e Acreditar el dominio suficiente a nivel instrumental y comunicacional basico del idioma
inglés.

1.6. Caracter del Programa

El Magister en Gestion y Liderazgo Educativo es un programa de cardcter profesional.

2. DESCRIPCION Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA

El Magister en Gestidn y Liderazgo Educativo es de caricter profesional. Tiene una duracién

de 4 semestres académicos, dos afios, y su plan de formacion se estructura en torno a dos ejes:

e Liderazgo para la construccion del sentido del cambio y la mejora educativa, en el que
se establecen los elementos conceptuales fundamentales del liderazgo como factor de
efectividad, su relacién con la mejora y cambio educativo.

* Gestion del sentido educativo, ambito en el que se desarrollan habilidades para el uso
de herramientas de gestion para planificar, implementar, controlar y evaluar los procesos
de cambio y mejora educativa.

El programa tiene un total de 60 créditos transferibles. £l plan de estudios se implementa de
manera consecutiva en asignaturas de duracion variable. Posee doce asignaturas basicas que tienen
entre 4 y 12 SCT y una asignatura electiva gue tiene 3 SCT. Las asignaturas obligatorias consideran
tres talleres de apoyo al Trabajo de Grado. La formacidn tiene un enfoque metodoldgico basado en
aprendizaje experiencial profesional {Kolb, 1998; Tinjala, 2016}, con una fuerte vinculacion con el
medio escolar en sus distintos niveles y dependencias.

2.1. Objetivos
2.1.1 Objetivo General
El Programa de Magister en Gestidn y Liderazgo Educativo espera “Formar graduados

con las competencias para liderar, gestionar y dirigir establecimientos educacionales de forma
efectiva, con un foco en el aprendizaje de los{as} estudiantes.”

2.1.2 Objetivos especificos
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1. Desarrollar las competencias para liderar, con sentido ropdsito, lo

cambio y mejoramiento en la organizacion educativa.

2. Desarrollar las competencias para gestionar de manera eficiente la estructura, los
procesos y los recurses de |a organizacion educativa.

3. Contribuir al fortalecimiento de capacidades institucionales para la formacién continua
de lideres escolares de excelencia.

2.2, Perfil del Postulante
El programa estd destinado tanto a profesionales de la educacion como a otros profesionales
o licenciados que:
a) Posean una trayectoria profesional como docente, directivo, técnico pedagodgico o
asistente de la educacién de al menos dos afios.
b} Muestren evidencia de logros en proyectos de innovacién en los que ha participado,
especialmente como docente.
¢} Evidencien experiencia en trabajo colaborativo en contextos educativos formales e
informales.
d} Muestren capacidad para resolver problemas basicos relacionado con su
desempefio profesional.
e} Manifiestan motivacion e interés por la direccion y el liderazgo escolar.

2.3. Perfil del Graduado

Las competencias de egreso son seis, validadas por directivos y docentes técnicos del mundo
educativo. Se refieren a competencias que efectivamente deben desplegar los lideres escolares en
la direccidn escolar, tanto en sus niveles escolares medios y superiores, asi como en niveles de
liderazgo intermedio o en nivel de sostenedores. En efecto, los{as) estudiantes egresardan del
programa con las siguientes competencias:

C1. Evaluar politicas pablicas, tendencias y practicas asociadas al mejoramiento educativo,
para la gestion de los establecimientos educacicnales y el logro de los aprendizajes de
los{as) estudiantes.

C2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una visidén
sistémica y compartida de la institucion educativa.

C3. Aplicar métodos de investigacién para generar conocimiento y mejorar la institucion
educativa.

C4. Liderar los procesos de gestion curricular en la institucion educativa para el aprendizaje
de todos(as) los{as) estudiantes.

C5. Liderar el desarrolio profesional de los{as) docentes, para el aprendizaje de todos{as)
los{as) estudiantes.

C6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento
escolar,
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El Magister se centra en la linea de especializacion relacionada al estudio del liderazgo como

fenémeno de influencia en los procesos de cambio y mejora de las organizaciones, asi como el
proceso de formacion de los lideres para lograr un impacto efectivo en los resultados de aprendizaje
de los{as) estudiantes.

. < ASIGNATURA DE
ESP

LINEA DE ESPECIALIZACION ESPECIALIZACION DOCENTE
Herramientas de contabilidad vy

. L, finanzas para el mejoramiento | -  Cristian Ignacio Lozano Troncoso

Liderazgo y gestidn Escolar )
educativo
Taller de Liderazgo - Emmanuel Rosales Astudillo

2.5.

Campo Ocupacional

El campo ocupacional para los graduados del programa esta relacionado con:

s Establecimientos educacionales publicos y privados, asi como en direcciones
académicas o técnico pedagogicas en niveles medios escolares.

e Gobiernos escolares locales o intermedios como Servicios locales de Educacion
publica, sostenedores de la educacion, publicos y privados.

s Docencia en educacién superior.

e Consultoria y asistencia técnica educativa, ya sea de manera independiente o
dependiente.

2.6, Vinculaciéon con el Medio

El programa posee un fuerte vinculo con el sistema educativo en dos dimensiones:

e Vinculacién con el sistema escolar: El programa se conecta con una red de establecimientos

publicos y privados que colaboran en distintas iniciativas que fortalecen el programa. Una
red de directores y directoras participa como evaluadores de trabajos de grado, facilita el
desarrollo de estudios, investigaciones o desarrollo de innovaciones. Esta red involucra a
sostenedores tanto publicos como privados. A través de la Direccion de Educacion Continua
de la Facultad, se realiza Asistencia Técnica Educativa a distintos usuarios del sistema
escolar, incluyendo servicio para el Ministerio de Educacién y Centro de Perfeccionamiento,
Experimentacion e investigaciones Pedagdgicas.

* Vinculacion con Red de formadores: El cuerpo académico del programa participa en redes de

formadores. Desde el afio 2015 el equipo de docentes del programa ha participado del
Centro de Liderazgo para la mejora escolar en una red de colaboracion con Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, Fundacion Chile, Universidad de Chile y Centro de
Estudios Avanzados en Educacién y Universidad de Magallanes. En red se trabajé con
establecimientos educacionales y sostenedores en territorios como V Regién, RM, Vil y XlI
regiones. Desde el afio 2020, La Facultad de Educacién y su equipo de gestidn y Liderazgo




UNIVERSIDAD DE"CONCEPCION
SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

Universidad de Concepcion N4 2 11 ABR 2022
Direccion de Postgrado
Educativo, lidera el Centro de Liderazgo para la mejora el: Red junto a Universidad de

Atacama, Universidad Austral de Chile, Fundacién Chile y Fufidacion Seminari®@iCRETARIO GENERAL

2.7. Articulacion del Programa con Carreras de Pregrado

El programa presenta la experiencia positiva de una estudiante en la articulacién pregrado-
postgrado, a partir de la Beca de Articulacién de la Vicerrectoria. Ha implicado reconocer y
convalidar asignaturas cursadas en primer afio de Magister para el término de la carrera en Gltimo
semestre de pedagogia. Ya ha realizado una primera experiencia exitosa que permitié un adecuado
transito de la estudiante de pregrado al postgrado con un nivel de desempefio destacado.

Por otro lado, en la experiencia realizada ha permitido profundizar investigacién de pregrado
en la actividad final de graduacién del magister.

La beca de articulacién pregrado-postgrado puede beneficiar a los(as) estudiantes de las 14
carreras de la Facultad de Educacidn.

3. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

El programa dispone de la infraestructura de la Biblioteca Central del Campus Concepcidn,
que se ubica en el edificio Central de la Universidad de Concepcidn, Ocupa un edificio patrimonial
de 10.000 m? distribuido en cinco pisos y ofrece a los usuarios préstamos de libros, acceso directo a
bases de datos, catdlogos publicos, acceso a colecciones digitales y fisicas de revistas, tesis, conexién
Wi-Fi, logias y salas de estudio individuales y grupales, algunas de ellas abiertas las 24 horas del dia.

La Facultad de Educacién, es un edificio de tres pisos, cuenta con auditorio y sala de
conferencias para actividades de mayor concurrencia en las que tengan que participar los(as)
estudiantes.

Ademds, cuenta con espacios habilitados para la ejecucidn del magister, dos salas
especialmente habilitadas para ello. Estas presentan equipamiento adecuado para el desarrollo de
las actividades formativas. Dentro de la Direccién de Postgrado de la Facultad cuenta con salas de
reuniones de postgrado para estudiantes y académicos del programa.

4, VIGENCIA DEL PROGRAMA
A partir del primer semestre del afio 2022,
5. PLAN DE ESTUDIOS
El plan de estudios del programa contempla un total de 46 créditos UdeC y 60 créditos
transferibles {SCT).
Esta organizado en doce asignaturas bdsicas y una asignatura electiva de duracion variable
como se aprecia en la tabla siguiente. Las asignaturas basicas son de cardcter obligatorio.

El plan se desarrollard en cuatro semestres. A continuacién, la estructura curricular por
semestre y duracién en créditos.

a) Estructura Curricular: Asignaturas basicas
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Semestre Asignatura/Actividad curricular Créditos EEQWR 0 GENERAL
SCL
| Liderazgo Educativo: Fundamentos, Tendencias vy 3 4
Practicas Efectivas.
Gestion de la Mejora, Cambio y Aprendizaje 3 4
Organizacional,
Gestion de la Implementacion Curricular para el 3 4
Aprendizaje
Subtotal créditos 9 12
i Planificacion y Gestién del Mejoramiento Educativo. 3 4
Herramientas de Investigacion Cualitativa. 3 4
Herramientas de Investigacion Cuantitativa. 3 4
Taller de apoyo al Trabajo de Grado | 3 4
Subtotal créditos 12 16
] Politica y Marco Normativo para el Liderazgo Escolar 2 3
en Chile
Gestion de la inclusién escolar para el aprendizaje 2 3
Gestion de la convivencia escolar para el aprendizaje 2 3
Taller de apoyo al Trabajo de Grado || 7 8
Subtotal créditos i3 17
v Taller de apoyo al Trabajo de Grada lll 10 12
Asignatura electiva de especializacidn 2 3
' Subtotal créditos 10 12
Total créditos 46 60
b} Asignaturas electivas
Semestre . CREDITOS | CREDITOS
ASIGNATURA LINEA UDEC SCT
v Herramientas de contabilidad v | Liderazgo y gestion 2 3
finanzas para el mejoramiento | Escolar
educativo
Y Taller de Liderazgo Liderazgo y gestion 2 3
Escolar
¢) Cuadroresumen
TIPOLOGIA CREDITOS UDEC | CREDITOS SCT
Asignaturas Basicas 44 57
Asignaturas Electivas 2 3
Total créditos 46 60
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SECRETARIO GENERAL

5.1. Duracién y Régimen
El programa tiene una duracidn 2 de afios, cuatro semestres académicos.
5.2. Actividad (es) Final {es) de Graduacion

El Trabajo de Grado consiste en un proceso que se inicia el segundo semestre y se extiende
por los siguientes. Considera las siguientes etapas que permiten a los(as) estudiantes la elaboracién
del informe final.

a) Problematizacién: Diagndstico y levantamiento de Iinea base en establecimiento
educativo para identificar y analizar problema relevante que se desea enfrentar. Este
proceso debe ser metodolégicamente valido no solo desde Jos procedimientos e
instrumentos de levantamiento de informacién y datos, sino también desde los
procedimientos de analisis correspondientes.

b) Propuesta de mejoramiento educativo. Articulada con el diagndstico y linea base,

los{as) estudiantes realizan propuesta de innovacién contextualizada, factible
coherente y oportuna para la institucién respectiva. Esta propuesta debe ser
suficientemente robusta y fundada en el conocimiento cientifico relacionado.
Desde la etapa anterior, los(as) estudiantes reciben tutorias individuales de sus
profesores tutores, asi como en la elaboracién del reporte escrito que sera evaluado
por una comisién de tres personas segun ribrica evaluativa preparada para ello (Anexo
6).

c) Presentacion oral actividad final de graduacién: La instancia se desarrolla ante una
comisién de evaluadores durante un espacio de 60 minutos. Se evalda el desempefio
comunicativo, manejo conceptual y metodoldgico del estudiante.

El proceso dispone de un protocolo y orientaciones que se disponen oportunamente a
los{as) estudiantes {ver Anexo 6).

5.3. Régimen Horario
Los horarios de trabajo presencial:
e Viernes (18:00 A 21:00 hrs.) y
¢ Sabado (09:00 a 17:15 hrs.).
5.4. Jornada

El programa se desarrolla en jornada vespertina los dias viernes y en jornada diurna los dias
sabados.

5.5. Modalidad
Modalidad Presencial.
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5.6. Tiempo de dedicacién SECRETARIO GENERAL
Los(as) estudiantes dedican semanalmente’:

¢ 13 horas cronologicas destinadas a clases presenciales. 12 horas cronoldgicas
destinadas a trabajo personal.

*Las horas de trabajo personal se establecieron a partir de estudio realizado a las tres dltimas
cohortes del programa. En base a este estudio se pudo estimar las horas sefialadas.

6. PROGRAMAS DE ASIGNATURAS
(Pagina siguiente)
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PROGRAMA DE ASIGNATURA
.- IDENTIFICACION SECRETARIO GENERAL

Nombre: Liderazgo Educativo: Fundamentos, Tendencias y Précticas 8Tactivas
Programa: Magister en Gestidn y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacién

Créditos UdeC: 3 | créditos SCT: 4

Modalidad: Presencial | calidad: Basica | Duracién: 4 semanas
Prerrequisito: No tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 108

Horas Tedricas: 48 I Horas Practicas: No aplica | Horas Laboratorio: No aplica
Horas presenciales: 48 [ Horas No Presenciales: 60
II.- DESCRIPCION

Esta asignatura aborda el Lliderazgo educativo desde un modelo que permite su
conceptualizacién comprensiva, su influencia e impacto en el mejoramiento educativo, a la luz de la
evidencia cientifica sistematizada tanto a nivel nacional e internacional. Se profundiza en los
modelos tedricos de aproximacion al estudio del liderazgo, las précticas efectivas, el proceso de
mejora escolar y los factores de los cuales depende. Se invita a los(as) estudiantes a realizar una
mirada critico-reflexiva del liderazgo escolar y la mejora educativa tensionando el conocimiento
tedrico con la practica en las escuelas desde la experiencia de los y las estudiantes y desde Ia
evidencia levantada en los estudios desarroliados por el equipo académico en escuelas y liceos
nacionales.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacién:

C1. Evaluar politicas publicas, tendencias y practicas asociadas al mejoramiento educativo,
para la gestidn de los establecimientos educacionales y el logro de los aprendizajes de
los(as) estudiantes.

C4. Liderar los procesos de gestion curricular en la institucién educativa para el aprendizaje
de todos(as) los{as) estudiantes,

C5. Liderar el desarrollo profesional de los{as) docentes, para el aprendizaje de todos(as)
los{as) estudiantes.

I11.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Reconocer su vision de aprendizaje y sus implicancias para el liderazgo escolar.

2. Analizar los factores y criterios que contribuyen al mejoramiento escolar sostenido en las
instituciones educativas.

4. Evaluar las distintas trayectorias de mejora educativas desde los modelos teéricos
confrontandolos criticamente con la situacion de la institucién en la que se cumple sus
funciones docentes o directivas.
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5. Evaluar los distintos modelos de aproximacién al lideratgo escolar, reconociendo su
relevancia e impacto para la mejora escolar. SECRETARIO GENERAL

IV.- CONTENIDOS

1. Liderazgo y visidn de aprendizaje: Creencias y teorias de accién.
2. Mejora educativa: Factores y trayectorias

3. El fenémeno del liderazgo. Teorfas, enfoques y desafios.

4. Précticas de liderazgo efectivo.

5. Liderazgo y desarrollo profesional docente.

V.- METODOLOGIA

La asignatura se desarrolla desde la perspectiva y principios del aprendizaje experiencial, lo
gue implica que se genera oportunidades para que los y las estudiantes exploren sus creencias y
teorias levantadas de su experiencia y préctica, las que se tensionan con el conocimiento teérico
para trabajar en su reelaboracidn. Para ello se analizan casos levantados de asesorias realizadas en
establecimientos educacionales, se realizan lecturas pertinentes y desarrollan discusiones para
tensionar teorias iniciales y reelaborar. La formacién se complementa con el desarrollo de una
actividad de shadowing y entrevista en profundidad a lideres escolares en ejercicio y en sus
establecimientos educacionales durante el semestre. También se complementa con presentacion
de un directivo escolar que es invitado a clases para presentar experiencia y dialogar con
estudiantes.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacién vigente y en funcién de la orientacién metodoldgica del
programa, las actividades de evaluacion consideran:

1. Informe de micro investigacién sobre visién de aprendizaje (30%)
2. Informe de andlisis de caso de précticas de liderazgo (30%).
3. Informe de Shadowing-entrevista a directivo escolar en ejercicio {40%).

Vil.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO

1. Weinstein y Mufioz, 2019. Como cultivar el liderazgo educativo. Trece miradas. Ediciones UDP,
CEDLE. Santiago de Chile.

2. Weinstein, J, 2016. Liderazgo educativo en la escuela. Trece miradas. Ediciones UDP, CEDLE.
Santiago de Chile,

3. Martinez, McGrath, Foster, 2016. Como el aprendizaje profundo puede crear una nueva vision
de ensefianza.

4. Bellei, Valenzuela, Vani y Contreras ,2014. Lo aprendi en la escuela. ¢Cémo se desarrolia el
proceso de mejoramiento escolar? Lom, Santiago.
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Bibliografia complementaria: SECRETARIO GENERAL

1. Mineduc Chile-CPEIP, 2015. Marco para la buena Direccién y el Liderazgo.

2. Gajardo, 1., Ulloa ). {2016). Liderazgo Pedagdgico, Conceptos y Tensiones. Nota Técnica N°6,
LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar: Universidad de Concepcion,
Chile.

3. Anderson, S. {2010). Liderazgo Directivo: claves para una mejor escuela. Psicoperspectivas 9 {2},
34 - 52. Recuperado desde htip://www.psicoperspectivas.cl

4. Robinson, V. (2011). Student-Centered Leadership. San Francisco: Jossey-Bass.

5. Timperley, H. (2010). Aprendizaje y Desarrollo Profesional Docente. Bruselas, Academia
Internacional de
educacion.http://www.ibe.unesco.org/fileadmin/user_upload/Publications/Ed ucational Practi
ces/EdPractices_18s.pdf
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PROGRAMA DE ASIGNATURA
.- IDENTIFICACION SECRETARIO GENERAL
Nombre: Gestidn de la Mejora, Cambio y Aprendizaje Organizaciond) :
Programa: Magister en Gestién y Liderazgo Educativo
Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacion
Créditos UdeC: 3 | Créditos SCT: 4
Modalidad: presencial ] Calidad: Bésica | Duracién: 4 semanas
Prerrequisito: No tiene
Total Horas de Trabajo Académico: 108

Horas Teéricas: 48 | Horas Practicas: No aplica f Horas Laboratorio: No aplica
Horas presenciales: 48 Horas No Presenciales: 60
II.- DESCRIPCION

Gestionar el cambio, desde un enfoque de mejoramiento e innovacién de las organizaciones
educativas, constituye un aspecto central de la gestién directiva y técnico-pedagégica, que exige a
los lideres escolares el desarrollo de competencias especificas que les permitan orientar procesos
de indagacion, colaboracién y reflexion sobre la practica.

En esta asignatura se examinan diversos modelos de cambio y su desarrolio en organizaciones
educativas, desde la perspectiva del desarrollo profesional y el aprendizaje organizacional.
Asimismo, se analizan el rol de los elementos subjetivos en el procesc de cambio, tales como
creencias y concepciones de aprendizaje y su relacién con los procesos de innovacién.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacién:

C2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una visién
sistémica y compartida de la institucién educativa.

C4. Liderar los procesos de gestién curricular en la institucion educativa para el aprendizaje
de todos(as) los(as) estudiantes.

C5. Liderar el desarrollo profesional de los{as) docentes, para el aprendizaje de todos{as)
los(as) estudiantes,

.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Analizar el proceso de cambio en los centros educativos como un proceso objetivo,
subjetivo y compartido,

2. Reconocer los procesos de aprendizaje organizacional desde una légica de desarrollo
profesional y mejoramiento de practicas.

3. Disefiar procesos de cambio y/o innovacién considerando los estados de preccupacion de
los usuarios, niveles de uso y fidelidad de la innovacién a desarrollar.

4. Valorar positivamente los aspectos principales de la construccién de una cultura de
aprendizaje en la organizacién educativa, considerando procesos de indagacién, reflexién y
colaboracion.

IV.- CONTENIDOS
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1. Cambio y mejoramiento escolar desde una vision de aprendizaje y fesarrslia profesigegltRETARIO GENERAL

2. Modelos y procesos de cambio en organizaciones educativas.
3. Estrategias de desarrolio profesional docente.

4. Herramientas para el disefio de procesos de cambio y/o innovacién considerando la perspectiva
de los agentes.

5. Resistencia al cambio y su gestion.

V.- METODOLOGIA

La asignatura se desarrolla desde un enfoque socio-constructivo, que articula mecanismos de
mediacion cultural, basados en el despliegue de actividades de préctica protegida, simulacidn vy
andlisis de caso. Asimismo, considera el desarrollo de procesos de indagacién, colaboracién vy
reflexién a partir del analisis de experiencias y casos de liderazgo reales.

Para dar cuenta de lo anterior, se utilizan las siguientes estrategias metodolégicas:
1. Analisis de la practica de innovacién y cambio de un lider escolar.
2. Simulaciones de procesos de desarrollo profesional docente.
3. Desarrollo de propuesta de innovacién a partir de andlisis de casos.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacion vigente y en funcién de la orientacién metodoldgica del
programa, fas actividades de evaluacién consideraran:

1. Anadlisis de la practica de innovacién y cambio de un lider escolar {20%).
2. Simulaciones de procesos de desarrollo profesional docente {40%].
3. Desarrollo de propuesta de innovacién a partir de analisis de casos (40%).

Todas las actividades se desarrollardn de manera colaborativa y serdn evaluadas a través de
ribricas.

VIl.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO

Bibliografia basica:
1. Hall, G. & Hord, S. (2015) Implementing Change: Patterns, Principles, and Potholes {42
Edicién). New Jersey: Pearson.
2. Fullan, M. {2016) The New Meaning of Educational Change (52 Edicién). New York: Teachers
College Press.
3. Robinson, V. (2018). Reduce Change to Increase Improvement. California: Corwin.

Bibliografia complementaria:
1. Hord, S., & Roussin, 1. (2013). Implementing Change Through Learning. Concerns-Based

Concepts, Tools, and Strategies for Guiding Change. Thousand Oaks, California: SAGE
Publications Ltd.
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2. Mintrop, R. (2016) Design-Based School Improvement. Camblidge, MA: Harvard caucatioh

Press. :
3. Bellej, C., Valenzuela, J. P, Vanni, X., & Contreras, D. (Eds.}). (2 SE GF;ECE%B!Q @ENEﬁAL

éCémo se logran procesos de mejoramiento escolar? {2° Edicion). Santiago de Chile: LOM
ediciones.
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PROGRAMA DE ASIGNATURA
.- IDENTIFICACION SECRETARIQO GENERAL

Nombre: Gestidn de la Implementacidn Curricular para el Aprendizae

Programa: Magister en Gestién y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacion

Créditos UdeC: 3 | Créditos SCT: 4

Modalidad: Presencial | Calidad: Basica I Duracién: 4 semanas
Prerrequisito: No tiene ,

Total Horas de Trabajo Académico: 108

Horas Tedricas: 48 | Horas Practicas: No aplica ] Horas de laboratorio: No aplica
Horas presenciales: 48 } Horas No Presenciales: 60

1.- DESCRIPCION

La asignatura pretende desarrollar competencias en profesionales ligados a la educacion
para gestionar el disefio, la implementacion y evaluacidn del curriculum. Dos supuestos guiaran el
desarrollo del programa; la necesidad de responder a los estandares del curriculum nacional para
los diferentes niveles educativos y la necesidad de disefiar estrategias especificas para alcanzar
dichos objetivos en los diferentes contextos de actuacidn.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrolio de las siguientes competencias de
graduacion:

C4. Liderar los procesos de gestidn curricular en la institucion educativa para el aprendizaje
de todos{as) los{as) estudiantes.

C5. Liderar el desarrollo profesional de los{as} docentes, para el aprendizaje de todos{as)
los{as) estudiantes.

lll.- RESULTADOS DE APRENDIZAIE ESPERADOS

1. Conocer la praxis del curriculum, distinguiendo paradigma, naturaleza y funciones de
curriculum.

2. Disefar procesos para gestionar y monitorear la implementacién del curriculum en las
instituciones educativas.

3. Utilizar herramientas para monitorear {a implementacién curricular en las instituciones
educativas.

4. Implementar estrategias de monitoreo de la practica docente para identificar las
necesidades de desarrollo profesional.

IV.- CONTENIDOS

1) Fundamentos epistemoldgicos del curriculum.

2) Marcos normativos y de actuacion para la gestién curricular.
)
)

3) Estrategias de monitoreo de la Implementacién del Curriculum,
4) Observacidn de Aula y Retroalimentacion.
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V.- METODOLOGIA SECRETARID GENERAL

La asignatura desarrolla actividades de apropiacién de conocimiento, como clases™

expositivas, lecturas de documentos y debates investigaciones llevadas a cabo en el Programa de
Magister en Gestion y Liderazgo Educativo. Ademds, las estrategias metodoldgicas se realizaran de
acuerdo a:

1. Seminario tedrico: Presentacién y discusién de contenidos, revisién individual ¥ en
grupos de dudas y disonancias cognitivas respecto de contenidos presentados.

2. Andlisis de casos y micro investigaciones colaborativas en contextos educativos reales.

3. Talleres de Experiencia Directiva: Descripcidn y revisién de experiencia directiva,
acompafnado de guias de aprendizaje.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacion vigente y en funcién de la orientacién metodolégica del
programa, las actividades de evaluacién considerarén:

1. Elaboracién de ensayo sobre fundamentos curriculares {20%)
2. Informe de analisis de casos de procesos de implementacion curricular (40%)
3. Observacidn y retroalimentacion a partir de casos {40%)

VIil.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO
Bibliografia basica:

1- Cano Garcia, E. (1998). Evaluacidn de la calidad educativa. Barcelona. Espaiia. Editorial La
Muralla S.A

2- Gimeno-Sacristdn, 1. (2007). Curriculum ung reflexién sobre la prdctica {Novena Fdicién).
Capitulo primero. Madrid. Espafia: Editorial Morata. ISBN: 978-84-7112-326-8.

3- Ravitch, D. (1996). Estdndares Nacionales en Educacién. Washington, D.C. Estados Unidos.
Programa de Promocidn de la Reforma Educativa en América Latina y el Caribe.

4- Soto Guzman, V. (2003). Paradigmas, naturaleza y funciones de la discipling del curriculum.,
Santiago. Chile. Revista Docencia N° 20.

Bibliografia complementaria:

1- Ministerio de Educacion {2015). Monitoreando la implementacion curricular y los logros de
aprendizaje. Dimensién: Liderando y monitoreando los procesos de ensefianza y aprendizaje.

2- Portero Ortiz, M. (2007). Gestion por procesos: Herramienta para la mejora de centros
educativos. Espafia.

3- Soto Molina, ).E., Rodelo Molina, M. K. {2020). Fundamentos epistemoldgicos del curriculo.
Revista Amauta. Vol. 18, N° 35,

4- Ulloa, J., Gajardo, J. (2016}. Observacién y Retroalimentacién Docente como Estrategias de
Desarrollo Profesional Docente. Concepcién. Chile. Nota Técnica N° 7, LIDERES EDUCATIVOS,
Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar: Universidad de Concepcién.
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PROGRAMA DE ASIGNATURA
1.- IDENTIFICACION SECRETAR

Nombre: Planificacién y Gestién del Mejoramiento Educativo

0 GENERAL

Programa: Magister en Gestidn y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacién

Créditos UdeC: 3 | Créditos SCT: 4

Modalidad: Presencial | Calidad: Bésica | Duracién: 4 semanas
Prerequisito: No tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 108

Horas Teéricas: 48 | Horas Précticas: No aplica I Horas de laboratorio: No aplica
Horas presenciales: 48 | Horas No Presenciales: 60

Il.- DESCRIPCION

Asignatura de caracter practico orientada al desarrollo de la capacidad de planificacién del
mejoramiente educativo desde una perspectiva estratégica y operativa. Se vincula con asignaturas
de Liderazgo educativo y gestion del cambio. Se trabaja en la formulacién de un plan estratégico de
la mejora educativa a partir de un caso presentado de establecimiento educativo. Se abordan
conceptos de andlisis y formulacién estratégica que los{as) estudiantes integran a la elaboracion del
plan. Se complementa con lecturas especializadas, discusiones colectivas a partir del trabajo de los
propios estudiantes.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacion:

C2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una visién
sistémica y compartida de la institucion educativa.

C5. Liderar el desarrollo profesional de los(as) docentes, para el aprendizaje de todos{as)
los{as} estudiantes.

C6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento

escolar.

l1L.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Evaluar los elementos claves del proceso de planificacion estratégica del mejoramiento y su
relacién con liderazgo y el cambio educativo.

2. Reconocer los elementos centrales del analisis estratégico que sustentan al proceso de
formulacion estratégica.

3. Planificar estratégicamente un proceso de mejora escolar a partir del anélisis estratégico
realizado.

4. Tomar decisiones operativas para el proceso de cambio.

V.- CONTENIDOS
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1. Mejoramiento educativo desde una perspectiva estratégica. Sentidds y etapas. SECRETARIO GENERAL

2. Analisis estratégico: Sentidos, elementos y herramientas.

3. Formulacidn estratégica: elementos y herramientas
4. Gestion operativa del cambio: Paradigma centrado en la persona.
5. Modelo de planificacion por componentes de innovacién

V.- METODOLOGIA

La estrategia metodologica esta basada en principios de aprendizaje experiencia. Mediante
la revisién de instrumentos estratégicos que poseen los establecimientos en que trabajan, los v las
estudiantes discuten, analizan criticamente y establecen los conceptos técnicos a partir de las
lecturas tedricas. Se complementa el trabajo con la formulacidn de un plan estratégico en grupos
colaborativos y a partir de criterios de calidad definidos por los propios estudiantes basados en la
literatura revisada. La dimension operativa es trabajada mediante un juego de simulacion que
permite la formulacion operativa por componentes de innovacién.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacion vigente y en funcion de la orientacién metodolégica del
programa, las actividades de evaluacién consideraran:

1. Elaboracién Plan estratégico (40%)
2. Test de conocimientos relevantes sobre andlisis y formulacion estratégica (20%)
3. Resultado Juego de simulacién {40%)

Vil.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO
Bibliografia basica:

1. Ulloa, J. {2019). Analisis y formulacion estratégica de la mejora educativa: Conceptos, tensiones
y desafios. Informe Técnico No 5. LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora
Escolar: Chile.

2. Mineduc, 2019. Orientaciones para elaboracién del plan de mejoramiento educativo.

3. Parray Matus, 2016. Uso de datos para la mejora escolar. Rev. Calidad de la educacién, N2 45

Bibliografia complementaria:

1. Navajo, P. (2009). Planificacion Estratégica en organizaciones no lucrativas. Guia participativa
basada en valores. Madrid: Narcea S.A. ISBN: 978-84-277-1599-8

2. Chiavenato, I. (2010). Planeacion estratégica: Fundamentos y aplicaciones. McGrau Hilll
Interamericana editores S.A, México.

3. Armijo, M. (2011) Manual de planificaci6n estratégica e indicadores de desempefio en el sector
publico. Santiago de Chile: CEPAL. ISBN: 978-92-1-121774-2



.

[——.

UNIVERSIDAD DE CONCEPGION
SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

—a—

ND&2 11 ABR 202
Universidad de Concepcion
Direccion de Postgrado
) PROGRAMA DE ASIGNATURA SECRETARIO GENERAL

L.- IDENTIFICACION

Nombre: Herramientas de Investigacién Cuantitativa

Programa: Magister en Gestidn y Liderazgo Fducativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacion

Créditos UdeC: 3 | Créditos SCT: 4

Modalidad: Presencial | Calidad: Bésica | Duracién: 4 semanas

Prerrequisito: No tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 108

Horas Tedricas: 48 l Horas Practicas: No aplica | Horas Laboratorio: No aplica

Horas presenciales: 48 | Horas No Presenciales: 60

II.- DESCRIPCION

Asignatura tedrico-préctica que pretende que los graduandos puedan estructurar, esquematizar y/o
resumir los procesos y uso de técnicas y herramientas de investigacién cuantitativa para
fundamentar adecuadamente proyectos de investigacién. Se aportaran herramientas cuantitativas
para producir, analizar e interpretar datos que permitan a los gestores escolares tomar decisiones
fundadas para la mejora escolar.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacién:

C2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una visién
sistémica y compartida de |a institucién educativa.

C3. Aplicar métodos de investigacién para generar conocimiento y mejorar la institucién
educativa.

l1l.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Describir las bases epistemoldgicas de la aproximacién cientifica y su lenguaje.
2. Disefiar una investigacién de corte cuantitativo en el ambito del liderazgo escolar.
3. Utilizar técnicas estadisticas para producir e interpretar datos y tomar de decisiones.

V.- CONTENIDOS

1.Fundamentos paradigmaticos de investigacién y enfoques de investigacion cuantitativos.
2. Etapas del proceso de investigacidn cientifica cuantitativa.
3. Disefios de investigacién cuantitativa.
4. Procesamiento y analisis de datos de caracter descriptivo.
4.1 Medidas de tendencia central.
4.2 Medidas de variabilidad.
4.3 Gréficos.

V.- METODOLOGIA
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La asignatura desarrolla actividades de apropiacién de conocimikntos fundamengag%ﬂgeﬁ{mo GENERAL
metodologia de la investigacién, clases expositivas, lecturas de documentessforos.da.discusian

sobre investigaciones llevadas a cabo en el Programa de Magister en Gestion y Liderazgo Educativo.
Ademas, las estrategias metodoldgicas se realizaran de acuerdo a:

1- Seminario tedrico: Presentacién y discusion de contenidos, revisién individual y en grupos
de dudas y disonancias cognitivas respecto de contenidos presentados.
2-  Andlisis de casos y micro investigaciones colaborativas en contextos educativos reales,

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacién vigente y en funcion de la orientacién metodolégica del
programa, las actividades de evaluacién consideraran:

1. Test de conocimientos relevantes (30%).
2. Informes analisis de caso de practicas de liderazgo (70%).

Vii.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO

Bibliografia basica:

1. Hernandez-Sampieri, R. y Mendoza, C (2018). Metodologia de la investigacién. Las rutas
cuantitativa, cualitativa y mixta, Ciudad de México, México: Editorial Mc Graw Hill Education.
ISBN: 978-1-4562-6096-5

2. Herndndez, R., Fernandez, C.y Baptista, P. (2016). Metodologia de la Investigacién (6ta Edicién).
México. Mc Graw Hill, ISBN 9781456223560

3. Llings, H., Rojas, C. (2017). Estadistica descriptiva y distribuciones de probabilidad. Colombia,
Universidad del Norte. ISBN: 978-958-741-915-3

Bibliografia complementaria:

1. Mufioz, Carlos I. (2015). Metodologia de la Investigacion. Oxford University, Mexico. ISBN:
9786074265422

2. Cooper, H.{2012}. APA Handbook of Research Methods in Psychology. Washington DC: APA.

3. Gliner, J. A, Morgan, G. A. y Leech, N. L. {2009). Research methods in applied settings. An
integrated approach to design and analysis. USA: Routledege Academia.
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Nombre: Herramientas de Investigacion Cualitativa

Programa: Magister en Gestién y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacién

Créditos UdeC: 3 | créditos SCT: 4

Modalidad: presencial | Calidad: Basica | Duracién: 4 semanas
Prerrequisito: No tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 108

Horas Teéricas: 48 ] Horas Practicas: No aplica { Horas de laboratorio: No aplica
Horas presenciales: 48 I Horas No Presenciales: 60

11.- DESCRIPCION

Asignatura tedrico-practica que aporta herramientas cualitativas para producir, analizar e
interpretar datos que permitan a los gestores escolares tomar decisiones fundadas para la mejora
escolar.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacion:

C2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una visién
sistémica y compartida de la institucién educativa.

C3. Aplicar métodos de investigacién para generar conocimiento y mejorar la institucién
educativa.

.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Describir las bases epistemolégicas del enfoque cualitativo de investigacion.
2. Disefiar una investigacién de corte cualitativo en el ambito del liderazgo escolar.
3. Utilizar técnicas para producir e interpretar datos textuales y tomar de decisiones.

V.- CONTENIDOS

1. Los fundamentos epistemoldgicos y ontoldgicos de la aproximacién cualitativa de investigacion
2. Caracteristicas y etapas de las investigaciones cualitativas.

2.1 Inicio de la investigacion cualitativa: formulacién del problema, revisién bibliogréfica, preguntas
y objetivos.

3. Disefios de investigacion cualitativa

3.1 Etnografico, fenomenolégico, fenomenografico.

3.2 Muestreo de investigacidén no probabilistico.

4. Técnicas, procesamiento v analisis de datos cualitativos.

4.1 Entrevista -~ Grupo Focal

4.2 Observacion.

4.3 Procesamiento y andlisis de datos.
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V.- METODOLOGIA SECRETARIO GENERAL

La asignatura desarrolla actividades de apropiacion de conocimiento, como clases
expositivas, lecturas de documentos y debates investigaciones llevadas a cabo en el Programa de
Magister en Gestién y Liderazgo Educativo. Ademas, las estrategias metodolégicas se realizaran de
acuerdo a:

1. Seminario tedrico: Presentacidn y discusion de contenidos, revision individual y en grupos
de dudas y disonancias cognitivas respecto de contenidos presentados.
2. Analisis de casos y micro investigaciones colaborativas en contextos educativos reales.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacion vigente y en funcién de la crientacién metodoldgica del
programa, las actividades de evaluacidn consideraran:

1. Ensayo sobre Paradigma Comprensivo y sus aportes a la comprension del fendmeno el liderazgo
escolar (20%).

2. Desarrollo de una propuesta de investigacion sobre el liderazgo educativo {40%).

3. Reporte de investigacion (40%).

Vii.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO

Bibliografia basica:
1. Escudero, C. y Cortez, L. {coords.} {2018). Técnicas y métodos cualitativos para la
investigacion cientifica. Machala, Ecuador: Editorial UTMACH
2. Gibbs, G. {2012}. £/ Andlisis de Datos Cualitativos en Investigacion Cualitativa. Madrid,
Espafia: Morata.
3. Norman K. y Yvonna L. (coords). (2015). Manual de investigacion Cudlitativa: Métodos de
Recoleccion y Andlisis de Datos. Barcelona, Espafia: Gedisa

Bibliografia complementaria:

1. Restrepo, E. (2016). Etnografia: aicances, técnicas y éticas. Bogotd, Colombia: Envidn
editores.

2. Fuster, D. (2019). Investigacion cualitativa: Método fenomenolégico hermenéutico.
Propdsitos y Representaciones, 7(1), 201-229.

3. Hernandez, R.y Mendoza, C. (2018)}. Metodologia de la investigacidn: las rutas cuantitativa,
cualitativa y mixta. México: McGraw Hill.
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1.- IDENTIFICACION

Nombre: Taller de apoyo al Trabajo de Grado |

Programa: Magister en Gestion y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacién
Créditos UdeC: 3 | Créditos SCT: 4
Modalidad: Presencial | Calidad: Basica | Duracién: 4 semanas
Prerrequisito: No tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 108

Horas Tedricas: 48 { Horas Practicas: No aplica f Horas Laboratorio: No aplica
Horas presenciales: 48 Horas No Presenciales: 60
II.- DESCRIPCION

Asignatura prdctica orientada a dar apoyo para la construccién de un diagndstico vy linea
base educativo. Con Ia finalidad de construir una formulacién metodolégica para el trabajo de grado,
la asignatura facilita un planteamiento para la deteccion de un problema educativo. La asignatura
busca dar cuenta de la importancia de la planificacién rigurosa para la deteccién de probiemas
educativos, pasando por caracterizar a las instituciones escolares hasta plantear objetivos y disefios
para la recoleccién y analisis de los datos que evidencien el problema detectado. Con estos insumos,
fos y las estudiantes podran abordar, con sus futuros tutores, el trabajo de campo vy establecer
propuestas de mejora escolar basado en los andlisis de las situaciones problematicas detectadas.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacion:

C2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una visidn
sistémica y compartida de la institucién educativa.

C3. Aplicar métodos de investigacién para generar conocimiento y mejorar la institucién
educativa.

C6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento
ascolar.

lll.- RESULTADOS DE APRENDIZAIJE ESPERADOS

1. Caracterizar y contextualizar a una institucion educativa.

Formular objetivos de indagaci6n para detectar problemas educativos.

3. Disefiar una estrategia metodoldgica de indagacién para la deteccién de un prablema
educativo.

i

V.- CONTENIDOS
1. laimportancia del uso de datos para la mejora escolar.

2. Caracterizar y contextualizar a la institucion educativa.
2.1 Dimensiones de la institucion a describir.
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2.2 Uso de fuentes secundarias para contextualizar a la institucién educativa.
2.3 Grados de desarrollo para clasificar a una institucion educatw .

k"

SECRETARIO GENERAL

3. Elaboracién de una propuesta de diagnéstico.
3.1 Construccién de objetivos de indagacién,

3.2 Disefios de investigacin integrados.

3.3 Diferentes técnicas de recoleccion de informacién para construir un diagnéstico.
3.4 Presentacidn de analisis.

4. Deteccion y definicién de un problema.

4.1 La temporalidad en las causas y efectos de los problemas.

4.2 Metodologfa del drbol de problema.

5. Presentacion de informe,

5.1 Redaccion y presentacion de resultados.

V.- METODOLOGIA

El taller contempla un trabajo practico de construccién de un disefio metodoldgico para
detectar y establecer un problema educativo. Se propiciara el trabajo en equipos y las modalidades
de trabajo serdn en base a talleres. La asignatura pone a disposicion de los{as) estudiantes las
metodologia, herramientas y recursos para la construccién de este proceso metodolégico de
diagndsticos y lineas base. Como trabajo practico, los{as) estudiantes elaboran una propuesta
investigativa y plan de trabajo para producir los datos y buscan evidencias correspondientes. En este
proceso, presentan avances y se discute en las clases acerca de ellos de manera colaborativa.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacion vigente y en funcién de la orientacién metodolégica del
programa, las actividades de evaluacion seran las siguientes:

Tres informes escritos parciales:
1. Informe de caracterizacién del centro escolar (30%)
2. Informe de presentacion de objetivos de investigacion (30%)
3. Informe de disefio metodolégico (40%)

Vil.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO

Bibliografia basica:

1. Creswell, John (2014). Research design: qualitative, quantitative, and mixed methods
approaches. SAGE, Los Angeles California. ISBN: 978-1-4522-2609-5

2. Hernandez, R, Fernandez, C. y Baptista, P. {2014). Metodologia de la Investigacién. Mc Graw-
Hill, México - 6ta edicidn. ISBN: 9781456223960

Bibliografia complementaria:
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1. Schildkamp, Handelzalts, Poortman, Leusink, Meerdink, Smit, Ebbeler, Hubers, (2018). The Data

Team™ Procedure: A Systematic Approach to School Improverpent. Springer, GRGREIJBRIO GENERAL
10.1007/978-3-319-58853-7

Latorre, Antonio (2008). La investigacidn-accidn. Conocer y cambiar la practica educativa. Edit.
Crad, Barcelona. ISBN: 978-84-7827-292-1
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PROGRAMA DE ASIGNATURA

I.- IDENTIFICACION SECRETARIO GENERAL
Nombre: Politica y Marco Normativo para el Liderazgo Escolar en Chile

Programa: Magister en Gestién y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacién

Créditos UdeC: 2 | Créditos SCT: 3

Modalidad: Presencial | calidad: Bisica | Duracién: 3 semanas

Prerrequisito: No tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 81

Horas Tedricas: 36 | Horas Practicas: No aplica | Horas de laboratorio: No aplica

Horas presenciales: 36 Horas No Presenciales: 45

Il.- DESCRIPCION

La asignatura pretende entregar un estudio detallado de las principales politicas y marco
normativa que rige la educacion en Chile, permitiendo actualizar y profundizar conocimientos para
la gestién y la mejora educativa,

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacion:

C1. Evaluar politicas pablicas, tendencias y practicas asociadas al mejoramiento educativo,
para la gestion de los establecimientos educacionales y el logro de los aprendizajes de
los{as} estudiantes.

C5. Liderar el desarrollo profesional de los{as) docentes, para el aprendizaje de todos(as)
los{as) estudiantes.

C6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento
escolar.

Ill.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Reconocer los principales elementos de la evolucidn de la politica educacional chilena de
los Gltimos 40 afios.

2. Reconocer las caracteristicas y los instrumentos de politica educacional para el desarrollo
del liderazgo en Chile.

3. Analizar el marco normativo para el liderazgo escolar en Chile.

4. Analizar el marco normativo para el ejercicio docente en Chile.

V.- CONTENIDOS

Evolucion de la politica educacional chilena de los dltimos 40 afios.

Caracteristicas e instrumentos de la politica educacional para el liderazgo en Chile.
Marco normativo para el ejercicio del liderazgo en Chile.

Marco normativo para el ejercicio docente en Chile.

W
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V.- METODOLOGIA
SECRETARIO GENERAL

La asignatura desarrolla actividades de apropiacién de tOTMOUINTERTS, COMO  Clases
expositivas, lecturas de documentos y debates investigaciones lievadas a cabo en el Programa de
Magister en Gestion y Liderazgo Educativo. Ademads, las estrategias metodoldgicas se realizaran de
acuerdo a:

1. Seminario tedrico: Presentacion y discusion de contenidos, revision individual y en Erupos
de dudas y disonancias cognitivas respecto de contenidos presentados.
2. Analisis de casos y micro investigaciones colaborativas en contextos educativos reales.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacion vigente y en funcién de la orientacién metodoldgica del
programa, las actividades de evaluacién considerardn:

1. Ensayo acerca de la evolucién de la politica educativa en Chile {50%).
2. Elaboracidn de propuesta de aplicacién de normativa (50%).

Vil.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO
Bibliografia basica:

1. Orella, Victor {ed.) Entre el mercado gratuito y la educacién publica. Lom ediciones, Santiago de
Chile, 2018.

2. Cristian Bellei (ed.) Nueva educacién publica: contextos, contenidos y perspectivas de

desmunicipalizacion. CIAE, Santiago de Chile, 2018.

Biblioteca Congreso Nacional {2011), Leyes Chilenas. www.bcn.cl

4. Contraloria General de la Republica {2011). Contabilidad. Normativa, procedimientos e
instruccion. www.contraloria.cl

g

Bibliografia complementaria:

1. UNESCO, Estado, mercado, y curriculum escolar: la experiencia chilena {1964-2018), Santiago
de Chile, 2018,

2. Donoso-Diaz, Sebastian. (2018). La nueva institucionalidad subnacional de educacién publica
chilena y los desafios de gesti6n para el sistema escolar. Educar em Revista, 34(68), 29-48

3. Jurisprudencia Judicial {2011} lurisprudencia. www.jurischile.cl
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1.- IDENTIFICACION SECRETARIO GENERAL
Nombre: Gestion de la Convivencia Escolar para el Aprendizaje

Programa: Magister en Gestién y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacién

Créditos UdeC: 2 | Créditos SCT: 3

Modalidad: Presencial | calidad: Basica | Duracién: 3 semanas

Prerrequisito: No tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 81

Horas Teoricas: 36 I Horas Practicas: No aplica l Horas de laboratorio: No aplica

Horas presenciales: 36 Horas No Presenciales: 45

II.- DESCRIPCION

La presente asignatura tiene como propésito actualizar conocimientos y desarrollar las habilidades
de gestion docente y directiva. Permitird que los(as) estudiantes aprendan herramientas para el
mejoramiento de la convivencia escolar y prevencién de la violencia en contextos educacionales,
facilitando la construccién de climas y aprendizajes de calidad.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacién:

e (1. Evaluar politicas pudblicas, tendencias y practicas asociadas al mejoramiento educativo,
para la gestion de los establecimientos educacionales y el logro de los aprendizajes de los(as)
estudiantes.

* C5. Liderar el desarrollo profesional de los(as) docentes, para el aprendizaje de todos(as)
los(as) estudiantes.

* (6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento
escolar.

HL- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Reconocer los principios, conceptos y teorias que fundamentan el rol docente y directivo en la
gestién de la convivencia en las instituciones educativas.

2. Analizar los procesos de gestion de convivencia en el aula.

3. Utilizar herramientas para la gestion pedagdgica y directiva de la convivencia escolar.

IV.- CONTENIDOS

1. Conceptos y principios relevantes para la gestion de la convivencia escolar.

2. Gestion de la convivencia de aula para el aprendizaje de los(as) estudiantes.

3. Metodologia de incidentes criticos para la gestién pedagégica y directiva de la convivencia

escolar.

V.- METODOLOGIA
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La asignatura desarrolla actividades de apropiacién de g¢onocimiento, como clases
expositivas, lecturas de documentos y debates investigaciones llevadds a cabo en el PEGRETARIO GENERAL

Magister en Gestién y Liderazgo Educativo. Ademas, las estrategias métotoitgivassereattrarante
acuerdo a:

1. Clases tedricas {expositivas).

2. Analisis de literatura especializada, a nivel nacional e internacional.

3. Estudio de casos e incidentes,

4. Discusiones grupales sobre tematicas de la asignatura.

5. Construccion de propuestas colaborativas y contextualizadas.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacién vigente y en funcién de la orientacién metodoldgica del
programa, las actividades de evaluacién consideraran:

1. Revision sistémica acerca del estado de la convivencia escolar en Chile (20%).
2. Propuesta de trabajo de intervencién en convivencia escolar {40%).
3. Trabajo de andlisis de incidentes criticos {40%),

VIi.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO
Bibliografia basica:

1. Nail Kroyer, O.; Monereo Font , Carles.; (Editores) “Gestién y liderazgo en el mbito de la
convivencia escolar”. Editorial Ril, Santiago. (2019).

2, Cérdoba Alcaide, Francisco; Ortega Ruiz, Rosario; Nail Krdyer, Oscar (Editores): “Gestién de
fa Convivencia y afrontamiento de la conflictividad escolar y el bullying “. Editores Ril,
Santiago (2016)

3. Nail,O {coord.) “El andlisis de incidentes Criticos de aula: Una herramienta para el
mejoramiento de la convivencia”. Editores Ril, Stgo. {2013).

Bibliografia complementaria:

1. Nail Kréyer, O; Garcia Ramirez, L.; Cea Alfonsi, P.; Paredes Ulloa, D. {2018). “Gestidn
participativa en directivos para el abordaje de la convivencia escolar en instituciones
educativas municipalizadas”, Revista lberoamericana de Educacién / Revista Ibero-
americana de Educacdo vol. 76, nim. 2 [(2018/05/30), pp. 153-184, ISSN: 1022-6508 /
ISSNe: 1681-5653

2. Nail Oscar; Valdivia Jorge; Rojas Dario; Morereo Carles. {2019). “Las Emociones surgidas
ante un incidente critico en el ambito del liderazgo eficaz: estudio comparative entre
directivos noveles y expertos “. Rev. CALIDAD DE LA EDUCACION, nro 51, diciembre 2019.
pp 281-314.

3. Nail, Oscar; Gajardo, Jorge; Valdivia, Jorge; Norambuena, Daniela. (2019). “La experiencia
en formacion de competencias docentes en formacién inicial para el mejoramiento de los
climas de convivencia y prevencion de la violencia escolar”. Cap. 11. Libro: “Educacidn,
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I.- IDENTIFICACION SECRETARIQO GENERAL
Nombre: Gestion de la Inclusién Escolar para el Aprendizaje ‘
Programa: Magister en Gestién y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacién

Créditos UdeC: 2 | Créditos SCT: 3

Modalidad: Presencial | Calidad: Bésica | Duracién: 3 semanas

Prerrequisito: No tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 81

Horas Tedricas: 36 | Horas Précticas: No aplica | Horas de laboratorio: No aplica

Horas presenciales: 36 | Horas No Presenciales: 45

I1.- DESCRIPCION

La presente asignatura tiene como propdsito actualizar conocimientos y desarrollar fas
habilidades gestién docente y directiva que permitird que los{as) estudiantes generen herramientas
en el manejo de la inclusién social y educativa en establecimiento educacionales, y asi detectar
facilitadores y barreras para el aprendizaje y la participacién, y de esta forma, promover una
sociedad mas inclusiva.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacion:

C1. Evaluar politicas pdblicas, tendencias y practicas asociadas al mejoramiento educativo,
para la gestion de los establecimientos educacionales y el logro de los aprendizajes de
los{as)} estudiantes.

C5. Liderar el desarrolio profesional de los{as} docentes, para el aprendizaje de todos{as)
los{as} estudiantes.

C6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento
escelar.

.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Reconocer los elementos esenciales de la politica y los instrumentos de inclusién social y escolar
en Chile para el aprendizaje de todas y todos los(as) estudiantes.

2. Analizar culturas, précticas y politicas inclusivas en la organizacion escolar.

3. Elaberar propuestas participativas con los distintos actores para la inclusién educativa.

V.- CONTENIDOS

1. Elementos esenciales de la politica e instrumentos de inclusién social y escolar en Chile para
el aprendizaje de todas y todos los{as) estudiantes.

2. Culturas, practicas y politicas inclusivas en la organizacién escolar,

3. El Trabajo Colaborativo y cooperativo, claves para la construccién de comunidades de
aprendizaje.
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V.- METODOLOGIA SECRETARIQ GENERAL

La asignatura desarrolla actividades de apropiacién de conocimiento, como clases
expositivas, lecturas de documentos y debates investigaciones llevadas a cabo en el Programa de
Magister en Gestion y Liderazgo Educativo. Ademas, las estrategias metodoldgicas se realizaran de
acuerdo a:

1. Seminario tedrico: Presentacion y discusion de contenidos, revisién individual y en
grupos de dudas y disonancias cognitivas respecto de contenidos presentados.
2. Andlisis de casos y micro investigaciones colaborativas en contextos educativos reales.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacion vigente y en funcién de la orientacién metodoldgica del
programa, las actividades de evaluacion considerarén:

1. Trabajo de integracion conceptual (20%)
2. Informe de analisis de casos de evaluacién cultura, politica y précticas de inclusién (40%).
3. Propuesta de trabajo de intervencién en inclusién escolar (40%).

VIl.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO
Bibliografia basica:

1. Castillo {2015). Posicionando la educacién inclusiva: Una forma diferente de mirar el horizonte
educativo. Revista Educacidn, 39, 2. DOt 10.15517/REVEDU.V3912.19902

2. Ferndndez y Herndndez (2013). Liderazgo directivo e inclusién educativa Estudio de casos.
Perfiles Educativos, 35(142):27-41. DOI: 10.1016/50185-2698{13)71847-6

Bibliografia complementaria:

1. Francis et al (2016). Directores Escolares y Padres que Logran Resultados Optimos: Lecciones
Aprendidas de Seis escuelas Norteamericanas que han Implementado Précticas Inclusivas.
Revista latinoamericana de educacién Inclusiva, 2016, vol.10, n.1, pp.43-60. ISSN 0718-
5480. http://dx.doi.org/10.4067/S0718-73782016000100004

2. Vades (2018). Liderazgo Inclusivo: La importancia de los equipos directivos en el desarrollo de
una cultura de la inclusién IE Revista De Investigacion Educativa De La REDIECH, 9(16), 51 - 66.
https://doi.org/10.33010/ie_rie_rediech.v9i16.73
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- IDENTIFICACION PROGRAMA DE ASIGNATURA SECRETARIO GENERAL
Nombre: Taller de apoyo al Trabajo de Grado I T /
Programa: Magister en Gestion y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacion

Créditos UdeC: 7 | Créditos SCT: 8

Maodalidad: Presencial | calidad: Bésica | Duracién: Semestral

Prerrequisito: Taller de apoyo al Trabajo de Grado |

Total Horas de Trabajo Académico: 216

Horas Tedricas: 80 [ Horas Practicas: No aplica [ Horas de laboratorio: No aplica

Horas presenciales: 80 { Horas No Presenciales: 136

11.- DESCRIPCION

Asignatura practica orientada al desarrollo de un diagndstico y linea base educativo. Con la
finalidad de aplicar instrumentos de recoleccion de informacién, analizar datos y definir nudos
criticos susceptibles de ser abordados en procesos de mejora, cumpliendo con las rigurosidades
propias del proceso cientifico de investigacion y en coherencia con la etapa de disefio del
diagnéstico. El trabajo se organiza bajo una modalidad de taller orientado por tutores especialistas
en los temas desarrollados por los(as) estudiantes.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacion:

C2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una visién
sistémica y compartida de la institucién educativa.

C3. Aplicar métodos de investigacion para generar conocimiento y mejorar la institucién
educativa.

C6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento
escolar.

H1L.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Aplicar técnicas cuantitativas y/o cualitativas de recogida de datos para la generacién de un
diagnastico educativo.

2. Analizar con rigurosidad cientifica datos cuantitativos y/o cualitativos para la identificacion
de un problema.

3. Desarrollar una linea base en coherencia con el disefio, definiendo un problema susceptible
de ser abordado en procesos de mejora.

IV.- CONTENIDOS
1. Elproceso de aplicacidn de técnicas de recogida de informacion.
2. Analisis de datos cuantitativos y cualitativos.
3. Identificacién y definicién de un problema viable de ser abordado en procesos de mejora.

38




UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

Universidad de Concepcion N4 2 11 ABR 1022
Direccién de Postgrado

V.- METODOLOGIA SECRETARIQ GENERAL

El taller se articula en torno a la aplicacion de los instrumentos de recoleccién de informacion y el
posterior andlisis de datos, en miras a la construccion de la linea base. Para esto, se trabajara en
talleres dirigidos por los profesores tutores de cada estudiante o grupo de estudiantes, donde se
presentaran los avances, se realizardn consultas vy se retroalimentara sobre la labor realizada.

VI.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacién vigente y en funcién de la orientacién metodolégica del
programa, fas actividades de evaluacidn serdn las siguientes:

1.- Informe de avance que presente el andlisis de datos preliminar (30%)

2.- Informe final que presente linea base concluida y problema (s) identificado para el posterior

proceso de mejora (70%).

VII.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO

Bibliografia basica:

1. Gibbs, G.(2012). £l andlisis de datos cualitativos en investigacion cualitativa. Madrid, Espafia:
Ediciones Morata.

2. Gil, H. y Guilleumas, R.M. (2019). Andlisis de datos cuontitativos con Excel. Colombia:
Universidad Tecnoldgica de Pereira

Bibliografia complementaria:

1. Valles, M. (1997). Técnicas Cualitativas de Investigacién Social. Madrid, Espafia: Editorial

Sintesis.
2. Ritchey, F. {2008). Estadistica para las Ciencias Sociales. México: McGraw-Hill
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PROGRAMA DE ASIGNATURA SECRETARIO GENERAL

.- IDENTIFICACION , -
Nombre: Taller de apoyo al Trabajo de Grado 1

Programa: Magister en Gestion y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacién

Créditos UdeC: 10 ] Créditos SCT: 12

Modalidad: Presencial | Calidad: Bésica l Duracién: Semestral

Prerrequisito: Taller de apoyo al Trabajo de Grado |l

Total Horas de Trabajo Académico: 324

Horas Tedricas: 144 | Horas Practicas: No aplica l Horas de laboratorio: No aplica

Horas presenciales: 144 | Horas No Presenciales: 180

1.- DESCRIPCION

Asignatura préctica orientada al desarrollo de una innovacidn institucional y su fundamentacién que
promueva procesos de mejora escolar. Con la finalidad de apoyar el desarrollo del Trabajo de Grado
en su etapa final, la asignatura aborda los principios claves de la innovacion, desde una ldgica
contextual y dialogante con la etapa de disefio y linea base, particularmente con la problematizacion
desarrollada en dichas etapas. El trabajo se organiza bajo una modalidad de taller orientado por
tutores especialistas en los temas desarrollados por los{as) estudiantes.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrolio de las siguientes competencias de
graduacion:

C2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una vision
sistémica y compartida de la institucidn educativa.

C3. Aplicar métodos de investigacion para generar conocimiento y mejorar la institucién
educativa.

C6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento
escolar.

Hl.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Disefiar una estrategia de mejoramiento escolar, que permita abordar el problema, causas
y efectos definidos en linea base.

2. Formular metas de efectividad, resultados esperados, indicadores de efectividad vy
actividades claves, debidamente articuladas y en coherencia con la estrategia de
mejoramiento escolar definida.

3. Fundamentar la estrategia de mejoramiento escolar desarrollada, a partir de elementos
tedricos relevantes y pertinentes.

V.- CONTENIDOS

1. Mejoramiento escolar.
2. Cambio e innovacion escolar.
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V.- METODOLOGIA SEGRETAR!Q GENEHAL

El taller se organiza en torno a grupos de trabajo organizados segun los temas que emergen de la
problematizacion inicial (Talleres de apoyo al Trabajo de Grado 1y Il). Cada grupo de trabajo serd
orientado por un académico especialista, quien orientard y retroalimentaré a los{as) estudiantes en
el desarrolio de la estrategia de mejora, resultados esperados, indicadores y actividades, asi como
en la elaboracién de la revisién teérica que la fundamenta. Se espera que, a través de este proceso,
los{as) estudiantes concluyan su Trabajo de Grado.

Vl.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacidn vigente y en funcién de la orientacion metodolégica del
programa, las actividades de evaluacién serdn las siguientes:

El producto de aprendizaje de este taller desemboca en el Trabajo de Grado, cuya evaluacién implica
las siguientes actividades:
1. Presentacion de Informe de Proyecto de Mejoramiento a comision evaluadora designada
por la Direccion del Programa (30%).
2. Defensa del Informe de Proyecto de Mejoramiento frente a comisién evaluadora, previa
aprobacion de este {70%).

VIL.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO
Bibliografia basica:
4. Hall, G. & Hord, S. (2015) Implementing Change: Patterns, Principles, and Potholes {42
Edicidn). New lersey: Pearson.
5. Thoonen, E. E. |. {2012}. Improving classroom practices: the impact of leadership, school
organizationol conditions, and teacher factors. University of Amsterdam.
Bibliografia complementaria:
1. Robinson, V. {2018). Reduce Change to Increase Impravement. California: Corwin.

2. lohnson, G., & Dempster, N. (Eds.}. {2016). Leadership in Diverse Learning Contexts.
Springer.
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.- IDENTIFICACION SECRETARIO GENERAL

Nombre: Taller de Liderazgo

Programa: Magister en Gestion y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Fducacion
Créditos UdeC: 2 | Créditos SCT: 3
Modalidad: Presencial | calidad: Electiva | Duracién: 3 semanas
Prerrequisito: Mo tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 81

Horas Tedricas: 36 | Horas Pricticas: No aplica | Horas Laboratorio: No aplica
Horas presenciales: 36 | Horas No Presenciales: 45

Il.- DESCRIPCION

Esta asignatura implementa un Taller de entrenamiento en Liderazgo vy Gestién de Equipos de
Trabajo, orientado a fortalecer estilos de trabajo basados en canales fluidos de comunicacién y
coordinacion, mejores estados de animo y efectividad en los desempefios, en sintonia con los
actuales desafios de las instituciones educativas.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacidn:

C5. Liderar el desarrollo profesional de los{as) docentes, para el aprendizaje de todos(as)
los{as) estudiantes.

C6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento
escolar.

H1.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS

1. Desarrollar conversaciones efectivas: Escuchar, Pedir, Ofrecer, Prometer, Afirmar,
Reclamar, Declinar, Negociar, Declarar, Evaluar, etc.

2. Constituir y liderar eguipos comprometidos con sus promesas colectivas.

3. Observar e intervenir en los estados de dnimo personales y grupales.

{V.- CONTENIDOS

1. Conversaciones efectivas: Escuchar, Pedir, Ofrecer, Prometer, Afirmar, Reclamar, Declinar,
Negociar, Declarar, Evaluar, etc.

2. Constitucion y liderazgo de equipos comprometidos con sus promesas colectivas.

3. Observacion e intervencién en los estados de dnimos personales y grupales.

V.- METODOLOGIA

La metodologia constructivista de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de habilidades de
gestion y liderazgo la llamamos entrenamiento en la accién, y se caracteriza por:
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- Activa interaccion entre el relator-facilitador y los participanfes. Brevemente se muestran
las distinciones principales del entrenamiento y luego se ejercita enfsala, de manera %ggagg&ﬁiﬂ GENEEAL
internalizados como aprendizaje practico y no sélo teérico. ' - o
- Recurrencia para el desarrollo de nuevos hébitos de trabajo: se disefian ejercicios y
herramientas de apoyo para garantizar esta recurrencia en el tiempo, practicando directamente en
los entornos de trabajo.
- Utilizamos la técnica de la discusion socializada. Los contenidos son aprendidos por los
participantes a partir de ejercicios y juegos de roles que los comprometen con su propio aprendizaje
y con el de sus compafieros.

V.- EVALUACION

De acuerdo con la reglamentacién vigente y en funcion de la orientacién metodolégica del
programa, las actividades de evaluacién consideraran:

Informe de autoevaluacion sobre recursos personales para el liderazgo (100%).

VII.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO

Bibliografia basica:

1.- Echeverria, Rafael (2000). La empresa emergente, la confianza y los desafios de la
transformacién. Buenos Aires: Granica. ISBN: 9506413010

2.- Majluf, Nicolas {2011}. Los Desafios de la Gestion. De lo Formal a lo Sutil. Santiago: Editorial:
Aguilar {El Mercurio), 312 p. ISBN: 9789562399623

3.- Abarca, Nureya (2010). El lider como coach. Santiago, Chile: Aguilar, 243 p. ISBN: 9562398447
Bibliografia complementaria:

1.- Abarca, Nureya (2007). Inteligencia emocional en el liderazgo. Santiago, Chile: Aguilar, 273 p.
ISBN: 9789562393430

2.- Majluf, Nicolds (2011). Los Desafios de la Gestién. De lo Formal a lo Sutil. Santiago: Editorial:
Aguilar (El Mercurio), 312 p. ISBN: 9789562399623
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I.- IDENTIFICACION SECRETARIO GENERAL

Nombre: Herramientas de contahilidad y finanzas para el mejoramientoEoTCatvS
Programa: Magister en Gestion y Liderazgo Educativo

Unidad Académica Responsable: Facultad de Educacion

Créditos UdeC: 2 | créditos SCT: 3

Modalidad: Presencial | Calidad: Electiva | Duracién: 3 semanas
Prerrequisito: No tiene

Total Horas de Trabajo Académico: 81

Horas Teéricas: 36 | Horas Précticas: No aplica | Horas de laboratorio: No aplica
Horas presenciales: 36 Horas No Presenciales: 45
Il.- DESCRIPCION

Esta es una asignatura eminentemente practica que se relaciona con las capacidades de
planificar financieramente un proceso de mejora, utilizando herramientas contables
presupuestarias para gestionar las gjecuciones presupuestarias asociadas a esos procesos.

Con esta asignatura se espera contribuir al desarrollo de las siguientes competencias de
graduacion:

C5. Liderar el desarrollo profesional de los{as) docentes, para el aprendizaje de todos{as)
los{as) estudiantes.

C6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento
escolar.

.- RESULTADOS DE APRENDIZAJE ESPERADQS

1. Reconocer la relacidn entre propdsitos, resultados y uso de recursos financieros para el
mejoramiento educativo.

2. Comprender elementos de contabilidad basica para la toma de decisiones financieras.

3. Utilizar herramientas de contabilidad presupuestaria para asignhar recursos financieros al
proceso de mejora que se planifica.

4. Utilizar herramientas de control de gestion para monitorear la ejecucidn presupuestaria
asociada al proceso de cambio.

V.- CONTENIDOS
1. El proceso de mejora y su financiamiento
2. Elementos de contabilidad basica y contabilidad presupuestaria.
3. Monitoreo de la ejecucion presupuestaria.

V.- METODOLOGIA
Se trabajard en base a casos de planes de mejora educativa que se disefian en los
establecimientos educacionales. A partir de ellos, los(as) estudiantes construirdn presupuesto

operativo y disefiardn un sistema de monitoreo. En ese proceso de analizan y discuten conceptos
relevantes de contabilidad presupuestaria.
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Vi.- EVALUACION SECRETARIO GENERAL |

La evaluacion contempla dos productos:
- Test de conceptos claves 20%
- Elaboracién de un presupuesto y sistema de monitoreo de ejecucion presupuestaria 80%

VIl.- BIBLIOGRAFIA Y MATERIAL DE APOYO
Bibliografia basica:

1. Besley, S. y Brigham, E. (2009). Fundamentos de Administracién Financiera. México:
Cengage. ISBN-10: 9708300144

2. Robbins, S. (2010). Administracién. México: Prentice-Hall. ISBN: 0-13-486556-1

3. Horngren, Foster y Datar. (2007). Costos, un enfoque gerencial, décimo segunda edicion.
Editorial Pearson — México.

Bibliografia complementaria:
1. Mineduc. {2019). Orientaciones para la elaboracion de planes de mejoramiento
educativo.
2. Centro de Estudios MINEDUC Divisién de Planificacion y Presupuesto. (2016). Reporte
Nacional de Chile: Revisién OCDE para mejorar la efectividad del uso de recursos en las
escuelas.
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REGLAMENTO INTERNO SECRETARIO

GENERAL

Este programa se rige, en lo general, por el Reglamento de los Prograkas-de-Rostorado-y-agister
de la Universidad de Concepcidn {Decreto UdeC N° 2016-098).

Art.l

Art.2

Art. 3

Art. 4

Art. 5

El objetivo del programa de Magister en Gestién y Liderazgo Educativo es: “Formar
graduados con las competencias para liderar, gestionar y dirigir establecimientos
educacionales de forma efectiva, con un foco en el aprendizaje de los(as) estudiantes.”

Las competencias de!l perfil de graduacién son las siguientes:

1. Evaluar politicas pablicas, tendencias y précticas asociadas al mejoramiento educativo,
para la gestion de los establecimientos educacionales y el logro de los aprendizajes de
los{as) estudiantes.

2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una visién
sistémica y compartida de la institucién educativa.

3. Aplicar métodos de investigacién para generar conocimiento y mejorar la institucion
educativa.

4. Liderar los procesos de gestién curricular en la institucién educativa para el aprendizaje de
todos{as) los{as) estudiantes.

5. Liderar el desarrollo profesional de los{as) docentes, para el aprendizaje de todos{as) los{as)
estudiantes.

6. Gestionar recursos personales necesarios para facilitar los procesos de mejoramiento

escolar.

El Director del programa serd designado por el Decanofa) de la Facultad, a partir de una
terna que serd presentada por el cuerpo académico del programa.

El cuerpo académico del programa estd integrado por profesores guia, profesores
responsables de asignaturas, profesores colaboradores y profesores visitantes.

El Comité de Postgrado estara conformado por cuatro académicos, ademads del Director de
programa, que lo preside. Se integrara también al Comité, dos representantes estudiantiles
elegido por sus pares, por convocatoria del Director del Programa. Los miembros del comité
serdn designados por el resultado de una votacién del cuerpo académico del Programa.

De la Postulacién

Art.6

1.

Para ingresar al programa se requiere:

Grado de licenciado o titulo profesional, cuyo nivel y contenido de estudios sean equivalentes
a los necesarios para obtener el grado de licenciado o titulo profesional del drea de
educacion o afin. Podran postular licenciados o titulados de otras dreas que demuestren
experiencia en instituciones de educacién. Complementariamente, el programa ha
establecido los siguientes requisitos de admisién.
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2. Que posean una trayectoria profesional como docente y/o dirgctivo, técnico pedagogico o

asistentes de la educacién de al menos dos afios. SECRETARID GENER

AL
- 1

3. Muestre evidencia experiencia de logros en proyectos de Mmrovatiir-emtosUeTTs
participado.

4, Evidencia experiencia en trabajo colaborativo.

5. Muestre capacidad para resolver problemas basicos relacionado con su desempefio
profesional.

6. Manifieste motivacién e interés por la direccion y el liderazgo escolar.

7. Presente dos cartas de recomendacién de académicos, al menos una de la universidad
donde realizd su pregrado.

Los(as) postulantes deberan rendir una entrevista personal en la que se evaluara los cinco
primeros requisitos sefialados precedentemente.

Excepcionalmente los(as) estudiantes de beca articulacién y premio universidad guedaran
eximidos de acreditar experiencia de dos afios sefialado en la letra a).

Art.7 Las solicitudes de los(as) postulantes serdn presentadas en los formularios disponibles en
www.udec.cl/postgrado, acompafiadas de los documentos exigidos en el Articulo 4 del
Reglamento de los Programas de Doctorado y Magister de la Universidad de Concepcidn y
los especificos de este programa, debidamente protocolizados.

De los cupos y seleccién

Art.8 El proceso de seleccion se realiza mediante una revision de antecedentes y entrevista
personal, esta dltima considera la evaluacion segtin escala y ribrica presentada en el Anexo
1 del presente reglamento. Los resultados serén dados a conocer a los{as) postulantes via
carreo electrdnico en un plazo no superior a 14 dias.

Art.9 El programa, a través de su Comité de Postgrado, definird anualmente los cupos.

Art. 10 El proceso de seleccién estard a cargo del Comité de Postgrado y/o docentes del programa
encabezado por el Director.

De la implementacién curricular

Art. 11. La implementacion del plan de estudio aprobado por direccidén de postgrado, se hard
conforme lo planteado en el Art. 16 del presente reglamento.

Art. 12 El programa contempla un total de 46 créditos UdeC. El candidato al grado de Magister
debera aprobar un total de créditos 46 UdeC {equivalentes a 60 créditos SCT) de los cuales
44 créditos UdeC (57 créditos SCT) corresponderdn a asignaturas basicas y 2 créditos UdeC
(3 créditos SCT) corresponderdn a asignaturas electivas, talleres y/o seminarios.
La duracidn del programa es de dos afios.

Art. 13 El plan de estudios serd revisado y ajustado con la periodicidad que acuerde el comité de
postgrado, las cuales deberdn ser oficializadas siguiendo los procedimientos institucionales
establecidos.
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Art. 14 Se consideraran cursos de electivos y/o seminarios elegibles para el progﬁﬁﬁﬁgd%glo GENERAL

aquellos de nivel de postgrado dictados por otros programas en 1a Universidad de
Concepcion u otra Universidad, previa autorizacion del Comité de Postgrado del programa
y ratificado por la Direccidn de Postgrado de la Universidad.

De la inscripcién de asignaturas

Art. 15 Los{as) estudiantes deberén inscribir las asignaturas al inicio de cada periodo lectivo del
programa.

Art. 16 El minimo de créditos que cada estudiante debe inscribir en cada periodo corresponde a
aquellos establecidos en el plan de estudios para cada semestre académico. A saber:

Semestre Créditos
UdeC | SCT
Asignaturas basicas 9 12
Total Primer Semestre 9 12
Asignaturas basicas 12 16
Total Segundo Semestre | 12 16
Asignaturas bdsicas 13 17
Total Tercer Semestre | 13 17
Asignaturas basicas 10 12
Asignaturas de especializacion 2 3
Total Cuarto semestre | 12 | 15

De la evaluacion y aprobacién de asignaturas

Art. 17 Todo(a) estudiante debe asistir por lo menos al 80% de las actividades presenciales
contempladas en cada asignatura.

Art. 18 La calificacion minima de aprobacion de una asignatura es de 5.0 (cinco, cero), de acuerdo
al articulo 28 del Reglamento de los Programas de Doctorado y Magister de la Universidad
de Concepcidn.

Art. 19 En el caso de que el{la) estudiante, rendidas todas las evaluaciones planificadas en la
asignatura, presente riesgo de reprobacién, tendrd derecho a una evaluacién de
recuperacion, cuya ponderacion debera ser debidamente informada al estudiante por el{la)
docente responsable de la asighatura.

Del trabajo de grado

Art. 20 La Actividad Final de graduacidn corresponderd a un Trabajo de Grado. El trabajo de grado
se evaluard segln las orientaciones especificas que el programa y su comité informen
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oportuna y debidamente a los(as) estudiantes. Consistird dn una Propuesta de Me'{"ora )
Educativa debidamente formulada y fundamentada. El trabajp de grado sera &5IQ%~M'Q GENERAL

la comision en su formulacién escrita y en su presentacién oraf

Art. 21 La Comision de Evaluacion, presidida por el Director del programa, estara conformada por
un académico del programa, un académico de la Universidad de Concepcién externo al
programa y un evaluador externo, que debera ser un directivo escolar que posea grado de
magister y experiencia en direccion escolar. El profesor{a) gufa del Trabajo de Grado no serd
parte de la sefialada comisidn.

Art. 22 La eleccion de los integrantes de la comision de evaluacién, se ajustara al articulo 81 del
Reglamento de los Programas de Doctorado y Magister. Estos dispondran de un plazo de 15
dias consecutivos para su evaluacidn, de acuerdo al protocolo y orientaciones del Trabajo
de Grado que dispone el programa.

Art. 23 Una vez aprobado el informe escrito del Trabajo de Grado por la comision de evaluacion
correspondiente, se fijara la fecha de presentacion oral del respectivo Trabajo de Grado.

Art. 24 Para obtener el grado correspondiente, el candidato debera: Haber aprobado la totalidad de
los créditos que considera el programa, 46 créditos UdeC y 60 SCT; aprobar el informe
escrito de Trabajo de Grado y la presentacién oral ante la comisién; acreditar el dominio
suficiente a nivel instrumental y comunicacional bésico del idioma inglés.

Art. 25 La acreditacion del idioma inglés podra ser mediante la acreditacién cursos, certificaciones
de institutos de inglés de reconocido prestigio o la aprobacién de un examen que dispondra
el programa. Esta acreditacidn debera ser realizada antes de la presentacion del Trabajo de
Grado.

De las becas

Art. 26 El programa pondra a disposicién de los(as) estudiantes matriculados dos tipos de becas, las
cuales contaran con protocolos especificos para su postulacién y adjudicacién (véase Anexo 7).
Estas becas estan destinadas a exalumnos(as) de la Facultad de Educacion egresados dentro de
los Gltimos cinco afios y docentes de establecimientos educacionales que cuenten con
convenios de colaboracién con la Facultad de Educacién.

Art. 27 Excepcionalmente el Comité de Postgrado del programa podré aprobar becas parciales o
totales a estudiantes por situaciones relacionadas con salud, pérdida de empleo o alguna

emergencia que, segiin el comité, amerite su otorgamiento.

Art, 28 El Comité de Postgrado del programa anualmente aprobard el nimero de estudiantes que
podran ser aceptados con Beca Premio Universidad.

Art. 29 Cualquier aspecto no contenido en este reglamento, serd definido por el Comité del
Programa o Direccién de Postgrado, segtn sus atribuciones.
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Art. 30 Los alumnos que cursan el plan vigente se graduaran segUmtas moIMaS Y ToUUIRIOS
aprobados y decretados en él. Los alumnos de la cohorte 2021, podrén optar a adscribirse al

nuevo plan, si lo solicitan.
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8. CUERPO ACADEMICO

SECRETARIO GENERAL
Este grupo de docentes puede modificarse de acuerdo a la ackeditacién-gue-ta-Direceion-de st

Postgrado le asigne.

- Tabla 1: Docentes tutores de Trabajo de Grado

Lineas de Investigacion o Areas de Desarrollo | Nombre Tutores de Trabajo de graduacién
Liderazgo y Gestién Escolar Lilian Castro Duran
Jorge Gajardo Aguayo
Mauricio Gamboa Inostroza
Alfonso Henriquez Ramirez
Cecilia Maldonado Elevancini
Oscar Nail Kriyer
lorge Rojas Bravo
Jorge Ulloa Garrido
Viviana Vallejos Garcia
Daniela Zufiga Vasquez
Sandra Urrutia Bravo
Maximo Mufioz Reyes
- Tabla 2:
Nombre Grado Lnstitucién/Facultad/D N° Publ. | N° proyectos ‘(i‘;:':g:;:ifgsis
pto. ISi/No ISl | {IP/Cinv) o Colaborador)
Lilian Castro Doctora en Universidad de 5 1 Gula
Diversidad y Concepcidn- Facultad
Desarrollo de Educacién, Depto.
Socioeducativ | Curriculum e
0 instruccion
Jorge Gajardo | Magister en Universidad de 8 0 Guia
Gestion, Concepcién- Facultad
Liderazgo y de Educacién, Depto.
| Politica Ciencias de la
Educativa Educacion.
Mauricio Universidad de 2 0 Guia
Gamboa , Concepcidn- Facultad
Magister en L.
Didictica de Ia de Educaci?n Facultad
Matemstica de Es’:iucaaon, Depto.
Curriculum e
instruccién
Alfonso Universidad de 3 1 Colaborador
Henriguez Doctor en Cu?c’erpciéw Sede
Chillan, Facultad de
Derecho L .
Ciencias Juridicas y
Sociales
Cecilia Universidad de 1 3 Colaborador
Maldonado Concepcion- Facultad
Magister en de Educacién Facultad
Educacidn de Educacidn, Depto.
Curriculum e
instruccion
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Oscar Nail Doctor en Universidad de 6 Guyj;
Educacién Concepcidn- Facultad EECHET‘A’HQO GENERAL
de Educacién ' i
Jorge Rojas Universidad de 1 Guia
Doctor of Concepcion- Sede Los
Philosophy Angeles, Escuela de
educacidn.
lorge Ulloa Universidad de 7 Guia
Concepcidn- Facultad
Doctor en L.
., de Educacién, Depto.
Educacion .
Ciencias de la
Educacidn.
Viviana . Universidad de 5 Colaborador
. Magister en L.
Vallejos . . Concepcidn- Facultad
Direccion y s
Liderazeo para de Educacidén Facultad
g P de Educacidn, Depto.
la Gestion ,
. Curriculum e
Educacional . o
instruccion
Daniela Zdfiiga | Magister en 4 Colaborador
Gestion, Universidad de
Liderazgo y Concepcion-Facultad de
Politica Concepcion
Educativa
Maximo Magister en Universidad de 0 Colaborador
Mufioz Reyes | Politicay Concepcidn- Facultad
Gestion de Educacién, Depto.
Educacional Ciencias de fa
Educacion.

1P: Inv. Principal -

Cinv.: Co-investigador, Inv. Asociado o Colaborador.

Acreditacion: Profesor Guia o Colaborador,

- Tabla 3: Resumen profesores visitantes.

Nombre

Grado

Institucion

Sandra Urrutia Bravo

Magister en Educacién

Fundacion Educacional SECST

Ester Cecilia Garcia Ceballos

Licenciada en Ciencias
Juridicas y Sociales

Secretaria Ministerial de Educacion

Acreditacion: Profesor Visitante.
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FICHA ACADEMICA SECRETARIO GENERAL
Nombre del Lilian Inés Castro Duran
académico
Caracter del Guia de trabajo final
vinculo
Titulo Profesora en Educacion Diferencial, Mencion Deficiencia Mental, Universidad de Concepcidn, Chile.

profesional,
institucién, pais

Grado académico | Doctora en Diversidad y Desarrollo Socioeducative. Universidad de Valladofid, 2012. Espafa.
maximo
{especificar drea
disciplinar),
institucion, afio
de graduacion y
pais’

Linea(s) de liderazgo y Gestion Escolar
investigacion

Tesis de magister | Como guia de tesis

g;:;ﬁzgzsse:ﬁl:: Afio Autor Titulo de la Tesis N;r;:;:::l Institucién
(finalizadas) 2019 (Lorena Pefiailillo |Propuesta de mejora para el apoyo|Magister en Universidad de
al trabajo docente en un Gestiény Concepcidn
establecimiento Municipal de la Liderazgo
comuna de Tomé. Educativo

2019 |Carla Sdez A. Propuesta de mejora para Magister en Universidad de
contribuir a las précticas de gestion|Gestién y Concepcion
curricular en un establecimiento  |Liderazgo
particular de la comuna de Educativo
Concepcitn,

2018 | Marina Fuentes |Propuesta de mejora para el Magister en Universidad de

Carrasco desarrolio de la gestion inclusiva |Gestiény Concepcion
en establecimiento educativo Liderazgo
particular subvencionado de la Educativo
comuna de Hualqui,

2018 |Javiera Lisperguer|Programa de autodeterminacion Magister en Universidad de
para estudiantes de 6° basico Educacion Concepcidn
diagnosticados con discapacidad
intelectual.

Como co-guia de tesis
Afio Autor Titulo de la Tesis Nombre del Institucién
programa
Tesis de Como guia de tesis

doctorado
dirigidas en los

! Si se estima necesario, indicar todos los grados académicos obtenidos o equivalentes.
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dltimos 5 afios N o A Nombre del N é
{finalizadas) Afio Autor Titulo de la Tesis programa SECRETARIECGENERAL

Como co-guia de tesis

Afo

Autor

Titulo de la Tesis

Nombre del
programa

Institucién

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA {ultimos 5 afios)
(Para Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)

Listado de
publicaciones. En
caso de
publicaciones con
mas de un autor,
indicar en negrita

el autor principal.

Publicaciones indexadas WoS/IS!

N° | Autor{es) | Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN F.actor de
impacto
1 |*Castro 2017 |Adaptacion de la Escala Revista Terapia Publicado|0718- 10,609
Duran, L., Integral de Calidad de Vida| Psicoldgica, Sociedad 4808
Vallejos en Personas con Chilena de Psicologia
Garcias, Discapacidad Intelectual y {Clinica
Casas del Desarrollo en
Bolafios, J. Poblacidon Chilena.
A. Cerda, G,
Sanchez
Fuentes, §.,
V., Zufiiga,
D.
2 |*Castro, L., {2016 |Calidad de vida de Avances en Psicologia |Publicado}1794-{0.1772
Cerda, G,, personas con discapacidad]Latinoamericana. 4724
Vallejos, V., intelectual en centros
Cano, R., laboral en jévenes con
Zddiga, D. discapacidad intelectual,
SCOPUS
N°® Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado 1SSN
1 |*Castro, L, Casas, |2016 |Percepcidn de la Calidad |Revista Estudios Publicado |0718-
LA, Vallegjos, de Vida en personas con |Pedagdgicos. 0705
Sanchez, S., V. Discapacidad Intelectual
Zofiga, D. y su relacion con la
educacion,
SCIELO
N® Autor{es) Afo Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
1 |Sancheg, S., 2016 |Andlisis Factorial de fas  [Revista Latinoamericana |Publicado [0718-
*Castro, L., Casas, Percepciones Docentes |de Educacion inclusiva. 7378
LA, Vallejos, V. sobre Disefio Universal
de Aprendizaje,

LATINDEX
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N® Autor{es} Ao Titulo del articulo Nombre revista giCEERRAI0 GENERAL
Vallejos V., *Castro | 2016 |Evaluacién de la calidad RevittaTTersectiones [Publicado T
L., Zifiiga D., Cano de vida de personas con |Educativas,
R., Casado M. discapacidad de la
provincia de Nuble.
Otras indexaciones
N® Autor{es} ARo Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
H N° | Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
Capitulos de libro:
N° | Autorles) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
1 [*Castro, L., 2015 |Apoyos educativos y calidad de Barcelona |Editorial Publicado
Vallejos, V. vida en personas con discapacidad Wolters
Zafiiga, D. intelectual y del desarrollo. En Kluwer,
Cano, R, Manual de Orientacién y Tutoria.
SanchezS., Coord: Manuel Alvarez y Rafael
Casado, M. Bisquerra.

Otras publicacianes {por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas—indicando cuales-
agrupar por tipo de publicacidn}:

< ey s ct
N° | Autor{es} | Afio |Titulo de la publicacién| Lugar Editorial Estado Otro ?SPE °
pertinente
Patentes:
F ° de
N° Inventor{es) Nombre patente Fec.h? de eclha de N . Estado
solicitud | publicacién | registro
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion® en Titulo Fuente de Periodo de {investigador

los altimos 5 afios

financiamiento |adjudicacion| ejecucién

* Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucién en el periodo solicitado.
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Calidad de vida de jévenes con | Proyecto 2011 2012- Investigadora ” Inve
discapacidad intelectual y su Fondecyt de 2015 r&%g‘ég&;{éﬁm QENE ‘Pé‘sp
relacion con la formacion Iniciacion n@ '
laboral. 11121216,
En el caso de Magister Profesional, informar ademas:
Consultorias,
asistencias Indicar si
técnicas, corresponde a
asesorias, consultoria, |Rol {investigador/
proyectos " i F”ef‘te _de Afio de Periodo de| asistencia jefe de
. Titulo financiamiento e re e . L. L
profesionales , adjudicacion | ejecucién técnica, proyecto/asesor,
e o [cliente .
altimos 5 afios asesoria, etc.)
proyectos
profesional
Implementacién | Municipalidad | 2016 juliode | Asistencia Docente
del Curriculum de Chillan 2016 técnica Responsable
de acuerdo al dirigida a
paradigma docentes del
inclusivo DAEM de
{Implementacion Municipalidad
y articulacién de Chillan. 30
inclusiva) horas
pedagogicas.
Disefio Universal | Escuela Rosa 2016 Enero de | Asistencia Asesor
de Aprendizaje. Medel 2016 técnica
Una estrategia Aguilera, a educativa en
de apoyo. través de la el area de
Direccidn de Gestidn
Educacién curricular
Continua de la dirigida a
Facultad de docentes de |a
Educacidn, Escuela Rosa
Universidad de Medel
Concepcidn Aguilera,
Coronel
Calidad de vida Escuela 2016 Enero de | Asistencia Asesor
en personas con Diferencial 2016 técnica
discapacidad Maria Ester educativa en
{Calidad de vida. | Breve, a través el drea de
Programa de de la Direccidn Gestidn
transicion a la de Educacisn curricular
vida adulta) Continua de la dirigida a
Facultad de docentes de la
Educacion, Escuela
Universidad de Diferencial
Concepcion Maria Ester
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Breve,

Coronel SECRETARIO GENERAL

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacién, informar {(ltimos 5 afios):

Mesas redondas 7 Temdtica, afio de participacion, lugar.
Premios y distinciones en el Nombre del premio, afio, institucién que lo vtorgd.
area de especializacion *  Asignacion Académica. Distincion otorgada a académicos de alta productividad

cientifica, 2016-2018, Universidad de Concepcion.

Conferencias dictadas Nombre de la conferencia dictada, ofio y lugar en que se realizd.

» “Calidad de Vida de Jovenes con Discapacidad Intelectual y su relacidn con la
formacion Laboral”, Jornada Autodeterminacidn y calidad de vida para personas
con discapacidad. Universidad de Playa Ancha, 2015, San Felipe, Chile,

« “Calidad de Vida vy Discapacidad”, Jornada Inclusién social: Autodeterminacidn y
calidad de vida. Red de Discapacidad comdn de San Felipe, 2015, San Felipe,
Chile.

s “Calidad de Vida de jovenes con discapacidad intelectual v su relacién con la
formacion laboral”, | Jornadas de reflexion en Discapacidad Intelectual y del
desarrollo: Vida adulta, desafio de todos. Universidad Catdlica de Valparaiso,
2015, Valparaiso, Chile.

Paneles de expertos en | Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizo.
congresos  nacionales o +«  “Evaluacion de la calidad de vida v apoyos educativos para las necesidades
internacionales educativas especiales”, IV CONGRESO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION

EN EDUCACION, de la Asociacion Chilena de Investigacion en Educacion, 2017,
Santiago.

»  Pdster: “Experiencia formativa a estudiantes de Educacidn Especial sobre el
Disefio Universal para el Aprendizaje”, IX Jornadas Cientificas Internacionales de
investigacion sobre Discapacidad, 2015, Salamanca, Espafia.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO

Dacencia y coordinacion en programas de educacidn superior:

2016-2020. Coordinadora de Postitulo Trastorno Especificos del Lenguaje. Direccion de Educacidn Continua, Facultad
de Educacion, Universidad de Concepcion.

2019. Elaboracién de propuesta y Coordinacién de Postitulo Trastornos Especifico del Aprendizaje. Universidad de
Concepcion

2019. Elaboracién de propuesta y Coordinacién de Postitulo Discapacidad Intelectual. Universidad de Concepcidn
2018. Relatora Médulo Respuesta educativa a las Necesidades educativas especiales. Postitulo Discapacidad
Intelectual. Direccién de Educacion Continua, Facultad de Educacion. Universidad de Concepcidn.

2016-2018. Coordinadora Postitulo Trastorno Especificos del Lenguaje. Cancepcion. Seccidn 2. Direccidn de Educacion
Continua, Facultad de Educacién. Universidad de Concepcidn.

2016-2018. Coordinadora Postitulo Discapacidad intelectual. Concepcidn. Seccidn 2. Direccion de Educacién Continua,
Facultad de Educacidn. Universidad de Concepcidn.

2017. Relatora Médulo Discapacidad Intelectual en Postitulo en Discapacidad Intelectual. Los Angeles. Direccién de
Educacién Continua, Facultad de Educacion. Universidad de Concepcion.

2016. Coordinadora Postitulo Trastorno Especificos del Lenguaje. Concepcién, Seccidn 2. Direccidn de Educacion
Continua, Facultad de Educacion. Universidad de Concepcidn.

2016. Relatora Médulo Discapacidad Intelectual en Postitulo en Discapacidad Intelectual. Los Angeles, seccién 1.
Direccion de Educacion Continua, Facultad de Educacion. Universidad de Concepcidn,

2016. Relatora Médulo Discapacidad Intelectual en Postitulo en Discapacidad Intelectual. Los Angeles, seccién 2.
Direccion de Educacion Continua, Facultad de Educacion. Universidad de Concepcidn,
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- 2016. Relatora Mddulo Seminario Investigacién Accién en Postitulo en Discapacidad Intelectual. Los Angeles, seccidn
1. Direccion de Educacion Continua, Facultad de Educacidn. Universidad de Concepc%én. SECRETARIO GENER

- 2016. Relatora Madulo Seminario Investigacidn Accidn en Postitulo en Disca i N S R A N
1. Direccién de Educacion Continua, Facultad de Educacion. Universidad de Cancepcton

- 2015. Coordinadora Postitulo Trastorno Especificos del Lenguaje. Concepcidn. Direccién de Educacién Continua,
Facultad de Educacion. Universidad de Concepcion.

- 2015. Coordinadora. Postitulo Discapacidad Intelectual. Los Angeles. Direccién de Educacién Continua, Facultad de
Educacidn. Universidad de Concepcidn.

- 2015. Relatora Modulo Discapacidad Intelectual en Postitulo en Discapacidad Intelectual. Los Angeles. Direccién de
Educacidn Continua, Facultad de Educacidn. Universidad de Concepcidn.

- 2015. Relatora Modulo Seminario Investigacion Accién en Postitulo en Discapacidad Intelectual. Los Angeles. Direccion
de Educacion Continua, Facultad de Educacidn. Universidad de Concepcién.

- 2014-2015. Docencia. Discapacidad Intelectual. Destinado a profesoras de Educacidn Diferencial, dictado a través de
la Direccion de Educacién Continua de la Facultad de Educacién. UDEC.

- 2014-2015. Docencia. Seminario de Titulo. Destinado a profesoras de Educacién Diferencial mencién Discapacidad
Intelectual, dictado a través de la Direccion de Educacidon Continua de {a Facultad de Educacidn. UDEC.

Colaboracion en proyectos:

- 2018-2021. Coordinadora Comisidn Gestién y Aseguramiento de la Calidad. Plan de Implementacion para el
Fortalecimiento de la Formacion Inicial Docente, Facultad de Educacién en la Universidad de Concepcién. Fondo Basal
por Desempeiio UCO 1798. Departamento de Fortalecimiento Institucional del Ministerio de Educacién. MINEDUC

- 20189-2020. Coordinadora Educacién Especial. Elaboracion de Preguntas de Respuesta Abierta a partir de Estudios de
Casos para Educacion Parvularia, Bésica, Media y Especial para su uso en la Evaluacién Nacional Diagnéstica de la
Formacidn tnicial Docente, MINEDUC.

- 2018-2019. Colaboradora. Programa escuelas de gestion territorial. Programa de participacién inclusiva territorial,
Senadis. Socio Nacional Universidad de Concepcidn, Concepcién.

- 2015. Colaboradora. Adaptacion de la Escala Kids Life, de evaluacién de la Calidad de Vida de nifios y adolescentes con
Discapacidad Intelectual para su aplicacidn en Chile. Proyecto de Investigacién del Instituto Universitario de Integracion
en la Comunidad [INICO) de la Universidad de Salamanca.

- 2014-2015. Colaboradora. Proyectc Renovacion Curricular: Renovacién Curricular en la Carrera de Educacién
Diferencial Mencian Deficiencia Mental. Proyecto PMI UCO 1203,

Acreditaciones:

- 2018, Par evaluador por la Comision Nacional de Acreditacién (CNA} en acreditacion y evaluacion de la Carrera
Educacidn Diferencial, Universidad de Los Lagos.

- 2018. Par evaluador por la Comision Nacional de Acreditacidn {CNA) en acreditacion y evaluacién de la Carrera
Educacidn Diferencial. Universidad Bolivariana.

- 2017. Par evaluador en acreditacién y evaluacion del Magister en Psicopedagogia. Universidad Catdlica del Maule,
Agencia Quilatas.

- 2016. Presidenta de la comisién por la Comision Nacional de Acreditacién (CNA) en acreditacion vy evaluacion de la
Carrera Educacion Diferencial. Universidad Diego Portales Santiago.

- 2016, Par evaluador por la Comisidn Nacional de Acreditacidn {CNA} en acreditacién y evaluacién de la Carrera
Educacion Diferencial. Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn.

- 2014-2015. liderazgo (lefe de Carrera). Proceso de Acreditacién Carrera Educacién Diferencial Universidad de
Concepcion. {Acreditada por 5 afios)

Pertenencia a organizaciones del drea:
- 2014-2016. Representante de la Facultad de Educacion ante el Programa de asistencia Multidisciplinaria para
estudiantes Discapacitados Visuales. Universidad de Concepcién.
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- 2014-2015. Miembro de la Red Inter- Universitaria de Educacién Especial perenecientes al cons%ﬁg&%ﬁ gDédENER AL
UMCE, UPLA, UCM, UCT, PUCCH, PUCY Red Inter- Universitaria de Educacidn Especial pertene? onssjiode 7

Rectores.

Otros:
- 2019-2020. Representante grupo 1. Comité Postdoctoral Universidad de Concepcidn. Universidad de Concepcion,
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SECRETARIO GENERAL

Nombre del Jorge Esteban Gajardo Aguayo

académico

Caracter del Gufa de trabajo final

vinculo

Titulo Profesor de Filosofia, Universidad de Concepcidn, Chile.

profesional,
institucion, pais

Grado académico
mdaximo
{especificar 4rea
disciplinar},
institucion, afio
de graduacién y
pais®

Magister en Gestidn, Liderazgo y Politica Educativa. Universidad de Concepcidn, 2012. Chile.

Linea(s) de
investigacién

Liderazgo y Gestion Escolar

Tesis de magister
dirigidas en los
altimos 5 aflos
{finalizadas)

Como guia de tesis

Afio Autor Titulo de la Tesis Nombre del Institucion
programa
2018 |Kirsten Halvorsen|Plan de desarrollo de habilidades |Magister en Universidad de
Halvorsen de liderazgo con foco en el Gestiony Concepcion
Desarrollo Profesional Docente, Liderazgo
Educativo
2018 |Claudia Guajardo |Trabajo Colaborativo. Un camino |Magister en Universidad de
Villalobos hacia la mejora escolar. Gestiony Concepcidn
Liderazgo
Educativo
2018 |loselyn Venegas |Implementacion de Comunidad Magister en Universidad de
Madriaga Profesional de Aprendizaje. Gestiony Concepcidn
Liderazgo
Educativo
2018 |Silvana Rodriguez Fortalecimiento del apoyo Magister en Universidad de
Neira pedagodgico en el Internado Gestiény Concepcidn
Municipal de Tomé. Liderazgo
Educativo
2018 |Cristian Sanhueza] Hacia una resignificacion de la Magister en Universidad de
educacion intercultural: Gestiény Concepcidn
gestionando mejoras, Liderazgo
combatiendo creencias, para la Educativo
reconstruccion de pricticas.
Como co-guia de tesis
Afio Autor Titulo de la Tesis Nombre del institucion
programa

¥ Si se estima necesario, indicar todos los grados académicos obtenidos o equivalentes,
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Tesis de Como guia de tesis g EKTWENE%A’L
doctorado Nombre del SRR RN N A -

irigi f ' i TITSXITeTon
dirigidas en los Afo Autor Titulo de la Tesis programa 1
ultimos 5 afios
{finalizadas)

Comao co-guia de tesis
" y . Nombre del N
Ano Autor Titulo de la Tesis institucion
programa

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA (Gitimos 5 afios)
(Para Programas del drea de la Salud indicar en |as publicaciones el autor de correspondencia)
Publicaciones indexadas WoS/IS!

». . . . Factor d
N°| Autor(es) | Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN 'ac orae
impacto
SCOPUS
N° Autor{es) Aio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
1 |Nail, 0., Vaidivia, J,,| 2018 |Estudio de casos: Educacdo e Pesguisa Publicado |1678-
*Gajardo, 1., Viejo, tensiones y desafios en la 4634
C., Salas, R., & elaboracién de la
Romerog, G normativa escolar en
Chile
Listado de SCIELO
publicaciones. En N " ,
caso de N° Autor{es) AhRo Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
publicaciones con
mas de un autor,
indicar en negrita [ ATINDEX
el autor principal.
N® Autor{es) Aiio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN

1 1Ulloa, 1., *Gajardo, |2015 |Percepciones sobre la Pensamiento Educativo |Publicado |0719-
J. y Diaz, M. 2015. trayectoria socio- Latinoamericano 0409
académica de
estudiantes participantes
del Programa
Propedéutico de la
Universidad de
Concepcién.

Otras indexaciones

N° Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
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| ublms: L | S :GRE!"AH"G‘GFN&?RAL,
N° | Autorles} Afo Tituto del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
Capitulos de libro:
N°| Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
i1 |Nail, 0. 2019 |La experiencia en formacién de  |Concepcién|Universidad de {Publicado
*Gajardo, J., competencias docentes en Concepcidn.,
Valdivia, J., & formacidn inicial para el
Norambuena, mejoramiento de los climas de
D. convivencia y prevencién de la
violencia escolar. En Torres, B.
{Comp.) Educacién, escuela y
profesorado: Aportes desde el i
Consejo de Decanos de Facultades
de Educacion del Consejo de
Rectores de Las Universidades
Chilenas (CONFAUCE).
2 Nail, 0.y 2016 |El desarrolio del clima escolar a Santiago  [Ril Editores Publicado
*Gajardo, J. partir de la reflexion de directivos
y el analisis de incidentes criticos.
En: Cérdoba, F., Ortega, R. y Nail,
0. Gestidn de la convivencia y
afrontamiento de problemas de
conflictividad, violencia escolary
bullying.
NS *Gajardo, J., }2016 |Liderazgo pedagodgico, conceptos |Valparaiso |LIDERES Publicado
y Ulloa, 1. y tensiones. En: Montecios, €., EDUCATIVOS,
Aravena, F. & Tagle, R. (Eds.}, Centro de
Liderazgo Escolar en los Distintos Liderazgo para
Niveles del Sistema: Notas la Mejora
Técnicas para Orientar sus Escolar.
Acciones. Pontificia
Universidad I
Catdlica de
Valparaiso.
4 |Ulloa, ., & ]2016 |[Observacidny retroalimentacidn |Valparaiso |LIDERES Publicado
*Gajardo, 1. docente como estrategias de EDUCATIVOS,
desarrollo profesional docente. Centro de
En: Montecios, C., Aravena, F. & Liderazgao para
Tagle, R. {Eds.), Liderazgo Escolar la Mejora
en los Distintos Niveles del Escolar.
Sistema: Notas Técnicas para Pontificia
Orientar sus Acciones. Universidad
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Gtras publicaciones (por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas—indicando cuales-|
» agrupar por tipo de publicacién}:
N® | Autor(es} | Afio |Titulo de la publicacién| Lugar Editorial Estado Otro ?specto
[ pertinente
1 |Gajardo, ). 12019 |Analizando la visién de | Chile: Pontificia Publica|Nota técnica
aprendizaje presente en|LIDERES [Universidad do
el establecimiento EDUCATI |Catdlica de
desde un enfoque de  |VOS, Valparaiso,
Aprendizaje Profundo. |Centro de
Nota Técnica N° 6. Liderazgo
parala
Mejora
Escolar.
2 |Albornoz, }2018 |Convivenciaen la Chile: Pontificia Publicajinforme técnico
C., escuela: Perspectivas  |LIDERES |Universidad do
Gonzilez, para el liderazgo EDUCATI |Catdlica de
P., escolar. informe VQOs, Valparaiso.
*Gajardo, §., Técnico N° 8. Centro de
& Ulloa, 1. Liderazgo
parala
Mejora
7 Escolar,
3 |*Gajardo, |2Z018 |Protocolo para el Chile: Pontificia Publica|Protocolo
J., Ulloa, L andlisis de incidentes  |LIDERES |Universidad do
& Nail, O. criticos escolares: Una {EDUCATI |Catdlica de
oportunidad para el VvOs, Valparaiso.
H aprendizaje profesional {Centro de
docente, Liderazgo
parala
Mejora
Escolar.
4 |*Gajardo, |2017 |Andlisis de incidentes |Chile: Pantificia Publica|Mota técnica
J., Ulloa, 4., criticos en la sala de LIDERES |Universidad do
& Nail, 0. clases: una oportunidad |EDUCATI | Catélica de
de aprendizaje vOSs, Valparaiso.
profesional docente. Centro de
Nota Técnica N°7. Liderazgo
i parala
Mejora
Escolar.
5 Carrasco, 2017 [La Formacion de Chite: Pontificia Publica}informe téenico
A., Directores en Proceso  [LIDERES |Universidad do
*Gajardo, 1., de Induccidn. Informe  [EDUCATI Catdlica de
& Gonzalez, Técnico N° 6. VOS, Valparaiso.
P. Centro de
Liderazgo
parala
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6 |Ulloa, )., & J2017 |Gestibndela Chile: Pontificia Publica}Informe técnicol|
*Gajardo, 1. Implementacién LIDERES |Universidad do
Curricular. Informe EDUCATI |Catdlica de
Técnico N° 5. VOS, Valparaiso.
Centro de
Liderazgo
parala
Mejora
Escolar.
1
I
Patentes:
N*® Inventor{es) Nombre patente Fec‘h? de Fec'h 2 de No, de Estado |
solicitud | publicacidn | registro ‘
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion® en Titulo Fuente de Aficde |Periodo de {(investigador
los Gltimos 5 afios financiamiento | adjudicacidn| ejecucién | responsable/director, co-
investigador, etc.}
En el caso de Magister Profesional, informar ademds:
Consultorias,
asistencias Indicar si
técnicas, Fuente de corresponde a  |Rol {investigador/|
asesorias, " , N Afio de Periodo de consultoria, jefe de
Titulo financiamiento} . | R . . P
proyectos liente adjudicacidn| ejecucién | asistencia técnica, | proyecto/asesor,
profesionales [clien asesoria, proyectos etc.)
dltimos 5 afios profesional
Desarrollo de Universidad 2019 2019-2020 Asesoria Asesor docente
capacidades de | de Educativa
liderazgo en Concepcidn,
directivos del Centro de
sistema escolar | Liderazgo
publico a nivel Educativo
nacicnal. parala
Mejora en
Red.
Diplomado Universidad 2018 2018 Asesoria Asesor docente
“Liderando la de Educativa

* Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucién en el periodo solicitado.
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Gestion de |a Concepcidn,
Convivencia en | Centro de SECRETARIO éEtﬁ ER AL
el Liderazgo .
Establecimiento | LIDERES
desde un EDUCATIVOS
Enfoque
Formativo e
Inclusivo”
{2019} Dirigido
a Directores en
Servicio.
Programa Area de 2018 2018-2019 Proyecto de Co-investigador
“Centros Desarrollo de Intervencion e
Escolares que Capacidades Investigacidn
Indagany de Liderazgo Escolar
Aprenden dentro de
Juntos”. Escuelasy
Dirigido a Liceos,
equipos de LIDERES
liderazgo EDUCATIVOS,
{Director, UTPy | Centro de
Profesor Lider}. | Liderazgo

para la

Mejora

Escolar. )
Evaluador Consejo 2018 Diciembre | Asesoria de Asesor
asesorde la Consultivo de de 2018 evaluacién
carrera Ensefianza
“Maestria en Terciaria
Educacion con Privada, Area
Enfasis en de Educacién
Liderazgo Superior,
Pedagdgico” Ministerio de
Presentado por | Educacidny
la Universidad Cultura,
Catdlica del Uruguay.
Uruguay. ]
lLiderando la Atravésdela | 2018 Junio- Asesoria Asesor
construccion de | Direccion de Diciembre | educativaen
una vision Educacion de 2018 drea de
compartidade | Continua, Liderazgo
aprendizaje Facultad de divigida a
profundo para Educacidn, directivos de
las escuelas del | Universidad establecimientos
territorio de educacionales y

Concepcidn.

profesionales de
las comunas de
Concepcion,
Florida,
Chiguayantey
Hualqui.
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Evaluacidén de Liceo Mariano | 2017 Noviembrel | Asistencia é Asesor
las Practicas de | Latorre, a 2017 a técnica SECRETARIO GE
Gestion través de la Enero de i quto i n e ———
Curricular y Direccion de 2018 drea de
Liderazgo Educacidn Liderazgo
Pedagdgico Continua, dirigida a
Facultad de directivos y
Educacidn, docentes del
Universidad Liceo Mariano
de Latorre de
Concepcion. Curanilahue.
Fortalecimiento | DAEM 2016 Diciembre | Asesoria Asesor
de capacidades | Concepcidn, a de 2016 educativa en
de Liderazgo través de la drea de
Pedagogico Direccidn de Liderazgo
para el Educacion dirigida a
Desarrollo | Continua, directivos de
Docente Facultad de establecimientos
Educacion, educacionales y
| Universidad profesionales del
de DAEM
Concepcion, Concepcidn,
Liderazgo vy Fundacidn 2015 Mayo de Asistencia Asesor
Gestion de Integra, 2015 técnica
Jardines Regidn del educativa en
Infantiles Biobio, a dreade
través de la Liderazgo
Direccidn de dirigida a
Educacidn directoras de
Continua, Jardines
Facultad de Infantiles de
Educacion, Fundacién
Universidad Integra, Region
de del Biobio,
Concepcion.
Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacion, informar (Ultimos 5 afios):
Mesas redondas Temdtica, afio de participacion, lugar.
l?remms v dlst.lmﬁ:mn.e‘s enel Nombre del premio, afig, institucion que lo otorgd.
area de especializacion
Conferencias dictadas Nombre de la conferencia dictada, afio y lugar en que se reglizo,
Paneles de expertos en | Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizé.
congresos nacionales o e “Desarrollo de capacidades de liderazgo en la escuela: una mirada evaluativa de
internacionales cuatro afios de formacion en ceiles.”, IV Jornada de Investigacidn en Liderazgo
Escolar, organizada conjuntamente por el Centro de Desarrollo de Liderazgo
Educativo {CEDLE) y LIDERES EDUCATIVOS, 2018, Santiago.
s “Centros Escolares que Indagan y Aprenden Juntos {CIA)): hallazgos desde el aula
para avanzar hacia una retroalimentacion efectiva para el aprendizaje de las y los
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estudiantes.”, il Jornada de Investigdcion en Liderazgo Escolar, organizada

conjuntamente por el Centro de Desafrollo de LiderazgoStehs EHET A RABIBENERAL
LIDERES EDUCATIVOS, 2018, Valparaiso. T — B e

+  Poster: “Practicas de liderazgo pedagdgico en ensefianza media en contextos de
vulnerabilidad social”, Cuarto Congreso Interdisciplinario de Investigacidn en
Educacian (ClIIE}, 2017, Santiago.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO

Docencia en programas de educacién superior:

lulio-agosto de 2017. Docencia. Programa “Liderando Mediante la Gestién de Datos e Informacién”, CPEIP-Ude(C,
dirigido a equipos directivos de establecimientos educacionales de la Regién del Biobio. Direccidn de Educacién
Continua, Facultad de Educacidn, Universidad de Concepcién.

Julio de 2016. Docencia. Programa “Competencias y pricticas directivas para la instalacién de capacidades en el
establecimiento”, CPEIP-UdeC, dirigido a equipos directivos de establecimientos educacionales de la Regidn del
Biobio. Direccién de Educacién Continua, Facultad de Educacidn, Universidad de Concepcion,

Julio de 2014. Docencia. Curso de Aprendizaje Basado en Problemas, dirigido a Docentes de la Carrera de
Kinesiologia de la Universidad del Desarrolto. Centro de Desarrolio Docente, Universidad del Desarrollo, Sede
Concepcidn.

Agosto-septiembre de 2014. Docencia. Curso de Acompafiamiento Docente, Qbservacién y Retroalimentacidn
Efectiva, dirigido a Directores de Departamento de la Universidad del Desarrolio, Sede Concepcidén. Centro de
Desarrollo Docente, Universidad del Desarrollo, Sede Concepcién,
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FICHA ACADEMICA

SECRETARIO GENERAL

Nombre del Mauricio Andrés Gamboa Inostroza

académico

Caracter del Guia de trabajo final

vinculo

Titulo Profesor de Matematica y Computacion, Universidad de Concepcidn, 2010

profesional,
institucion, pais

Grado académico | Magister en Didéctica de la Matemética. Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, 2013. Chile,
maximo
{especificar drea
disciplinar},
institucion, afio
de graduacién y
pais®

Linea(s) de Liderazgo y Gestién Escolar
investigacidn

Tesis de magister | Como guia de tesis

dirigidas en los . . ] Nombre del o
Gltimos 5 afos Afio Autor Titulo de la Tesis programa Institucién
{finalizadas) 2019 |César Paredes La Variable Aleatoria. Una Magister en Universidad de

construccion cognitiva en segundo | Didactica de la Concepcion
afio de Ensefianza Media a partir de|Matematica

la teoria APOE.
Como co-guia de tesis
Afo Autor Titulo de la Tesis Nombre del Institucion
programa
2018 |Ociel Lopez La nocién de funcidn: su ensefianza-| Magfster en Universidad de
aprendizaje realizando Didacticade la Concepcidn

transformaciones de registros de | Matematica
representacion con el apoyo de

geogebra.
Tesis de Como guia de tesis
doctorado B ) . Nombre del o
dirigidas en los Afio Autor Titulo de la Tesis programa Institucién
tltimos S afios
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
" . . i L
Ao Autor Titulo de la Tesis Nombre de Institucién
programa

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA (ditimos 5 afios)
{Para Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)

® Si se estima necesario, indicar todos los grados académicos obtenidos o equivalentes.
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N4 2

Listado de
publicaciones. En
caso de
publicaciones con
mas de un autor,
indicar en negrita

el autor principal.

Publicaciones indexadas WoS/1S!

11 ABR 2022

N°{ Autor(es} | Afic Titulo del articulo Nombha revista Estaﬁg d ﬁﬁs'&“ Hﬁﬁtﬂ’m ERAL
~ipacto
SCOPUS
N° Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
SCIELO
N° Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
LATINDEX
N°® Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Otras indexaciones
N°® Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
N° 1 Autor{es) Ao Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
1 |*Gamboa, 2019 [El Espacio de trabajo personal e |Valparaiso, |Editorial UV Publicado
M., Mena- idoneo de profesores frente a Chile
Lorca, A tareas algebraicas.
2  *Gamboa, 2017 |Paradigmas algebraicos y Espacio |Fldrina, University of | Publicado
M.; Mena- de Trabajo. Grecia Western of
Lorca, A. Macedonia
3 |Quiroga, F., |2017 |Contribucidon del MTSK en la Huelva, ' CGSE Publicado
*Gamboa, M. elaboracidn del plan de formacién |Espafia
de profesores de matemadtica.
Capitulos de libro:
N° | Autor{es} Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado

Otras publicaciones {por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas—indicando cuales-
, agrupar por tipo de publicacidn):
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= . s o E ?tr ecto
Autor{es} | Afio |Titulo de ia publicacién| Lugar Editorial RBde &ﬁﬁj: IﬁgN RAL
Del Valle, |2015 [Andlisis de los procesos | México  |Acta Publica}Acta de
i M., atributivos que se Latinoamericana |do Congreso con
*Gamboa, generan en estudiantes  de Matematica referato
M., de secundaria: El caso Educativa. externo
Padrenas, F. de Chile.
*Gamboa, |2015 |Paradigmas Villarrica, | Acta XiX Jornadas|Publica|Acta de
M., Mena, Algebraicos: Un aporte |Chile de Educacidn do Congreso con
A, a la Teoria del Espacio Matematica. referato
de Trabajo Matematico. externo
Patentes:
i Fech Fech N° d
Inventor{es) Nombre patente ec. :a\de ec' 2 de N € Estado
solicitud | publicacién | registro
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion® en . Fuente de Afiocde |Periodode {investigador
L o Titulo " - S . g .
los Gltimos 5 afios financiamiento | adjudicacion| ejecucién | responsable/director, co-
investigador, etc.)

En el caso de Magister Profesional, informar ademas:

Consultorfas,
asistencias
técnicas,
asesorias,
proyectos
profesionales
dltimos 5 afios

Indicar si

corresponde a

consultoria, | Rol {investigador/
Fuente de o . . . .
’ . . Afio de Periodo de| asistencia jefe de
Titulo financiamiento s e . . L. L.
. adjudicacidon | ejecucién técnica, proyecto/asesor,
[cliente .,
asesoria, efc.)
proyectos
profesional
Sistema de auto- | FID- UCO1798 | 2019 2019- Proyecto de Investigador
regulacidn 2020 intervencién | responsable
diddctica del e
proceso de Investigacion
formacion Escolar.
practicadela
carrera de

© Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucién en el periodo solicitado.
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Universidad de Concepcion N4 7
Direccitn de Postgradn 11 ABR Z_ﬁZZ

Pedagogia en

Matematica. ECRETARLGGEN ERAL
Estrategias DAEM LEBU: 2019 Octubrz™=TAsictereier Asssar
Didacticas para Escuela de 2019 | técnica
implementar en | Armando educativa
el aula: Arancibia, Isla dirigida a
Desarrollo del Mocha, a docentes de
pensamiento traves dela la Escuela
matematico. Direccidn de Armando

Educacion Arancibia,

Continua de la Isla Mocha,

Facultad de Lebu

Educacidn,
Universidad de
Concepcidn
Gestidn DAEM LEBU 2019 2019 Asesoria Docente
Curricular y Técnica
Buenas practicas
en Matematica:
Trabajo técnico

con DAEM,

directores y jefes

de UTP

Asesor{a Divisién | Agencia de 2018 2018 Asesoria Asesor
logros de Calidad: técnica

aprendizaje: Divisidn logro

Evaluacion de aprendizaje

progresiva en

Matemdatica

{(Documentos

técnicos y

criterios)

Disefio de planes | Direccion de 2017 Marzo de | Asesoria Gestor Asesor
de Asesoriay Estudios 2017 Educativa
acompafiamiento | estratégicos

docente para uCco 1577/

colegios y liceos UCO 1677
vulnerables de la
region del Bio Bio

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacidn, informar (Ultimos 5 afios):

Mesas redondas Temdtica, afio de participacién, lugar.

Premios y distinciones en el

area de especializacion

Conferencias dictadas Nombre de la conferencia dictada, affo y lugar en gue se realizd.

s “Charla: Pensamiento Matemdtico y Educacion Matemdtico”, 2017, Colegio
Fraternidad {Coemco)

*  “Charla DAEM de Concepcién: Educacion Matemdtica en Chile: Retos y desafios”,
20186, Universidad de Concepcion. Facultad de Educacion, Concepcidn.

Nombre del premio, afio, institucion que lo otorgdé.
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Universidad de Concepcitn D49
Direccién de Postgrado

11 ABR 2022

Paneles de expertos en | Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizo.
congresos nacionales o ¢ “Paradigmas Algebraicos y Espacio de Tr{bajo Matematico”, Simposio
internacionales Internacional de Espacio de Trabajo Matfmético, con la ConanERESHATONG, GEN

ERAL

University of Macedonia, Flérina. Grecia.

» “Paradigmas Algebraicos y Espacio de Trabajo Matematico: Un estudio de Casos”,
Primera lornada de Jovenes Investigadores en Didactica de la Matemética.
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, 2016, Valparafso.

»  “Poster cientifico: Propuesta de Trabajo equipo de matemdtica PACE-UDEC”,
2015, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Sede Villarrica.

« “Paradigmas Algebraicos: Un Aporte a la Teoria del Espacio de Trabajo
Matemdtico”, 2015, Pontificia Universidad Catdlica de Chile, Sede Villarrica.

*  “Andlisis de Problemdticas para la Ensefianza del Algebra: Una mirada desde la
Teoria del Espacio de Trabajo Matemdtico”, 292 Reunidn Latinoamericana de
Matemdtica Educativa del Reporte de Investigacidn, 2015, Universidad de
Panam3.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO

Cargos directivos de nivel académico:
- 2016 a la fecha. Coordinador académico del Magister en Diddctica de la Matematica. Universidad de Concepcion,
- 2015. lefe de Carrera de Pedagogia en Matemdtica y Computacién. Universidad de Concepcién.

Colaboracion en proyectos:

- 2019-2021. Colaborador Modelo de desarrolio de habilidades matemdticas v de gestion de aprendizajes
matemdticos para la formacién inicial docente en educacion bésica. FONDEF [D19110129

- 2016-2017. Evaluador Experto. Diagndstico de las creencias y conocimientos iniciales de estudiantes de pedagogia
basica sobre la matemdtica escolar, su aprendizaje y ensefianza. FONIDE FX11624

- 2014-2015. Colaborador. Resolucién de problemas, representacién gréfica y modelacién: Su incidencia en el trabajo
de la matemdtica desde distintos niveles de ensefianza. UPLA CD/PMI UPA 1203

- 2012-2015. Asistente técnico. Mental constructions in the learning of the isomorphim theorem for Groups Fondecyt

1120688

Docencia en programas de educacidn continua:
- 2017 ala fecha. Relator. Curso Actualizacion Curricular y Didactica del Algebra en Postitulo para profesores bésicos
en Matematica para 22 ciclo. CPEIP/ DEC UDEC.

Evaluacién de proyectos:
- 2017. Evaluador de proyectos Fondecyt.

Pertenencia a organizaciones del drea:
- 2012 a la fecha. Socio de la Sociedad Chilena de Educacién Matematica.

Adjudicacidén de becas:
- 2015-2017. Beca de Doctorado Nacional 2015-2017. Programa de Formacién de Capital Humano Avanzado.
CONICYT, Chile.
Otros:
- 2014-2015. Colaborador. Renovacién Curricular Pedagogia en Matematica y Computacién. Universidad de
Concepcién 2014032
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SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

1 1 ABR 2022

Universidad de Concepoion N D4
Direccion de Postgrado
FICHA ACADEMICA

SECRETARIO GENERAL

Nombre del Alfonso Andrés Henriquez Ramirez
académico

Caracter del Colaborador

vinculo

Titulo Abogado, Universidad de Concepcién, Chile.

profesional,
institucion, pais

Grado académico | Doctor en Derecho. Universidad de Chile, 2017.Chile.
maximo
{especificar irea
disciplinar),
institucion, afio
de graduacién y
pais’

Linea{s) de Liderazgo y Gestién Escolar
investigacion

Tesis de magister | Como guia de tesis

z;:;iiassse:ﬁ?; Afo Autor Titulo de la Tesis N;:;:::I Institucién
(finalizadas) B
Como co-guia de tesis
Afo Autor Titulo de la Tesis N;?::ﬂ:’:l Institucidn
Tesis de Como guia de tesis
gﬁfn los Afic Autor Titulo de la Tesis N;::r;er::l Institucién
ultimos 5 afios
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
Afio Autor Titulo de la Tesis N;’:;:::I Institucion

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA (Gltimos 5 afios)
(Para Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)

Publicaciones indexadas WoS/ISI

Listado de Factor de
publicaciones. En |N® | Autor(es} | Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN impacto
caso de

publicaciones con
mas de un autor,

SCOPUS

7 Si se estima necesario, indicar todos los grados académicos obtenidos o equivalentes.
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Universidad de Concepcion
Direccitn de Postgrado

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECHETD

N D42

1

1 ABR 2022

indicar en negrita
el autor principal.

N°® Autor{es) Afio Titulo del articulo Nomhre revista SE H%:Sﬁgﬁlc G%E

SCIELO

N°® Autor{es} Afo Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN

1 [Henriguez, A. 2018 JAlgunas concepciones Revista de Derecho de la |Publicado |1510-

sobre la justicia Universidad Catodlica del 3714
distributiva y sus Uruguay

problemas con relacion

al disfrute del derecho a

la educacion.

2 |Carlos Muiioz 2018 {Percepcion de los Revista Educacion, Publicado [1019-
Labraiia, Maria Paz estudiantes que ingresan|Universidad Catdlica del 9403
Casanova Laudien, a estudiar pedagogia de |Perd
Cecilia Bustos lo que es un buen
ibarra, *Alfonso ciudadano, las
Henriquez Ramirez, instituciones publicas v la
Ximena Gauché efectividad de la accidn
Marchetti, Amaya politica.

Alvez Marin.

LATINDEX

N° Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN

1 [Henriquez, A. 2015 jlLacalidad dela Revista Pedagogia Publicado |0719-

educacion universitaria, |Universitaria y Didactica 5885
y su relacién con la del Derecho
formacion ciudadana.

Otras indexaciones

N* Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN

 Libros:

N° ] Autor(es) Afio Titulo del capitulo y/fo libro Lugar Editorial Estado
1 {Henriquez, A. 12018 |[El principio de protecciéb del Chile Ed. Thomson |Publicado
alumno en el contexto de la Reuters, 2018.
relacién educacional.
Capitulos de libro:
I N° | Autor{es) Ao Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
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SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

Universidad de Concepcién NpL? 1 1 ABR 2022
Direccién de Postgrado
Otras publicaciones (por ejemplo, revistas con referato, obrag, producciones artisticas-indicando cuales-
, agrupar por tipo de publicacién): SECRETARIO GENHRAL
N° | Autor(es) | Afio |Titulo de la publicacion| Lugar Editorial Estado] .
pertinente
Patentes:
Fecha de Fecha de N° de
N° Inventor{es) Nombre patente L c. . . Estado
solicitud | publicacion | registro
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion® en i Fuente de Afiode |Periodo de {investigador
- - Titulo . N s e . c s .
los tltimos 5 aios financiamiento | adjudicacién| ejecucién | responsable/director, co-
investigador, etc.)
En el caso de Magister Profesional, informar ademas:
Consultorias,
asistencias Indicar si
técnicas, corresponde a
asesorias, consultoria, | Rol {investigador/
Fuente de o . . . .
proyectos , . . Afio de Periodo de| asistencia jefede
. Titulo financiamiento I . . s . -
profesionales \ adjudicacion | ejecucidn técnica, proyectofasesor,
e - [cliente ‘ .
Gltimos 5 afios asesoria, etc.)
proyectos
profesional

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacién, informar (lltimos 5 afios):

Mesas redondas Tematica, afio de participacion, lugar.

Premios y distinciones en el

drea de especializacion

Conferencias dictadas Nombre de la conferencia dictada, afio y lugar en que se realizo.

e “iTienen derechos los animales?”, 2019, Recepcidén estudiantes de primer afio,
Universidad de Concepcidn.

» Presentacion Libro “Aproximaciones filosdficas y juridicas al derecho animal”,
2015, Facultad de Derecho Universidad Catélica del Norte.

Nombre del premio, afio, institucidn que lo otorggd.

Paneles de expertos en

congresos nacionales o | Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizé,
internacionales

& Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucion en el periodo solicitado.
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UNIVERSIDAD DE CONGEPCION
SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

Universidad de Concepcion NDL 2 11 ABR 2022
Direccién de Postgrado ,

*  “El derecho a sufragio de las personas privadas de libertad”, Seminario sobre

Privacién de libertad y Derecho Penitenciario, Universidad dg&ww}ém@]@Em ERAL
Concepcién.

+ “Elderecho a la educacidn universitaria como derecho fundamental: estandares
internacionales y experiencia comparada”, 82 Congreso Nacional de Pedagogia
luridica y Didactica del Derecho, Universidad de Chile, 2018, Santiago.

»  “justicia distributiva y derechos sociales: el problema de la igualdad en el Estado
Social de Derecho”, V Congreso Interdisciplinario Ciencia para la reduccién de las
desigualdades, Unievangélica,, 2018, Anépolis, Brasil.

e "Algunas concepciones scbre la justicia distributiva y sus prablemas con relacién
al disfrute del derecho a la educacidn”, Il Congreso de Filosofia del Derecho para
el Mundo Latino, Facultad Nacional de Derecho de la Universidad Federal de Rio
de Janeiro, Brasil, 2018, Rio de Janeiro.

s "Algunos problemas relativos a la tutela del acceso a Ia educacidn. Un analisis del
caso chileno”, IX encuentro internacional justicia y derecho, Facultad de Derecho
de la Universidad de La Habana, Cuba, 2018, La Habana.

* “Derechos sociales y justicia distributiva”, | Cologuio de Derecho, Universidad de
Concepcidn, 2015, Concepcién.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO

Daocencia en programas de extensién:
- Noviembre 2018, Docencia “La jurisprudencia del Tribunal Europec de Derechos Humanos en materia de derechos
econdémicos, sociales y culturales. Estdndares y criterios de protecciéon”. Diploma en Estudios Europeas, Universidad
de Concepcidn {PEE), Experiencia Europeas ¢ Un modelo a seguir?

Adjudicacidn de becas:
- 2012-2016. Becario Conicyt doctorado.

Otros:
2015. Director Jornadas de Filosofia del Derecho Universidad de Concepcidn, n® 20151311.
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APROBADO DECRETO

Universidad de Concepcion NDL 2 11 ABR 2022
Direccién de Postgrado
FICHA ACADEMICA
SECRETARID GENERAL
Nombre del Cecilia Eliana Maldeonado Elevancini
académico
Carécter del Colaboradora
vinculg 7
Titulo Profesora de Espafiol, Universidad de Concepcidn, 1997.
profesional,
institucidn, pais
Grado académico | Magister en Educacién. Universidad de Concepcidn, 2001. Chile.
maximo
{especificar drea
disciplinar),
institucion, afio
de graduacién y
pais®
Linea(s) de liderazgo y Gestidn Escolar
investigacion
Tesis de magister | Como guia de tesis
g::;rg:‘izsse:ﬁ:): Afio Autor Titulo de la Tesis N;_r:gb:nj:l Institucidn
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
Afio Autor Titulo de la Tesis Nombre del Institucion
programa
Tesis de Como guia de tesis
g;?;g:: :n los Afio Autor Titulo de la Tesis N;f::::l Institucidn
altimos 5 afios -
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
Ao Autor Titulo de la Tesis Nombre del Institucion
programa

(Para Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA (Gltimos 5 afios)

Listado de
publicaciones. En
caso de
publicaciones con
mads de un autor,

Publicaciones indexadas WoS/IS!

F
N° | Autor{es} | Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN 'actor de
impacto
1 [Suckel, M., 2018 |Relatos de vida de Colombia Revista | Public]0.606
Campos, D., estudiantes Universital ado
*Maldonad S

? Si se estima necesario, indicar todos los grados académicos obtenidos o equivalentes,
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indicar en negrita
el autor principal.

Universidad de Concepcion
Direccion de Postgrado

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

NOL2

11 ABR 202

oC, adolescentes en contexto Psyc§ |
Saavedra L., de contradiccion cultural ica. %?ﬁ: ETARIO GENERAL
Castro, A. al interior def aula. Ng4,
SCOPUS
N® Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
SCIELO
N° Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
LATINDEX
N° Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Otras indexaciones
N° Autor{es) Ao Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
n N°] Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
i
Capitulos de libro:
N° | Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
1 |Castro, A., 2018 |Utmaningar | Lararyrket: Fallet Suecia Liber Publicado
*Maldonado, Chile. En Att bli larare. insulander
C., Saavedra, E., Selander 5. (RED),
L. y Quiroga
F.
2  |*Maldonado, 2016 |El profescr como investigador: Chile Universidad de |Publicado
C., Estrada, cambios en la praxis pedagdgica e Concepcion
G., Arratia, identidad profesional. En
Acuiia, C, Investigaciones, experiencias
Garcia, R didacticas e innovaciones
pedagégicas en [a formacién
inicial docente de la Universidad
de Concepcidn.
3 |Quiroga,F., }2016 |{Co - construccidn de conocimiento|Chile Universidad de {Publicado
Castro, A, para la formacion docente en Concepcidn
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UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

Universidad de Concepcién NDe1 11 ABR 2021
Direccion de Postgrado
Saavedra b, contexto didactico multimodal ¢n u
Mardones, E., el aula universitaria. En SECRETARIO GENERAL

*Maldonado,
C.,
Fernandez, C.

Investigaciones, experiencias
didacticas e innovaciones
pedagdgicas en fa formacion
inicial docente de la Universidad
de Concepcion,

Otras publicaciones (por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas~indicando cuales-
, agrupar por tipo de publicacién}:

N° | Autor(es) | Aho |Titulo de la publicacion| Lugar Editorial Estado Otro ;-ispecta
pertinente
Patentes:
‘ N® inventor{es) Nombre patente Fec,h? de FECP 2 de N ,de Estado
solicitud | publicacion | registro
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion™ en Titulo Fuente de Afiode |Periodo de {investigador
los Gltimos 5 afios financiamiento |adjudicacién| ejecucién | responsable/director, co-
investigador, etc.)
Programa de Fomento del FIC {Fondo 2019 2019- Co-investigadora
capital humano avanzado para | innovacion 2021
el desarrollo econdmico para la
regional fundado en competitivida
consiliencia cientifica d}
destinado a profesores de
Educacion Media Técnico
Profesional.
Diversidad Cultural y exclusién | VRID — 2015 2015- Co-Investigadora
social. Hacia una Educacion iniciacion. 2017
inclusiva Universidad
de Concepcion
En el caso de Magister Profesional, informar ademas:
Consultorias,
asistencias Indicar si
técnicajs, Fuente de i ] carresponcfe a|Rol (ir)vestigador/
asesorias, N . o, Afio de Periodo de | consultoria, jefe de
Titulo financiamiento e g . L ; .
proyectos lient adjudicacion | ejecucion asistencia | proyecto/asesor,
profesionales /cliente técnica, etc.)
ultimos 5 afios asesoria,

1 Se consideran proyectos adjudicados yfo en ejecucion en el periodo solicitado.
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Universidad de Concepcion
Direccion de Postgrado
proyectosSECRETARIO GENERAL
profestorat
Plan de Asesoria | Secretaria 2019 Marzo Asesorfa en Asesor
en Gestién Ministerial de 2019 a el dreade
Curricular y Educacion Julio de Gestion
Responsabilidad | Biobio, a 2019 curricular
Social Territorial | travésdela dirigida a
a Docentes de Direccidén de docentes de
Liceos del valle Educacion liceos del
del ltata Continua de la Valle del
Facultad de itata
Educacion,
Universidad de
Concepcion
Estrategias Escuela El 2018 Diciembre | Asistencia Asesor
didacticas y Huachi, Santa de 2018 técnica
evaluativas Barbara, a educativa en
de Lenguaje y travésde la el drea de
Matematica. Direccion de Gestidn
Educacion Curricular
Continua de la dirigida a
Facultad de docentes y
Educacidn, directivos de
Universidad de la Escuela El
Concepcion Huachi,
Santa
Bérbara
Estrategias Colegio Angel | 2018 Octubre de | Asistencia Asesor
didacticas ¥ de Peredo, 2018 a técnica
evaluativas DAEM Lota, a Diciembre | educativaen
de Lenguajey través de la de 2018 el darea de
Matematica. Direccidn de Gestion
Educacion Curricular
Continua de la dirigida a
Facultad de docentesy
Educacidn, directivos de
Universidad de la Escuela El
Concepcion Huachi,
Santa
Barbara
Fortalecimiento | Liceo 2017 Diciembre | Asistencia Asesor
de las Industrial Juan de 2017 a técnica
competencias Antonio Rios, Marzo educativa en
didacticas Talcahuano, a 2018 el drea de
integrando través de la Gestion
conocimiento Direccion de Curricular
cientifico e Educacidén dirigida a
interdisciplinar. | Continuadela docentesy
Facultad de directivos
Educacién, del Liceo
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Universidad de Concepcion
Direccion de Postgrado

s b adeen .

UNNEHNDADDECOMCEPUG

SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

NOL2

1 1 ABR 2011

vulnerabilidad y
su impacto en el
logro escolar
desde la
perspectiva de i3
dialéctica de los
aprendizajes.

Universidad de industrial
Concepcion Juan Antoni§ECRETAH 10 GENERAL ]
s
Talcahuano
Perspectivas Escuela Arturo | 2016 Septiembre | Asistencia Asesor
actuales del Prat de Tomé, de 2016 a técnica
aprendizaje atravésdela Octubre de | educativa en
y ensefianza de Direccion de 2016 el drea de
lalecturay Educacidn Gestion
escritura Continua de la Curricular
inicial. Facultad de dirigida a
Educacion, docentes y
| Universidad de directivos de
| Concepcidn la Escuela
Arturo Prat
de Tomé
“Educacion Proyecto 2017 2017-2018 | Proyectode | Co-investigadora
infantil parafa Explora intervencién
valorizacion de Ed210229 e
la historia e CONICYT Investigacidn
identidad local Escolar.
de Taltal y
Paposo”.
Distintos estilos | VRID — 2013 2013 - Proyectode | Investigadora
de ensefianza en | Asociativos 2016 Intervencion | responsable
establecimientos | Universidad de e
gue atienden a Concepcidn tnvestigacién
nifios de alta Escolar.

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacién, informar (altimos 5 afios):

Mesas redondas

Temdtica, afio de participacion, lugar.

Premios y distinciones en el
area de especializacion

Nombre del premio, afio, institucién que lo otorgd.

Conferencias dictadas

Nombre de la conferencia dictada, afio v lugar en gue se realizo.

Paneles de expertos en
congresos nacionales o .
internacionales

Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizo.
“Decisiones didécticas basadas en conocimientos cientificos interdisciplinarios de
profesores que se desempefian en escuelas situadas en contexto de pobreza
econémica”, It Congreso Internacional sobre Educacion y pobreza CIEP 2018,
campus Villarrica de la Pontificia Universidad Catélica de Chile.

“Estilos de ensefianza, aspectos de interaccidn socioafectiva e integracidén de la
cultura en escuelas vulnerables”, X Congreso Internacional y Xv1 Congreso
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UNIVERSIDAD DE CONCERCION
SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

N0 2 11 ABR 2022

Universidad de Concepcidn
Direccién de Posigrado

Nacional de Investigadores en Educaciéh de la Universidad de Los Lagos, 2017,
Ossorno. SECRETARIO GENERAL

*  “Estilos de ensefianza y aproximacién a ke et TNt TA T T ST

en escuelas situadas en contextos de pobreza econémica”, X Congreso
Internacional y XV Congreso Nacional de Investigadores en Educacidn de la
Universidad de Los Lagos, 2017, Osorno.

+  “Interaccidn socioafectiva e integracidn cultural en escuelas situadas en contexto
de vulnerabilidad”, VIl Congreso Internacional Educacién y Pedagogia Especial IV
Simposio de la Educacién Primaria “Una escuela para todos”, 2016, La Habana,
Cuba.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO

Docencia en programas de educacién superior:

~  Septiembre 2019 a enero 2020. Docencia “Didéctica de Ensefianza Lenguaje” Postitulo Especializacién Primer Ciclo
Bdsico. Universidad de Concepcién.

- Junio a julio 2019. Docencia “Desarrollo fingiiistico en Educacién Bésica” Postitulo Especializacion Primer Ciclo
Basico. Universidad de Concepcidn,

- Abril a junio 2019. Docencia "Didéctica de |a Ensefianza Lectoescritura Inicial” Postitulo Especializacion Primer Ciclo
Basico. Universidad de Concepcién.

- Enero 2019. Docencia “Didéctica de la ensefianza inicial de la lectura y escritura” Postitulo Primer Ciclo Bésico.
Arauco {Antihuala).

- Enero 2018. Docencia “Gestion del Curriculum en el Aula”. Postitulo Trastornos Especificos del Lenguaje.
Universidad de Concepcion,

- Julio 2017. “Didactica de la ensefianza inicial de la lectura y escritura”. Postitulo Primer Ciclo Bésica, Chillan.
Universidad de Concepcién.

- Mayo a junio 2017. Docencia “Competencias Lingiiisticas en el curriculum®”. Postitulo Primer Ciclo Basico. Chilln,
Universidad de Concepcidn.

- Mayo 2017. Docencia “Alfabetizacion de la lectoescritura”. Postitulo Discapacidad Intelectual. Los Angeles.
Universidad de Concepcion.

- Marzo a abrit 2017. Docencia “Gestidn del Curriculum en el Aula”. Postitulo Trastornos Especificos del Lenguaje.
Universidad de Concepcidn,

- Marzo a abril 2016. Docencia “Didéctica |l. Comprension y Produccion de textos funcionales”. Postitulo mencidn
Lenguaje y Comunicacidn. Universidad de Concepcidn.

- Diciembre 2015 a enero 2016. Docencia “Mddulo Adecuaciones Curriculares”. Postitulo Trastornos Especificos del
Lenguaje. Universidad de Concepcion.

- Noviembre a diciembre 2015. Docencia Médulo Cerebro y Lenguaje. Curso Neurociencias Aplicadas a la Educacién.
Universidad de Concepcidn.

- Noviembre a diciembre 2015. Docencia “Alfabetizacion de la lectoescritura”. Postitulo Discapacidad Intelectual. Los
Angeles. Universidad de Concepcion.

Colaboracién en proyectos:
- 2019-2020. Colaboradora. Elaboracién de Preguntas de Respuesta Abierta a partir de Estudio de Casos para
Educacion Parvularia, Bdsica, Media, y Especial, para su uso en la evaluacién nacional diagnéstica de la formacidn
Inicial Docente. MINEDUC-CPEIP
- 2019-2020. Coordinadora. Estudio diagndstico de las iniciativas y acciones vinculadas a la gestién curricular y
emprendimiento territorial de fos liceos beneficiarios del Valle del Itata, Nuble. Fondo Nacional de Desarrollo
Regional {(FNDR). Gobierno Regional del Biobig, Secretaria Regional. Ministerial de Educacion, Regidn del Biobio.
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FICHA ACADEMICA

- SECRETARIQO GENERAL
Nombre del Oscar Ricardo Nail Kriyer "
académico
Cardcter del Guia de trabajo final
vinculo
Titulo Psicélogo, Universidad de Concepcién, Chile / Profesor de Filosofia, Universidad de Concepcidn, Chile,

profesional,
institucion, pais

Grado académico
méximo
{especificar drea
disciplinar),
institucidn, afio
de graduacion y
pais'!

Doctor en Educacidn, Universidad de Cérdoba, 2009. Espafia.

Linea(s} de
investigacién

Liderazgo y Gestion Escolar

Tesis de magister

Como guia de tesis

dirigidas en los . . . Nombre del N
Gltimos 5 afios Afio Autor Titulo de la Tesis programa Institucion
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
. } . ombr | e
Afo Autor Titulo de la Tesis N e de Institucién
programa
Tesis de Como guia de tesis
doctorado . y . Nombre del S
dirigidas en los Afio Autor Titulo de la Tesis programa Institucién
ultimos 5 afios
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
. ) Nombre del e
Afio Autor Titulo de la Tesis d Institucion
programa

(Para

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA (Gltimos 5 afios)

Listado de
publicaciones. En
caso de
publicaciones con
mas de un autor,

Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)

Publicaciones indexadas WoS/IS!

N°| Autor{es) | Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN F.actur de
, impacto

SCOPUS

** Si se estima necesario, indicar todos los grades académicos obtenidos o equivalentes.
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indicar en |'1eg.nta N° Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado N
el autor principal. < RAL
1 |*Nail, 0., Valdivia, |2018 |Estudio de casos: Eddgagio.e Pesquisae—tRublicase—llods
J., Gajardo, i, Viejo, tensiones y desafios en {3 4634
C., Salas, R., & elaboracidn de la
Romero, G normativa escolar en
Chile
2 |Gonzdlez Lpez, 2016 |“Claves de Compround |{Estudios Pedagdgicos Publicado {0718-
lgnacio; Ldpez para la redefinicién del 0705
Camara, Ana; *Nail modelo de evaluacion de
Kroyer, Oscar. la calidad docente en la
Universidad de
Concepcion”.
SCIELO
N® Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
LATINDEX
N® Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado I1SSN
1 | *Nail Krdyer, O.; 2018 |“Gestion participativa en [Revista iberoamericana |Publicado |1022-
Garcia Ramirez, L; directivos para el de Educacion / Revista 6508
Cea Alfonsi, P.; abordaje de la Ibero-americana de
Paredes Ulloa, D. convivencia escolaren  [Educagdo

instituciones educativas
municipalizadas”.

M. Del Mar 2017 |“Desarrollo de Borddn Publicado [0210-
Maestre, *Oscar competencias TIC y para 5934
2 [Nail, Antonio J. fa educacion inclusiva en
Rodriguez. la formacidn préctica del
profesorado”.

Otras indexaciones

Ne Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
N° | Autor{es} Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
*Nail Kroyer, | 2018 |Gestidn y liderazgo en el dmbito  |Santiago  |Ril Editores Publicado
1 0.; Monereo de la convivencia escolar.
Font, Carles
(Editores).
*Nail, O.; 2018 |Pensar, dialogar y reflexionar Santiago  [Ril Editores Publicado
2 |Vvallejos, R.M. juntos desde la Filosofia: desafios
{Editores}. pendientes en la Escuela.
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Cordoba 2016 |Gestion de la Convivenciay Santiago  |Ril Editores Publicado
Alcaide, afrontamiento de la conflictividad SECRETARIO GENERAL
Francisco; escolar y el bullying.
3 |Ortega Ruiz,
Rosario; *Mail
Krdyer, Oscar
{Editores).
Capitulos de libro: 7
N° ! Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
1 [*Nail, O, 2019 |la experiencia en formacion de Concepcion|Universidad de {Publicado
Gajardo, 1., competencias docentes en Concepcidn. n
Valdivia, J., & formacion inicial para el
Norambuena, mejoramiento de los climas de
D. convivencia y prevencion de la
violencia escolar. En Torres, B.
{Comp.} Educacion, escuela y i
profesorado: Aportes desde el
Consejo de Decanos de Facultades
de Educacién del Consejo de
Rectores de Las Universidades
Chilenas {CONFAUCE}.
2 |Nail, 0. 2018 |"“Enfoque socio-constructivo de las|Santiago  |Ril Editores Publicado
emociones surgidas ante un
incidente critico en directivos
noveles y expertos”. Libro:
“Gestidn y liderazgo en el dmbito
de la convivencia escolar”.
3 [*Nail, O.y 2016 |El desarrollo del clima escolara  |Santiago  |Ril Editores Publicado
Gajardo, J. partir de la reflexidn de directivos
y el andlisis de incidentes criticos.
En: Cérdoba, F., Ortega, R. y Nail,
0. Gestidn de la convivenciay
afrontamiento de problemas de
conflictividad, violencia escolary
bullying.
4 |Nail, O. 2016 |“Disruptividad e indisciplina dafianjMadrid Grupo 5 Publicado
la convivencia escolar”. Libro:
CONVIVENCIA ESCOLAR MANUAL
PARA DOCENTES.
5 |INail, O. 2015 |“Condiciones y posibilidades para [Buenos Biblios Publicado
‘ ir al encuentro del otroen la Aires
escuela actual”. Libro: “La
Antifilosofia. En la escuela media y
la Universidad “.
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! l [ ‘ l i SECREFARHG GEN‘J
Otras publicaciones {por ejemplo, revistas con referato, obrak,raducciones artisticas=indicando cuales-
, agrupar por tipo de publicacién}):
N° | Autor{es) | Afio |Titulo de la publicacién| Lugar Editorial Estado Otro ?specto
l pertinente
i 1 Gajardo, J., 12018 |Protocolo para el Chile: Pontificia Publica|Protocolo
Ulloa, J. & andlisis de incidentes  |LIDERES [|Universidad do
*Nail, O, criticos escolares: Una |EDUCATI |Catolica de
oportunidad para el VvQs, Valparaiso.
aprendizaje profesional | Centro de
docente. Liderazgo
para la
Mejora
Escolar,
2 |Gajardo, )., 12017 |Analisis de incidentes  |Chile: Pontificia PublicajNota técnica
*Ulloa, J., & criticos en la sala de LIDERES |{Universidad do
Nail, C. clases: una oportunidad |EDUCAT! | Catolica de
de aprendizaje VOS, Valparaiso.
profesional docente. Centro de
Nota Técnica N°7. Liderazgo
parala
Mejora
Escolar.
Patentes:
N° Inventor{es) Nombre patente Fec.h‘a de Fec.h @ de N .de Estado
solicitud | publicacion | registro Jl
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacién™ en Titulo Fuente de Afio de | Periodo de {investigador
los ultimos 5 afios financiamiento |adjudicacién| ejecucidon | responsable/director, co-
investigador, etc.)
En el caso de Magister Profesional, informar ademads:
Consultorias,
af;st‘enclas Indicar si Rol (investigador/
técnicas, Fuente de o . corresponde a .
asesorias, Titulo financiamiento A ho de, . P(%rmdn?’d y consultoria, jefe de
. adjudicaciéon | ejecucion . . proyecto/asesor,
proyectos [cliente asistencia etc.)
técnica, asesoria,

* Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucién en el periodo solicitado.
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profesionales
dltimos 5 afios
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ERAL

proyectos
profesional. i~ 1

Apropiacion de Colegio Angel | 2017 Diciembfe. | Asistencia ASesoLtosRIcs
practicas de de Peredo — de 2017 técnica
gestion de la Lota, a través educativa en el
Convivencia area de
Escolar Convivencia

Escolar dirigida

a docentes,

directivos y

profesionales

de apoyo del

Colegio Angel

de Peredo.
Enfoque socio- LIDERES 2016 2016-2017 | Proyecto de Investigador
constructivo de EDUCATIVOS. Intervencidn e | Principal
las emociones Centro de Investigacidn
surgidas ante un | Liderazgo para Escolar,
incidente critico | la Mejora
en directivos Escolar.
noveles y
expertos.
Desarrollo de Vicerrectoria 2016 2016-2017 | Proyecto de Investigador
pensamiento de Intervencidn e | Principal
complejoy Investigacién Investigacién
valores y Desarrollo. Escolar.
humanistas Universidad
laicos a partir de
del PROGRAMA | Concepcidn.
filosofia con
nifios, nifias y
jévenes: Una
experiencia de
creacion e
implementacidn
en la escuela
publica.
Desarrollo del Colegio The 2016 Noviembre | Asesoriaenel | Asesor
pensamiento Weassex de 2016 drea de
critico- School, través Convivencia
razonable, dela Escolar
habilidades Direccion de dirigido a
dialégicas y Educacién docentes del
valores Continua de la Colegio The
humanistas Facultad de Wessex
laicos a partir de | Educacion, School.
Ia filosofia con Universidad
nifios, nifas y de

jovenes.

Concepcidn.
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Direccién de Postgrado L ,
Jornadas de DAEM de San | 2016 Septiempre | Asesoriaenel | Asesor L
capacitacién en | Pedrodela a drea de SECRETARIO GEMNERAL
torno al Paz, através noviembre=—=conyiveneis
mejoramiento dela de 2016 Escolar dirigida
delas Direccion de a directivos y
habilidades de Educacidn profesionales
gestion, Continua de ia de apoyo de
asociadas a la Facultad de unidades
dimension de Educacion, educativas y
convivencia Universidad del DAEM de
escolar, en de San Pedro de
establecimientos | Concepcidn. laPaz
educacionales.
Sistema Convenio de 2014 2014-2015 | Proyecto de Investigador
Alternativo de Desempefio intervencion e | Principal
Formacion de UCo 1203 Investigacion
Directivos/as Investigacién Escolar.
basado en los Post-
Incidentes Doctoral.
Criticos.

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacién, informar (Gltimos 5 afos):

Mesas redondas

Temdtica, afic de participacion, lugar.

Premios y distinciones en el
drea de especializacion

Nombre del premio, afio, institucidn que lo otorgd.

Conferencias dictadas

Nombre de la conferencia dictada, afio y lugar en que se realizé.

“Retos y desafios que plantean el desarrollo e implementacion de politicas de
formacién profesional docente para las universidades de cara al futuro, y como
estos procesos formativos son abordados desde la experiencia de Chile y Espaia”,
Facultat d’Economia i Empresa de la Universidad de Barcelona — Espafia. IV
Encuentro de Red INCHE 2017, Barcelona.

“Un Maodelo de formacidn de profesores basado en INCIDENTES CRITICOS para
mejorar el clima de convivencia escolar”, Departamento de Psicologia Bésica,
Evolutiva i de P'Educacié Universitat Autdonoma de Barcelona. PROGRAMA DE
DOCTORADQ. Universidad de Autdnoma de Barcelona, 2016, Barcelona.

Paneles de expertos en

congresos
internacionales

Titule, congreso, afio y lugar en que se realizo.
nacionales o .

“Claves para Ia formacion y la evaluacidn de directivos escolares: hacia una carrera
de desarrolio profesional de directivos escolares en Chile”, SUMMIT
INTERNACIONAL DE EDUCACION UC. VIl Jornadas Interamericanas de Direccion ¥
Liderazgo Escolar “Conectar, empoderar y focalizar: construyendo redes de
liderazgo escolar”, 2018, Santiago.

“El factor emacional en el desarrollo de |os incidentes criticos en directivos noveles
y expertos”, Segunda Jornada: Investigacion en Liderazgo Escolar 2017, CEDLE y
LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo: LIDERES EDUCATIVOS y Centro de
Desarrollo y Liderazgo de la UDP, 2017, Santiago.
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s “Construir la Convivencia: desafios y tersiones e T gESTON ¥ participacion de 10s
actores educativos”, Encuentro Perd — Chile: Fortalecer las capacidades entes.
SRR PR N

Universidad de San Marcos, 2017, Lima. C FRAL

*  “laexperiencia en formacion de competéncias docentes en formacion inicial para
el mejoramiento de los climas de convivencia y prevencién de la violencia escolar”,
| Congreso internacional de Educacion. Ef Paradigma de un curriculo por
competencias. Universidad César Vallejo, 2015, Lima.

* “Challaenges and perspectives about the new teacher training policy for the higher
education sector: progress and tensions”, XI Chile Global Seminars UK: Education
and Public Policy. University of Manchester. UK, 2015, Manchester.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO

Docencia en programas de educacidn superior:

2019. Dacencia Curso “Convivencia Escolar y violencia entre pares”. DAEM Hustre Municipalidad de Coihueco, a
través de la Direccidn de Educacion Continua de la Facultad de Educacion, Universidad de Concepcidn. Asesoria
educativa en el drea de Convivencia Escolar para el DAEM de Coihueco.

2019. Docente relator. Curso "Mentores para el apoyo de profesores Principiantes Educacion Media”. Sede Chillan,
Universidad de Concepcidn.

2018-2019. Docente relator. Curso Mentores para el apoyo de profesores principiantes - Educacion Media.
Universidad de Concepcion, Sede Concepcidn.

Noviembre de 2017 a abril de 2018. Docente relator. Curso FORMACION DE MENTORES PARA EL APOYQ DE
PROFESORES PRINCIPIANTES DE EDUCACION MEDIA. Facultad de Educacién, Universidad de Concepcidn

2015. Docente relator. Curso "Mentores para el apoyo de profesores Principiantes Educacion Media”. Sede Chilldn,
Universidad de Concepcidn.

2018-2019. Docente relator. Curso Mentores para el apoyo de profesores principiantes - Educacion Media.
Universidad de Concepcidn, Sede Concepcidn.

Noviembre de 2017 a abril de 2018. Docente relator. Curso FORMACION DE MENTORES PARA EL APOYO DE
PROFESORES PRINCIPIANTES DE EDUCACION MEDIA, Facultad de Educacién, Universidad de Concepcidn.
Diciembre de 2015 a octubre de 2016. Docente relator. Curso COMPETENCIAS Y PRACTICAS DIRECTIVAS PARA LA
INSTALACION DE CAPACIDADES EN FL ESTABLECIMIENTO, Facultad de Educacion, Universidad de Concepcién. Curso
dirigido a directivos de unidades educativas de la Regidn del Bio-Bio.

Pertenencia a organizaciones del drea:

2017 a la fecha. Miembro investigador de LIDERES EDUCATIVOS, Centro de Liderazgo para la Mejora Escolar
(www.lidereseducativos.cl)

2015 a la fecha. Miembro del grupo de investigacion CRITIC - SHARE. (www.critic-share.com). Universidad
Autonoma de Barcelona

2014 a la fecha. Miembro del Laboratorio de Estudios schbre Convivencia y Prevencidén de la Violencia
{www.laecovi.com). Universidad de Cérdoba-Espadia.

2017-2018/ 2015-2016. Presidente del Consejo de Decanos de las Facultades de Educacién de las Universidades
Chilenas del Consejo de Rectores (CRUCH).

2017-2018. Miembro de la comisién Asesora en materia de mejora de la calidad de la Formacién inicial docente
{FID), MINEDUC.

Asignaciones y evaluaciones académicas:
Enero de 2019. Nominacidn a categoria de PROFESOR TITULAR de la universidad de Concepcién.
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FICHA ACADEMICA SECRETARIO GENERAL
Nombre del Jorge Manuel Rojas Bravo T
académico
Caracter del Guia de trabajo final
vinculo
Titulo Sociéloge, Universidad de Concepcion, Chile.
profesional,
institucion, pais
Grado académico | Doctor of Philosophy. The University of Sydney, 2018. Australia.
maximo
{especificar drea
disciplinar},
institucion, afio
de graduaciény
pais'?
Linea(s) de Liderazgo y Gestidn Escolar
investigacion
Tesis de magister | Como guia de tesis
g;:;ﬁ:gzsse;ﬁt: Aifio Autor Titulo de la Tesis N;?::r::l Institucidn
{finalizadas) -
Como co-guia de tesis
Afo Autor Titulo de la Tesis Nombre del Institucion
programa
Tesis de Como guia de tesis
:;Tz?dt:?dgn los Afo Autor Titulo de la Tesis N;_’:::;:' Institucién
dltimos 5 afios
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
Afio Autor Titulo de la Tesis Nombre del Institucién
programa
PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA {Gltimos 5 afios)
{Para Programas del area de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)
Publicaciones indexadas WoS/15!
Listado de Factor de
publicaciones. En |N°| Autor{es} | Afo Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN |
caso de impacto
publicaciones con 1 |Gwynne, |[2019 [Customised approaches to jAustralian Health Publicadoj0156- {1.228
s de un autor, K., *Rojas, vocational education can  |Review 5788
1., Hines, dramatically improve

'3 Si se estima necesario, indicar todos los grados académicas obtenidos o equivalentes.
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Universidad de Concepcién
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indicar en negrita M., completion rates of :
el autor principal. Bulkeley, K., Australian Aboriginal SECHBEAMIO GENERAL
Irving, M., students. TYRAT
McCowen, 8051
D., and
Lincoln, M.
SCOPUS
N° Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado 1SSN
SCIELO
N° Autor{es} Afo Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
LATINDEX
N° Autor{es} Afio Titulo del articulo | Nombre revista Estado ISSN
Otras indexaciones
N° Autor{es) Afp Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
N[ Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado

Capitulos de libro:

N° | Autorles) Afo Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado

Otras publicaciones {por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas—indicando cuales-
, agrupar por tipo de publicacién):

Otro aspecto

N° | Autor{es) | Afio |Titulo de la publicacion| Lugar Editorial Estado .
pertinente

Patentes:

N° Inventor{es} Nombre patente Fec.h.a de Fec.h 2 de N 'de Estado
solicitud | publicacidn | registro
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Universidad de Concepcion N4 1 11 ABR 2022
Direccién de Postgrado
I l } l S TALR
Listado de e
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion®® en , Fuente de Afode |Periodode {investigador
e " Titulo . . e s i s s .
los altimos 5 afios financiamiento |adjudicacion| ejecucién | responsable/director, co-
investigador, etc.)
Proyecto de docencia Direccion de 2019 2019 Responsable
“Trabajos monogréficos bajo Docencia,
la metodologia de revisiones Universidad
sistematicas en la asignatura de
métodos de investigacién Concepcidn,
educacional” INICIA.DOC 119-
047,
Proyecto: ‘Compromisas, Universidad 2018 2018 Co-investigador
Motivos y Barreras para la de
practica de Actividad Fisica en | Concepcidn,
los futuros profesionales dela | Grupo de
Educacion y la Salud.’ Investigacidén
CUIDATE,
Escuela de
Educacion,
Universidad
de
Concepcidn,

En el caso de Magister Profesional, informar ademis:

Consultorias,
asistencias
técnicas,
asesorias,
proyectos
profesionales
dltimos 5 afios

Indicar si
corresponde a
Fuente de ) ' con‘suitor-ia, Rol (ir_westigador/
. i - Afio de Periodo de| asistencia jefe de
Titulo financiamiento R . ‘s P
Jcliente adjudicacion | ejecucién tecmcfa, proyecto/asesor,
asesoria, etc.)
proyectos
profesional
Proyecto Proyecto con 2018 2019 Proyecto de Investigador
‘Estudio de financiamiento Intervencidn | responsable
Clases’, del Ministerio e
de Educacion, Investigacidn
Chile. Proyecto Escolar.

el Centro para
la Mejora

EDUCATIVOS,

organizado por

Escolar LIDERES

* Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucién en el periodo solicitado.
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Liderazgo Proyecto 2018 2018- Proyectode |, i

directivi ¥ interno UdeC, 2020 Intervencion bgﬁ\%ﬁg?{m GENERAL
organizacién | VRID de e '
escolar bajo el | iniciacién Investigacion

sistema de {218.423.001- Escolar.

rendiciones de | 1.0IN),

cuenta.

Proyecto Proyecto con | 2018 2018 Proyecto de Investigador
‘Programa financiamiento Intervencidn | responsable

Centros del  Ministerio e

Escolares que | de Educacién, Investigacién

Indagany Chile. Proyecto Escolar.

Aprenden de colaboracién

Juntos’. entre el Centro

para la Mejora
Escolar LIDERES
EDUCATIVOS vy
el  académico
Dr, David
Godfrey de
University
Caollege London
{UCL).

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacién, informar (dltimos 5 afios):

Mesas redondas Temdtica, afio de participacion, lugar.

Premios y distinciones en el

. e Nombre del premio, afie, institucién que lo otorgd.
drea de especializacion

Conferencias dictadas Nombre de la conferencia dictada, afio y lugar en que se realizé.

Paneles de expertos en | Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizo.

congresos nacionales o *  “Desarrollo del liderazgo directivo en contexto de rendiciones de cuenta, XXXi|

internacionales Congreso internacional Lima, Per(i "Hacia un nuevo horizonte de sentido histérico
de una civilizacién de vida", de la Asociacidn Latinoamericano de Sociologia
{ALAS), 2019, Lima.

* “Indagar colaborativamente sobre retroalimentacién efectiva en aula para
potenciar liderazgo pedagdgico de equipos directivos {Chile).”, Il Congreso
Internacional sobre Liderazgo y Mejora Escolar, CILME 2019, Universidad Diego
Portales, 2018, Santiago.

*  "Desarrollo del liderazgo directivo en contexto de rendiciones de cuenta”, Xl
congreso Internacional y XVIll congreso Nacional de investigadores en educacién,
2019, Organizado por el departamento de educacién de la Universidad de Los
Lagos, Regidn de los Lagos, Chile.

* “Centros escolares que indagan y aprenden juntos: Hallazgos desde el aula para
avanzar hacia una retroalimentacién efectiva para el aprendizaje de los
estudiantes”, Tercera Jornada de Investigacién en Liderazgo Escolar, 2018,
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso, Chile.
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s “la persistente inequidad: El impacto dgl contexto socioecondmico de la escuela
y la politica de rendicidn de cuentas en fa eficacia escolar”, YEORETARIE GENE

RAL

b bk enis.

investigadores UdeC, 2017, Campus LosHergelas-ddet:

e “The contextual impact of adjusted voucher system: the case of Chilean
education”, The fourth Chilean Graduate Conference in Australia, 2016, The
University of Queensland, Brisbane, Australia.

s “lLaefectividad escolar bajo segregacion escolar e inequidad”, Congreso Espariol

de Educacidn y Aprendizaje, 2015, Madrid.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO

Colaboracién en proyectos:
2018. Asistente de investigacion, Proyecto: “La Contribucion del Liderazgo Pedagdgico de los Jefes de Departamentos
Disciplinarios en los Procesos de Mejora Escolar en Educacion Secundaria”. Proyecto FONDECYT Regular 2018 (N2
1180687) de la investigadora Dra. Carmen Montecinos.

Evaluacién de proyectos:
2018. Evaluador de proyectos CONICYT. FONDECYT

Adjudicacion de becas:
2013-2017, Becario Becas Chile para estudios de Doctorado en el Extranjero. CONICYT, Division de Capital Humano
Avanzado, Chile.
2015. Trevor Miller Memorial Fund, Scholarship. Faculty of Education and social work, The University of Sydney,
Australia,
2015. Thomas T. Roberts Education Fellowship. Faculty of Education and social work, The university of Sydney,

Australia.
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FICHA ACADEMICA
Nombre del lorge Arnoldo Ulloa Garrido SECRETARTOGENERAL
académico
Caracter del Guia de trabajo final
vinculo
Titulo Profesor de Historia y Geografia, Universidad de Concepcién, Chile.
profesional,
institucion, pais
Grado académico | Doctor en Educacién. Universidad de Cordoba, 2009. Espafia.
maximo
{especificar drea
disciplinar),
institucion, afio
de graduacitny
pais®®
Linea(s) de Liderazgo y Gestidn Escolar
investigacion
Tesis de magister | Como guia de tesis
g;gigzsse:ﬁf:: Afio Autor Titulo de la Tesis N;r:::r::{ Institucion
{finalizadas} 2019 |Rebeca Zofiga Fortaleciendo las practicas Magister en Universidad de
Henriquez pedagégicas para mejorar los Gestién y Concepcion
aprendizajes en aulas de Educacion |Liderazgo
Parvularia. Educativo
2018 [Rossio Rivera Implementacion de Liderazgo Magister en Universidad de
Pérez Distribuido y Trabajo Colaborativo |Gestiény Concepcidn
en el Equipo Directivo ara apovyar el | Liderazgo
Desarrollo Profesional Docente. Educativo
2018 |[Carla Feris Mejoramiento de Practicas de Magister en Universidad de
Cumsille liderazgo de apoyo al Trabajo Gestion y Concepcidn
Docente. Liderazgo
Educativo
2018 |Génesis Silva Fortalecimiento de Practicas Magister en Universidad de
Matamala Pedagogicas en un colegio de Gestiony Concepcidn
dependencia particular Liderazgo
subvencionada de la comuna de Educativo
Coronel.
2018 |Diana Salas implementando comunidades Magister en Universidad de
Chavez disciplinarias. Gestidn y Concepcidn
Liderazgo
Educativo
2018 |Maria Paz Mejorando el Aprendizaje de la Magister en Universidad de
Santibdfiez Bocaz | Matematica. Gestién y Concepcion
Liderazgo
Educativo
2018 |[Joselyn Calzadilla | Programa Especial para Magister en Universidad de
Cid Trabajadores de Banco Estado Gestidn y Concepcidn

'* Si se estima necesario, indicar todos los grados académicos obtenidos o equivalentes.
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Contacto 24 horas para optar al Liderazgo k
Titulo Técnico de Nivel Superiorfen |Educativo SEGRETARIO GEN
Administracion de Empresas del
Centro de Formacion Técnica Lota
Arauco.
2017 |Daniela Zdfiga El Acompafiamiento Directivo como| Magister en Universidad de
Véasquez estrategia para mejorar las Gestion, Concepcidn
Practicas de Liderazgo Pedagdgico. Liderazgoy
Politica Educativa
2017 |Valeria Lopez Estrategias didécticas para el Magister en Universidad de
Riffo {fomento del desarrollo del Gestidn, Concepcién
pensamiento critico. Liderazgoy
Politica Educativa
2017 |Nolfa Fuentes Fortalecimiento de Practicas de Magister en Universidad de
Torres Liderazgo Pedagégico en la Escuela |Gestidn, Concepcidn
Ramiro Roa Gonzalez de liderazgo y
Curanilahue. Politica Educativa
2017 [Dionicio Flores Fortaleciendo las practicas de Magister en Universidad de
Vilches Liderazgo Pedagdgico en el Liceo | Gestion, Concepcion
Manuel Jesus Qrtiz San Ignacio. Liderazgoy
Politica Educativa
2016 |Marcela Roa Fortaleciendo los Estilos de Vida Magister en Universidad de
Sandoval Saludable en Educacion Parvularia |Gestion, Concepcidn
del Colegio Cristobal Colon de la Liderazgo y
comuna de Hualpén. Politica Educativa
2016 |Tamara Melo involucrar a la familia en el Magister en Universidad de
Baez desarrollo del lenguaje verbal de los{ Gestidn, Concepcidn
nifios y nifias a través del folklore. |liderazgoy
Politica Educativa
2016 |Victoria Uribe La Matemadtica: un desafio Magister en Universidad de
Allen comunitario. Gestion, Concepcidn
Liderazgoy
Politica Educativa

2016 |Carios Troncose |Co docencia como prictica de Magister en Universidad de
mejora de los aprendizajes: Gestion, Concepcidn
Practicas de mejora de los alumnos {Liderazgo y
con Necesidades Educativas Polftica Educativa
Especiales.

2016 |Joselin Sandoval |Desarrolio de fa habilidad de Magister en Universidad de
produccidn de textos escritos en Gestidn, Concepcidn
segundo ciclo. Liderazgoy

Politica Educativa
2016 |Loreto Caro Reflexidn Pedagdgica en las Magister en Universidad de
Concha Practicas Progresivas de la carrera | Gestidn, Concepcion
de Pedagogia en inglés a partir del |liderazgoy
afrontamiento de situaciones Politica Educativa
conflictivas en el aula. 7
2016 |[Pedro Candia Mejorando los Aprendizajes de las | Magister en Universidad de
Tapia Matematicas en Primero Medio. Gestion, Concepcion
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Liderazgo y

Politica Educatvs PRETARIO GENHRAL |

2016 |Andrés Yafiez Gestionando la evaluacion para Magister en Universidad de
Bravo mejorar los procesos de ensefianza |Gestion, Concepcibn
y aprendizaje en el drea de Liderazgo y
matematicas. Politica Educativa
2016 |}Javiera Chaparro |Gestion y desarrollo de la Magister en Universidad de
Zenteno Educacidn Ambiental en un Gestidn, Concepcidn
Establecimiento Educativo de la Liderazgoy
comuna Hualpén, Politica Educativa
2016 |Norma Loyola Plan de mejora de précticas que Magister en Universidad de
Gémez inciden en la convivencia escolar en|Gestidn, Concepcidn
un liceo municipal de Concepcién. |Liderazgoy
Politica Educativa
2016 [Yennifer Molina | Propuesta metodologica para la Magister en Universidad de

Esparza ensefianza de la religidn seginla  |Gestidn, Concepcidn
EREC. Liderazgoy
Politica Educativa
2015 Juan Parra Merino| Mejoramiento de los aprendizajes |Magister en Universidad de
en matematica, en fos primeros Gestidn, Concepcion
medios de un liceo particular Liderazgo y

subvencionado de la comuna de
Concepcion.

Pglitica Educativa

2015 |Yasna Alarcén Estimulacion temprana de Magister en Universidad de
psicomotricidad, en la etapa pre Gestion, Concepcion
escolar. Liderazgo y
Politica Educativa
2015 {Katherine Desarrollo de habilidades Magister en Universidad de
Ramirez matematicas en estudiantes de Gestidn, Concepcion
nivel pre-bésico y primer afio Liderazgo y
basico. Politica Educativa
2015 [Ximena Concha |Articulacidny Fortalecimiento de | Magister en Universidad de
las Practicas Pedagogicas de los Gestion, Concepcion
Docentes de Lenguaje y Liderazgoy
Comunicacion en los niveles de 1° a | Politica Educativa
8° afio Basico.
2015 |Michael Yafiez Habitos de Vida Saludable en Magister en Universidad de
Escuela F-903 “La Quebrada”, Los |Gestidn, Concepcidn
Angeles. Liderazgoy
Politica Educativa
2015 ljuan Sdez Desarrollo de Habilidades en Magister en Universidad de
Resolucion de Operatorias Bésicas. | Gestion, Concepcidn
Liderazgoy
Politica Educativa
2015 |Andrea Mejoramiento de los aprendizajes |Magister en Universidad de
Fuentealba en Quimica en estudiantes de Gestion, Concepcidn
Primer y Segundo Afo Medio. liderazgo y
Politica Educativa
2015 |Marcelo Corrotea | Implementacién de nuevas Magister en Universidad de
estrategias para la ensefianza de Gestion, Concepcion
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Historia y Ciencias Sociales para Liderazgoy ! ‘
profesores de educacion media. Politica Educaf%:g(' RETARIO GENERAL
2015 |Beatriz Vergara |Fortalecimiento docente en Magister en Universidad de
estrategia didactica para resolucion | Gestién, Concepcidn
de problemas matematicos. Liderazgo y
Politica Educativa
2015 |Constanza Rojas | Sistema de seguimiento a Magister en Universidad de
Jara graduados y vinculacion con el Gestidn, Concepcidn
medio. Liderazgo y
Politica Educativa
2015 |Susana Flores implementacién de metodologias |Magister en Universidad de
didacticas en el eje de Geometria |[Gestidn, Concepcion
en segundo ciclo. Liderazgoy
Poiitica Educativa
2015 |Jorge Avila Desarrollo Interdisciplinar de la Magister en Universidad de
Comprension Lectora. Una Gestion, Concepcidn
propuesta transversal. Liderazgo y

Politica Educativa

Como co-guia de tesis

" , . Nombr | .
Afo Autor Titulo de la Tesis e de Institucion
programa
Tesis de Como guia de tesis
doctorado . , . Nombre del
dirigidas en los Afio Autor Titulo de la Tesis programa Institucion
dltimos 5 afios
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
. . Nombre del e s
Afic Autor Titulo de la Tesis Institucién
programa

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA {dltimos 5 afos)
{Para Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)

Publicaciones indexadas WoS/iS!

. N°{ Autor{es} | Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN lfactor de
Listado de impacto

publicaciones. En
caso de

publicaciones con  [scopus
mas de un autor,
indicar en negrita

el autor principal.

N° Autor(es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN

SCIELO
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N° Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista o RAI
LATINDEX
N° Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
1 [*Ulloa, J., Gajardo, |2015 | Percepciones sobre la Pensamiento Educative |Publicado |0718-
J. y Diaz, M. 2015. trayectoria socio- Latinoamericano 0409
académica de
estudiantes participantes
del Programa
Propedéutico de la
Universidad de
Concepcion,
Otras indexaciones
N° Autor{es) | Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
N*| Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
Capitulos de libro:
N°| Autor{es) Afo Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
1 |Gajardo, ).,y | 2016 |Liderazgo pedagogico, conceptos {Valparaiso |LIDERES Publicado
*LHoa, J. y tensiones. En: Montecios, C,, EDUCATIVOS,
Aravena, F. & Tagle, R. {Eds.), Centro de
Liderazgo Escolar en los Distintos Liderazgo para
Niveles del Sistema: Notas la Mejora
Técnicas para Orientar sus Escolar.
Acciones. Pontificia
Universidad
Catdlica de
Valparaiso.
2 |*Ulloa, )., & 12016 |Cbservacion y retroalimentacion |Valparaiso |LIDERES Publicado i
Gajardo, 1. docente como estrategias de EDUCATIVOS,
desarrollo profesional docente. Centro de
En: Montecios, C., Aravena, F. & Liderazgo para
Tagle, R. {Eds.}, Liderazgo Escolar ia Mejora
en los Distintos Niveles del Escolar,
Sistema: Notas Técnicas para Pontificia
QOrientar sus Acciones. Universidad
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Otras publicaciones (por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas—indicando cuales-
agrupar por tipo de publicacién):

N° | Autor{es) | Afio |Titulo de la publicacion| Lugar Editorial Estado Otro ?specto
pertinente
1 |Ulloa, L. 2019 [Andlisis y formulacion | Chile: Pontificia Publicainforme técnico
estratégica de la mejora]LIDERES |Universidad do
educativa: conceptos, |EDUCATI |Catdlica de
tensiones y desafios.,  {VOS, Valparaiso.
Informe Técnico N°5 Centro de
| Liderazgo
parala
Mejora
Escolar,
2 JAlbornoz, 2018 |[Convivenciaenla Chile: Pontificia Publicalinforme técnico
C., escuela: Perspectivas  |LIDERES |Universidad do
Gonzalez, para el liderazgo EDUCATI |Catodlica de
P., Gajardo, escolar, informe VS, Valparaiso.
1., & *Ulloa, Técnico N° 8. Centro de
J. Liderazgo
parala
Mejora
Escolar.
3 Gajardo, J., |2018 |Protocolo para e Chile: Pontificia Publica|Protocolo
H *Ulloa, 1. & analisis de incidentes  {LIDERES |Universidad do
Nail, O. criticos escolares: Una |EDUCATI |Catdlica de
oportunidad para el VOSs, Valparaiso.
aprendizaje profesional {Centro de
docente, Liderazgo
para la
Mejora
Escolar.
4 |Gajardo, J., [2017 [Andlisis de incidentes  [Chile: Pontificia Publica|Nota técnica
*Ulloa, 1., & criticos en la sala de LIDERES |Universidad do
Nail, O. clases: una oportunidad JEDUCATI | Catdlica de
de aprendizaje VoS, Valparaiso.
profesional docente. Centro de
Nota Técnica N°7. Liderazgo
il para la
Mejora
Escolar.
5 |*Ullog, )., &} 2017 |Gestion de la Chile: Pontificia Publica{informe técnico
Gajardo, J. Implementacion LIDERES [Universidad do
Curricular. Informe EDUCATI |Catdlica de
Técnico N° 5. Vs, Valparaiso.
Centro de
Liderazgo
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ﬁﬂaé?olri SECRETARIO GENG RAL
Escolar. R |
*Ulloa, 1., & [ 2017 |Andlisis de los Chile: Pontificia PublicaNota técnica
Cabrera, C. productos de LIDERES | Universidad do
aprendizaje de los EDUCATI {Catdlica de
estudiantes: Una VOS, Valparaiso.
estrategia de desarrolio |Centro de
profesional docente. Liderazgo
Nota Técnica N°11. para la
Mejora
Escolar.
Patentes:
N° Inventor{es} Nombre patente Fexzhia de Fec-h a de Nn_ de Estado
i solicitud | publicacion registro
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion®® en . Fuente de Afode |Periodo de {investigador
e Titulo ' L e . L
los Gltimos 5 afios financiamiento |adjudicacion| ejecucién | responsable/director, co-
investigador, etc.]
“lUn modelo de identificacién Proyecto 2018 2018 Co-Investigador
de requerimientos de nueva FONIDE
infraestructura pablica en 1700061
Educacidn basica”. CIAE-
Universidad
de Chile.
Ministerio de
Educacidn
Plan de Mejoramiento MECESUP 2013 2013- Co-Investigador
Institucional - Armonizacion 2015
Curricular en la Universidad de
Concepcion: Gestion Efectiva
del Modelo Educativo
Institucional.

En el caso de Magister Profesional, informar ademas:

Consultorias,
asistencias
técnicas,
asesarias,
proyectos

Indicar si ; .

Rol {investigador/
Fuente de . , corresponde a .
. " o Afio de Periodo de , jefe de

Titulo financiamiento e . . L. consultoria, ‘

. adjudicacién | ejecucion . . proyectofasesor,
[cliente asistencia
. etc.)
técnica,

'8 Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucién en el periodo solicitado.

101




UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

- i NG 2 11 ABR 2022
Universidad de Concepcion
Direccién de Postgrado
profesionales asesoria,
tltimos 5 afios proyectosSE CRETARIO GENERAL ,
profesional
Formulacion y DAEM Comuna | 2019 2019- Asesoria en Asesor
monitoreo de de Lebu, a 2020 el area de
planes de través de la Liderazgo
mejoramiento Direccién de dirigida a
educativo, Educacidn directivos,
Continua de la DAEM Lebu
Facultad de
Educacién,
Universidad de
Concepcion
Desarrollo de DAEM Santa 2019 2019- Asesoria en Asesor
capacidades de Barbara 2020 el drea de
liderazgo para Liderazgo
directivos de la dirigida a
comuna. directivos de
unidades
educativas
del DAEM
Santa
Barbara
Liderazgo Proyecto VRID | 2018 2018- Proyectode | Co-investigador
directivo y Universidad de 2019 Intervencion
organizacién Concepcidn e
escolar bajo el Investigacion
sistema de Escolar,
rendiciones de
cuenta
Centros Escolares | Centro de 2018- Proyecto de | Co-Investigador
que Indagany Liderazgo, 2019 Intervencion
Aprenden Juntos, | Lideres e
en colaboracion Educativos. Investigacion
con Investigador | Pontifica Escolar.
de la University Universidad
College London Catodlica de
{UCL}. Valparaiso.
Capacidades de DAEM 2018 2018 Asesoria en Asesor
liderazgo para el | Concepcidn el drea de
Aprendizaje Liderazgo
profundo. dirigida a
directivos de
unidades
educativas
del DAEM de
Concepcitn
Conformacion de | DAEM Santa 2018 2018 Asesoria en Asesor
Red de mejora de | Barbara el drea de
Liderazgo en
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establecimientos
de la comuna.

DAEM Santa FL
Birbara SEGRETARIO GENBHRAL

Practicas de
Liderazgo
Pedagogico en
liceos de alta
vulnerabilidad.

Programa 2016 201%" PToyecto de | investigador
PACE-UdeC 2017 Intervencidn | responsable

e

Investigacion

Escolar.

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacion, informar (Gltimos 5 afios):

Mesas redondas

Temdtico, afio de participacion, lugar.

Premios y distinciones en el

area de especializacién .

Nombre del premio, afio, institucién que lo otorgd.

Reconocimiento por aporte al desarrollo de las actividades directivas de la comuna
de Tomé, 2017, Agrupacidn de Directores de la Comuna de Toma,

Conferencias dictadas

Nombre de la conferencia dictada, afio y lugar en que se realizo,

“Charla Magistral: E| Liderazgo como factor clave para el cambio y la mejora de
las organizaciones”, Instituto Profesional DUOC UC, 2018, Concepcion

Paneles
congresos
internacionales

de expertos en
nacionales o .

Tiulo, congreso, afio y lugar en que se realizd.

“Seminario de Investigacién: Desarrollo de capacidades de liderazgo en la escuela:
una mirada evaluativa de 4 afios de formacidn en CEILES", LIDERES
EDUCUCATIVOS-CEDLE, 2019, Vaiparaiso

“Seminario de investigacion Desarrollo de capacidades de liderazgo escolar:
Experiencia, aprendizajes y resultados”, Centros de Liderazgo LIDERES
EDUCATIVOS y CEDLE, 2018, Valparaiso

"Seminario: El desafio del trabajo colaborative”, llustre Municipalidad de Santa
Barbara, 2018, Santa Bérbara.

“Seminario: Liderando la convivencia escolar desde la sala de clases”, llustre
Municipalidad de Talcahuano, 2018, Talcahuano.

“Encuentro Escuelas Lideres: Preocuparnos del aprendizaje profunde: {Moda o
necesidad?”, Fundacion Chile: Encuentro Macro Zona Sur Red de Escuelas Lideres
Trabajando, 2018, Concepcion.

“Seminario Regional de Liderazgo Escolar para Supervisores: Liderando la
construccion de una visién compartida de aprendizaje profundo”, SEREMI Regidn
del Biobio, 2018, Concepcidn.

“Seminario Investigacion: Aprendizajes para el desarrollo de capacidades de
liderazgo pedagégico: La experiencia de lideres educativos”, Centro de Liderazgo,
LIDERES EDUCATIVOS, 2017, Valparaiso

“Seminaric de formacién: Desarrollo de capacidades de liderazgo escolar en
centros de innovacidn: una experiencia en desarrolio”, Centro de Liderazgo,
LIDERES EDUCATIVOS, 2017, Valparaiso

“Propuesta de trabajo equipo de matematica PACE-UDEC y resultados obtenidos
hasta la fecha”, XIX Jornadas Nacionales de Educacién Matemdtica. Pontificia
Universidad Catdlica de Chile, 2015, Santiago.

“Seminario: Liderazgo y desarrollo profesional docente”, Secretaria Regional
Ministerial de Educacidn, Regién del Bio-Bio, 2015, Concepcidn,

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO
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APROBADO DECRETO

NDG 2 11 ABR 2022

Cargos directivos de nivel académico:
2013 a la fecha. Director Magister en Gestidn y Liderazgo Educativo, Univer

2015-20189. Jefe de Linea de desarrollo de capacidades de liderazgo, Centro
2015-2018. Director Programa PACE-UDEC, Universidad de Concepcion

Docencia en programas de educacién superior;
2019-2020. Coordinador y relator. Perfeccionamiento para Jefes de UTP. CE

2016-2019. Relator y facilitador. Desarrolle de capacidades de liderazgo escolar. Centro de Liderazgo. LDERES

EDUCATIVOS

idad de ConcepciéBECRETARIO GENERAL

de-riderargo=iiceres-troeativos

PIP-Mineduc.
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SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

N4

11 ABR 2022

SECRETARIQ GENER

Al

Nombre del Viviana Paz Vallejos Garcia

académico

Caracter del Colaboradora

vinculo

Titulo Profesora Especialista en Educacién Diferencial, Mencidn Deficiencia Mental, Universidad de

profesional,
institucién, pais

Concepcion, 2007,

Grado académico
maximo
{especificar drea
disciplinar},
institucidn, afio
de graduacidny
paist?

Magister en Direccion y Liderazgo para la Gestién Educacional. Universidad Andrés Bello, 2012,

Concepcidn, Chile.

Lineals) de
investigacion

Liderazgo y Gestidn Escolar

Tesis de magister

Como guia de tesis

dirigidas en los
éltifnos 5 afios Ao Autor Titulo de la Tesis N;:‘:::ﬁ?:’ Institucion
{finalizadas) .
Como co-guia de tesis
|
Ao Autor Titulo de la Tesis Nombre de Institucién
programa
Tesis de Como guia de tesis
doctorado del
dirigidas en los Afio Autor Titulo de la Tesis N:::;;em: Institucion
dltimos 5 afios
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
" . C del L
Afio Autor Titulo de la Tesis Nombre de Institucion
programa
PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA (tltimos 5 afios)
(Para Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)
Listado de Publicaciones indexadas WoS/1S!

publicaciones. En
caso de
publicaciones con
mads de un autor,

N°| Autor(es) | Afio Titulo del articulo Mombre revista Estado | ISSN F'actor de
impacto
1 |Castro 2017 |Adaptacionde la Escala  |Revista Terapia Publicadoj0718- |1.12
Durén, L., Integral de Calidad de Vida| Psicoldgica, Sociedad 4808

17 S se estima necesario, indicar todos los grados académices obtenidos o equivalentes.
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indicar en negrita
el autor principal.
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SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

Universidad de Concepcion NOG2 11 ABR 2027
, Direccion de Postgrado
*Vallejos en Personas con Chilena Ye Psicologia
Garcias, Discapacidad Intelectual v | Clinica SECHETARIO GENEHAL
Casas del Desarrollo en '
Bolafios, J. Poblacion Chilena.
A. Cerda, G,
Sénchez
Fuentes, S,
V., Zufiiga,
D.
2 (Castro, L., 12016 |Cslidad de vida de Avances en Psicologia | Publicado} 1794- 10.4308
Cerda, G., personas con discapacidad|Latincamericana. 4724
*Vallejos, intelectual en centros
V., Cano, R,, laboral en jovenes con
Zuniga, D. discapacidad intelectual.
SCOPUS
N® Autor{es) Afio Titulo del articuio Nombre revista Estado ISSN
1 |Castro, L., Casas, 2016 |Percepcidn de la Calidad |Revista Estudios Publicado |0718-
LA, * vallejos, V., de Vida en personas con | Pedagdgicos. Q705
Sanchez, ., ZG#iga, Discapacidad Intelectual
D. y su relacidn con la
educacion.
SCIELO
N° Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
1 |Sénchez, S., Castro, | 2016 |Analisis Factorial de las | Revista Latinoamericana | Publicado | 0718-
L., Casas, J.A,, Percepciones Docentes |de Educacion Inclusiva. 7378
*Valiejos, V. sobre Disefio Universal
de Aprendizaje.
LATINDEX
N® Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
1 |*Vallejos V., Castro | 2016 |Evaluacidn de la calidad |Revista Intersecciones Publicado |0718-
L., Zéfiga D., Cano de vida de personas con |Educativas. 7416
R., Casado M. discapacidad de la
provincia de Nuble.
Otras indexaciones
N° Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
l N° | Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
I
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Otras publicaciones (por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas—-indicando cuales-
, agrupar por tipo de publicacién):

. . . . tro aspecto
N° | Autor{es} | ARc |Titulo de la publicacién| Lugar Editorial Estado o ? .SP N
pertinente
Patentes: -
F d °
N°® inventor{es) Nombre patente ec_h? € Fec'h @ de N-de Estado
solicitud | publicacion | registro
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion’® en Titulo Fuente de Afiode |Periodo de {investigador
los Ultimos 5 afios financiamiento |adjudicacién| ejecucién | responsable/director, co-
investigador, etc.)
Adaptacion de la Escala Kids Proyecto de 2014 2014- Co-lnvestigadora
Life, de evaluacidn de la Investigacion 2016

Calidad de Vida de nifios y

adolescentes con

Discapacidad Intelectual para

su aplicacion en Chile.

del Instituto
Universitario
de Integracidn
enla
Comunidad
{INICO) de la
Universidad
de Salamanca.

En el caso de Magister Profesional, informar ademas:

Consultorias,
asistencias
técnicas,
asesorias,
proyectos

Titulo

Fuente de

financiamiento
Jdiente

Afio de

| adjudicacion | ejecucidn

12 Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucion en el periodo solicitado.
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Indicar si Rol {investigador/
Periodo de| corresponde a jefe de
consultoria, | proyecto/asesor,
asistencia ete.}

e

UNIVE
SECRETARIA GENERAL
APROBADQ DECRETO
Universidad de Concepcion Nkl 11 ABR 2021 |
Direccién de Postgrado -
Capitulos de libro: SECRETARIQ GENEHRAL
s s
N° | Autor{es} Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
1 ICastro, L., 2015 |[Apovyos educativos y calidad de Barcelona |Editorial Publicado
*Vallejos, V. vida en personas con discapacidad Wolters
Zufiga, D. intelectual y del desarrollo. En Kluwer.
Cano, R, Manual de Orientacidn y Tutoria,
Sanchez S., Coord: Manuel Alvarez y Rafael
i Casado, M. Bisquerra.



Universidad de Concepcion

Direccién de Postgrado

NIVERSIDAD DE CONCEPCION
v SECRETARIA GENERAL
APROBADD DECRETO

Iy 11 ABR 2001

profesionales técnica, asesoria, -L
dltimos 5 afios proyectos SHCRETARIO GENERAL
L—-profesional
Plan de Asesoria | Secretaria 2019 2019 Asesoriaenel | Asesor
Gestidn Ministerial de area de
Curriculary Educacidn Gestion
Responsabilidad | Biobio, a curricular
Social Territorial | travésdela dirigida a
a Docentes de Direccidn de docentes de
Liceos del valle Educacion liceos del Valle
del ltata Continua de la del ltata
Facultad de
Educacion,
Universidad de
Concepcidn
Gestidn Escuela de bos | 2019 2019 Asesoria Asesor
Curricular Boldos de educativa en el
Inclusiva y Santa Bérbarsa, drea de
Evaluacidnenel | atravésdela Gestidn
aula Direccidn de curricular
Educacién dirigida a
Continuade la docentes de la
Facultad de Escuela Los
Educacion, Boldos, Santa
Universidad de Barbara
Concepcidn
Estrategias Cofegia 2018 2018 Asistencia Asesor
didécticas para Guillermo técnica
la ensefianza- Marin educativa en el
aprendizaje en el | Carmona, Los drea de
aula Angeles, a Gestion
través de la Curricular,
Direccion de dirigida a
Educacion docentes y
Continua de la directivos del
Facultad de Colegio
Educacion, Guillermo
Universidad de Marin
Concepcidn Carmona, Los
Angeles
Gestidn Escuela Rafael | 2018 2017 Asesoria Asesor
Curricular en el Sotomayor, dirigida a la
marco del Coronel Escuela Rafael
decreto 83y Saotomayor,
técnicas de Coronel
manejo
conductual en el
aula
implementacidn | Departamento | 2916 2016 Asesoria Asesor
del curriculo de de Educacién dirigida al
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SECRETARIA GENERAL

APROBADO DECRETO

ERAL

Universidad de Concepcién N4 11 ABR 202
Direccion de Postgrado
acuerdo al Municipal de Departamento
Paradigma Chillan. de EducacionSECRETARIO GEN
Inclusivo Mumicipace
Chillan
Estrategias de Liceo Antonip 2016 2016 Asesoria Asesor
Aprendizaje para | Salamanca dirigida al
alumnos con Morales, Liceo Antonio
Necesidades Coronel. Salamanca
Educativas Morales,
Especiales Coronel
Contribucidn ala | Departamento | 2015 2015 Asesoria Asesor
Inclusién desde de Educacion dirigida al
el Disefio Municipal de Departamento
Universal para el | Chillan. de Educacion
Aprendizaje vy las Municipal de
Adecuaciones Chillan

Curriculares

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacién, informar (dltimos 5 afios):

Mesas redondas

Temdtica, afio de participacidn, lugar.

Premios y distinciones en el
drea de especializacién

Nombre del premio, afio, institucién que lo otorgd.

Conferencias dictadas

Nombre de la conferencia dictada, afio y lugar en que se realizé.

Paneles de expertos en
nacionales o .

congresos
internacionales

Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizé.

“Calidad de Vida de jovenes con Discapacidad Intelectual y su relacién con la

formacién laboral”, | Jornada de Reflexion en Discapacidad intelectual y del

desarrollo: vida adulta un desafio de todos., Pontificia Universidad Catdlica de

Valparaiso, 2015, Valparaiso.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO

Colaboracion en proyectos:
- 2014-2015. Colaboradora. Politicas Publicas y Procesos Formativos: Impactos en el Rol Profesional del Profesor{a)

de Educacién Especial en Chile. Red de Instituciones Universitarias Formadoras de profesores de Educacidn
Diferencial pertenecientes al Consejo de Rectores.

Docencia en programas de educacién superior:
- 2015. Docencia. Diploma Formacién Mentores para el apoyo de Profesores principiantes para Educacion Parvularia,
Bésica y Diferencial de establecimientos educacionales de la ciudad de Concepcidn y Chilldn,

Pertenencia a organizaciones del drea:

- 2014-2018. Representante de Carrera de Educacion Diferencial ante el Programa por la Inclusién para estudiantes

en situacion de Discapacidad. Universidad de Concepcidn.

- 2015. Representante Carrera de Educacién Diferencial en "“Red de Instituciones formadoras de Profesores de
Educacion Especial o Diferencial, pertenecientes al Consejo de Rectores”. Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcion, Concepcidn,

Otros:

- 2019, Docente relatora. Plan de Superacién Profesional para la mejora de la ensefianza Departamento
Educacién Municipal de Concepcidn.

de
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SECRETARIA GENERAL

APROBADOQ DECRETO

Nob2

11 ABR 1022

FICHA ACADEMICA SECRETARIO GENERAL
Nombre del Daniela Ximena ZuRiga Vasquez — 1
académico
Cardcter del Colaboradora
vinculo
Titulo Profesora Especialista en Educacién Diferencial, Mencidn Deficiencia Mental, Universidad de

profesional,
institucidn, pais

Concepcidn, Chile.

Grado académico
maximo
{especificar drea
disciplinar),
institucion, afio
de graduacidny
pais?®

Magister en Gestion, Liderazgo y Politica Educativa. Universidad de Concepcién, 2017. Chile,

Linea(s) de
investigacion

liderazgo v Gestion Escolar

Tesis de magister

Como guia de tesis

dirigidas en los N " . Nombre del L
altimos 5 afios Afio Autor Titulo de la Tesis programa Institucién
{finalizadas} -
Como co-guia de tesis
. . No . .
Afo Autor Titulo de la Tesis mbre del Institucion
programa
Tesis de Como guia de tesis
doctorado . , Nombre del <
dirigidas en los Aho Autor Titulo de la Tesis programa Institucion
Gltimos 5 afios
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
. . . el T
Afio Autor Titulo de la Tesis Nombre d Institucion
programa

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA (Gltimos 5 afios)
(Para Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)

Listado de Factor de
publicaciones. En  |N°| Autor{es} | Afo Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN impacto
caso de
publicaciones con 1 {Castro 2017 |Adaptacion de la Escala Revista Terapia Publicadoj0718-11.12
més de un autor, Duran, L., Integral de Calidad de Vidaj Psicoldgica, Sociedad 4808

Vallejos en Personas con

Publicaciones indexadas WoS/15s!

*¥ Si se estima necesario, indicar todos los grados académicos obtenidos o equivalentes.
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indicar en negrita
el autor principal.

Universidad de Concepcion

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

NO&2

11

ABR 2022

Direccitn de Postgrado
Garcias, Discapacidad Intelectual y |Chilena Ie Psicologia ﬁ
Casas del Desarrollo en Clinica SECRETARIO GENERAL
Bolafios, J. Poblacién Chilena.
A, Cerda, G,
Sanchez
Fuentes, 5.,
V., *2ufiiga,
D,
2 |Castro, L., |2016 |Calidad de vida de Avances en Psicologia |Publicado] 1794- 10.4308
Cerda, G, personas con discapacidadiLatinoamericana. 4724
Vallejos, V., intelectual en centros
Cano, R., laboral en jévenes con
*Zafiga, D. discapacidad intelectual.
SCOPUS
N° Autor{es} Ao Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
1 |Castro, L., Casas, 2016 |Percepcion de la Calidad |Revista Estudios Publicado [0718-
J.A., Vallejos, de Vida en personas con | Pedagdgicos. 0705
Sanchez, S., V. Discapacidad intelectual
*Zahiga, D. y su relacion con la
educacion.
SCIELO
N° Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
LATINDEX
N° Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
1 |Vallejos V., Castro  [2016 |Evaluacidn de la calidad |Revista Intersecciones  |Publicado |0718-
L., ¥Zufiga D., Cano de vida de personas con |Fducativas, 7416
R., Casado M. discapacidad de la
provincia de Nuble.
Oftras indexaciones
N*® Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
[{ N° | Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
Capitulos de libro:
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SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

NDEZ 11 ABR 2022
Universidad de Concepcién
Direccién de Postgrado
N° | Autor{es) | Afo Titule del capitulo y/o libro Lugar SRIGHETAHI Ce&EdY E-# Al
1 [|Castrg, L., 2015 |Apoyos educativos y calidad de |Barcelona [Editorial Publicado
Vallejos, V., * vida en personas con discapacidad Wolters
ZGhiga, D., intelectual y del desarrollo. En Kluwer.
" Cano, R., Manual de Orientacién y Tutoria.
Sanchez S., Coord: Manuel Alvarez y Rafael
Casado, M. Bisquerra,

, agrupar por tipo de publicacién):

Otras publicaciones {por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas—indicando cuales-

" . . Otro aspecto
N° | Autor(es} | Afio |Titulo de la publicacidn| Lugar Editorial Estado . P
pertinente
Patentes:
Fecha de Fecha de N°de
N° Inventor{es) Nombre patente L . e i Estado
solicitud | publicacién | registro
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion?® en i Fuente de Afio de |Perfodo de {investigador
- " Titulo . . o . P .
los dltimos 5 afios financiamiento |adjudicacion; ejecucion responsable/director, co-
investigador, etc.)
En el caso de Magister Profesional, informar ademds:
Consultorias,
asistencias Indicar si
técnicas, corresponde a3 : .

. P ., Rol {investigador/
asesorias, Fuente de " . consultoria, | .

. L Afiode Periodo de | L jefe de
proyectos Titulo financiamiento e e ek . .. iasistencia técnica,

. R adjudicacién | ejecucion . proyecto/asesor,
profesionales Jcliente asesoria, etc)
ultimos S afios proyectos ’

profesional
Formulaciony DAEM Lebuy, a 2019 2019 Formulacidn de | Asesor
monitoreo de través de la linea de base
planes de Direccion de para asesoria
mejoramiento Educacion en disefio,
educativo. Continua (DEC), implementacion
Universidad de y evaluacion del

#% Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucién en el periodo solicitado.
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Universidad de Concepcién N4 2 11 ABR 2022
Direccion de Postgrado -
Cancepcidn, sede PME DAEM 7 l l
Concepcidh. Lebu. SECRETARID GENERAL
Construccion y Escuela de 2018 2018 Asesoria Asesor
tabulacidén de Lenguaje Ayelén, educativa
encuestas de Dalcahue, Chiloé.
satisfaccion.
Confeccidn de
informes
finales para
evaluacién
interna Escuela
de Lenguaje
Ayelén,
Dalcahue,
Chiloé,
Construccidny Escuela de 2016 2016 Asesoria Asesor
tabulacién de Lenguaje Ayelén, educativa
encuestas de Dalcahue, Chiloé,
satisfaccidn,
Confeccién de
informes
finales para
evaluacion
interna Colegio
Ayelén,
Dalcahue,
Chiloé,
“Practicas de Estudio en 18 2016 2016 Proyecto de Co-
Liderazgo establecimientos intervencion e investigadora
Pedagogico en pertenecientes al Investigacion
establecimientos | Programa de Escolar.
de ensefianza Acompafiamiento
media”. y Acceso Efectivo
{PACE) region del
Bio-Bio,
Universidad de
Concepcidn, sede
Concepcion.

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacién, informar (Gltimos 5 afios):

Mesas redondas

Temndtica, afio de participacion, lugar.

Premios y distinciones en el

area de especializacién -

Nombre del premio, afio, institucion que lo otorgd.
Mejor Actividad Nacional categoria Educacion Diferencial, Curso de
perfeccionamiento “Educacién Financiera en la escuela”, 2015, Servicio Nacional

del Consumidor.

Mencion honrosa mejor actividad regional en el Biobio, Curso de
]
perfeccionamiento “Educacion Financiera en la escuela”, 2015, Servicio Nacional

del Consumidor.

Conferencias dictadas

Nombre de la conferencia dictada, afio y lugar en que se realizé.
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SECRETARIA GENERAL
APROBADQO DECRETO

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Universidad de Concepcién NDbé 7 11 ABR 2022

Direccion de Postgrado

Basica, estudiantes de cuarto afio, Univefsidad de Concepcigin page $ANSERCIP

Paneles de expertos en | Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizo.

s Charla “Inclusion escolar y trabajo colabdrative”, 2019, Carrera de Educacion

congresos nacionales o s “Evaluacion de la calidad de vida y apoyos educativos para las necesidades
internacionales educativas especiales”, IV CONGRESO INTERDISCIPLINARIO DE INVESTIGACION EN

EDUCACION, de la Asaciacién Chilena de Investigacion en Educacion, 2017,
Santiago.

e  Pdster: “Practicas de liderazgo pedagoégico en ensefianza media en contextos de
vulnerabilidad social”, Cuarto Congreso Interdisciplinario de Investigacion en
Educacion {CIIE), 2017, Santiago de Chile.

s Péster: “Experiencia formativa a estudiantes de Educacién Especial sobre el
Disefio Universal para el Aprendizaje”, 1X Jornadas Cientificas Internacionales de
Investigacion sobre Discapacidad, 2015, Salamanca, Espafia.

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO

Colaboracion en proyectos:

2018. Colaboradora. “Un modelo de identificacion de requerimientos de nueva infraestructura publica en Educacion
bédsica”. Proyecto FONIDE 1700061, Llevado a cabo el Centro de Investigacidn Avanzada de Educacién (CIAE) de la
Universidad de Chile.

2017. “Desarrolio del pensamiento complejo y valores humanistas laicos a partir del Programa Filosofia con nifias,
nifios vy jévenes: Una experiencia de creacion e implementacidn en la escuela publica”. Proyecto de investigacion
VRID 20152362, Guiado por el profesor Oscar Nail Krdyer Dr., Universidad de Concepcidn, sede Concepcidn.

Docencia y coordinacion en programas de educacion superior:

2018. Docencia Mdédulo: Transicidn a la vida adulta, Gestidon y Emprendimiento a estudiantes del Postitulo de
Mencién en Discapacidad Intelectual, Universidad de Concepcion, sede Los Angeles, quien depende
administrativamente del Departamento de Educacion Continua {DEC), de la Facultad de Educacion de la Universidad
de Concepcién,

2018. Apoyo coordinacién. Curso DAEM Concepcidn “Programa de Formacidn para directores: Liderando la
construccion de una visién compartida de aprendizaje profundo para las escuelas del territorio”. Direccién de
Educacién Continua {DEC), Universidad de Concepcidn, sede Concepcién.

2016. Apoyo coordinacidn. Curso DAEM Concepcion “Fortalecimiento de Capacidades de Liderazgo Pedagdgico para
el Desarrolio Docente”. Departamento de Educacién Continua {DEC), Universidad de Concepcidn, sede Concepcién.

Evaluacidn de articulos:

2016. Evaluador experto. Manuscrito: "Propuesta de ajuste al registro para la localizacion y caracterizacion de las personas
con discapacidad”. Revista de la Facultad de Medicing de la Universidad Nacional de Colombia, Bogota.
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Direccion de Postgrado

FICHA ACADEMICA

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

SECRETARIA GENERAL
APROBADO DECRETO

NOG2

11 ABR 2022

Nombre del Maximo Andrés Mufioz Reyes SECRETARIO GENERAL
académico

Caracter del Colaborador

vinculo

Titulo Socidlogo, Universidad de Concepcién, 20009.

profesional,
institucion, pais

Grado académico
méximo
{especificar drea
disciplinar),
institucion, afic
de graduaciony
pais??

Magfster en Politica y Gestién Educacional, Universidad de Talea, 2014. Chile.

Lineals) de
investigacion

liderazgo y Gestién Escolar

Tesis de magister
dirigidas en los
tltimos 5 afios
{finalizadas)

Como guia de tesis

cuna para el desarrollo del
pensamiento |égico matematico en
los nifios y nifias de jardines
infantiles de INTEGRA de la comuna
de Concapcidn.

mencion Didactica
del Lenguaje y la
Matematica.

Afio Autor Titulo de I3 Tesis Nombre del Institucidn
programa
2019 }Hellen Contreras, | Estrategias didécticas que utilizan Magister en Universidad
Isabel Fritz y Alma|las educadoras de pérvulos enfas  |Formacion Inicial Andrés Bello,
Gonzélez clases de lenguaje para potenciar el | mencién Didéctical Sede Concepcion
desarrollo del pensamiento critico |del Lenguajey la
en nifios y nifias de nivel transicidn |Matemdtica.
pertenecientes a los colegios de la
Corporacion Masdnica de
Concepcidén”,
2019 | Carla Manriquez y| Trabajo que realizan los equipos Magister en Universidad
Camila Cancino  |educativos de los niveles de sala Formacion Inicial [Andrés Bello,

Sede Concepcion

2019 |Carolina Pefiay

Karina Carillo

Percepcion de los Profesores de
Educacion General Basica sobre las
Estrategias Didacticas utilizadas
para el Desarrollo de {a Conciencia
Fonoldgica en Estudiantes de
Primer y Segundo Bésico de las
Escuelas Publicas y Colegios
Particulares Subvencionados de la
Comuna de Toltén.

Magister en
Formacidn Inicial
mencién Didactica
del Lenguajey la
Matematica.

Universidad
Andrés Bello,
Sede Concepcidn

2019 |Carolina Quezada

Experiencia de los egresadaos del
magister en educacion inicial
mencion en didictica de las

Magister en
Formacién Inicial
mencién Diddctica

Universidad
Andrés Bello,
Sede Concepcidn

1 Si se estima necesario, indicar todos los grados académicos obtenidos o equivalentes,
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matematicas y el lenguaje respetto |del Tenguaje vy 1a
de la influencia que este ha teniglo |Matematica. o e e
en su practica profesional. i SEQ:HETAF} 10 GENERAL
Como co-guia de tesis
Afio Autor Titulo de la Tesis Nombre del Institucion
programa
Tesis de Como guia de tesis
doctorado . . X Nombre del e
dirigidas en los Afo Autor Titulo de la Tesis programa Institucion
tiltimos 5 afios -
{finalizadas)
Como co-guia de tesis
Afio Autor Titulo de la Tesis Nambre del Institucion
programa

 {Para

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA {Gltimos 5 afios)

Listado de

publicaciones. En

caso de

publicaciones con
mas de un autor,

indicar en negrita
el autor principal.

Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)
Publicacionas indexadas WoS/ISI

. \ Factord
N°| Autor(es} | Afo Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN .ac orde

impacto

SCOPUS
N Autor{es) Anc Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
SCIELO
N° Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
LATINDEX
N® Autor{es) Afo Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Otras indexaciones
N° Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
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[ N° | Autor{es} Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial

RAL

Capitulos de libro:

N° | Autor{es) Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado

Otras publicaciones {por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas—indicando cuales-
, agrupar por tipo de publicacion):

. . tro aspecto
N° | Autor{es) | Afio |Titulo de la publicacién]| Lugar Editorial Estado 0 ro' P
pertinente
Patentes:
Fecha de Fecha de N° de
Estado

N° In o Nomb s Lo .
ventor(es) omore paﬁente solicitud | publicacién | registro

Listado de 7
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion® en . Fuente de Afode |Periodode {investigador
. " Titulo , - s . P .
los altimos 5 afios financiamiento |adjudicacién| ejecucidn | responsable/director, co-
investigador, etc.)
Autoeficacia docente y tnacap sede 2019 2019- Co-investigador
construcciones subjetivas Concepcidn- 2020
asociadas a ella en docentes Talcahuano
de primer afic de Inacap sede
Concepcidn Talcahuano
En el caso de Magister Profesional, informar ademds:
Consultorias, 7
asistencias Indicar si
técnicas, corresponde a
asesorias, consultoria, | Rol {investigador/
Fuente de o , X . .
proyectos ) . Afio de Periodo de| asistencia jefe de
. Titulo financiamiento e e es . s L.
profesionales Jcliente adjudicacion | ejecucion técnica, proyecto/asesor,
dltimos 5 afios i asesoria, etc.)
proyectos
profesional
e =

# Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucidn en el periodo solicitado.
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Inacap sede 2017 2017- Proyectode | Investigador
Concepcibn- 2018 intervencién | SEQRETHRIO GENERAL
Talcahuano e -
Investigacion
Escolar.

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacién, informar {ultimos 5 afios):

Mesas redondas

Temdtica, afio de participacion, lugar.

Premios y distinciones en el
drea de especializacién

Nombre del premio, afio, institucidn que lo otorgo,

Conferencias dictadas

Nombre de la conferencia dictada, afio y lugar en que se realizé.

Paneles de expertos en | Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizg.

congresos nacionales o .

internacionales

“Factores que favorecen y limitan la innovacién educativa y su adopcién por
parte de laos docentes de INACAP”, VI Congreso Educative INACAP “Formacion
para la innovacidn, aprender para ensefiar”, 2018, INACAP Santiago-Sur, Chile.
“Factores que favorecen y limitan la innovacién educativa y su adopcién por
parte de los docentes de INACAP”, V Congreso Educativo INACAP
“Transformando la Universidad: De la Innovacién a la Investigacién Educativa”
2017, INACAP Santiago-Sur, Chile.

4

OTROS ASPECTOS RELEVANTES EN EL AREA DE DESARROLLO
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FICHA ACADEMICA
SECRETARIO GENERAL
Nombre del Sandra lacqueline Urrutia Brave " e—— >
académico
Cardcter del Visitante
vinculo
Titulo Profesora de Estado en Castellano, Universidad de Santiago de Chile, Chile.

profesional,
institucién, pais

Grado académico | Magister en Educacion, Mencién Curriculum, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién,
maximo 2003. Chile.

{especificar drea
disciplinar),
institucion, afio
de graduaciény
pais®

Linea{s) de Liderazgo y Gestion Escolar
investigacion

Tesis de magister | Como guia de tesis

dirigidas en los Nombre del

Gitimos 5 afios Afio Autor Titulo de la Tesis programa Institucion

{finalizadas)

Como co-guia de tesis

Nombre del

Afio Autor Titulo de la Tesis institucion
programa
Tesis de Como guia de tesis
doctorado " i . Nombre del N
dirigidas en los Afio Autor Titulo de Ia Tesis programa institucion

tltimos 5 afios
{finalizadas)

Como co-guia de tesis

" . . ombre del ..
Ao Autor Titulo de la Tesis Nombre d Institucion
programa

PRODUCTIVIDAD CIENTIFICA {Gitimos 5 afios)
{Para Programas del drea de la Salud indicar en las publicaciones el autor de correspondencia)

Publicaciones indexadas WoS/15t

Listado de Factor de
publicaciones. En  |N°| Autor{es} | Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado | ISSN impacto
caso de

publicaciones con
mas de un autor,

SCOPUS

23 §i se estima necesario, indicar todos los grados académicos obtenidos o equivalentes.
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Noél?

indicar en pegrlta N°® Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista

el autor principal.
SCIELO
N°® Autor{es) Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
LATINDEX
N® Autor{es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Otras indexaciones
N® Autor({es} Afio Titulo del articulo Nombre revista Estado ISSN
Libros:
d N° | Autor{es) Ao Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado
Capitulos de libro:
H N°| Autor{es} Afio Titulo del capitulo y/o libro Lugar Editorial Estado

11

ABR 202

|

Otras publicaciones {por ejemplo, revistas con referato, obras, producciones artisticas—indicando cuales-
, agrupar por tipo de publicacién):

. . s e QOtro aspecto
N° | Autor(es) | Afio |Titulo de la publicacion| Lugar Editorial Estado ? P
pertinente
Patentes:
Fecha de Fechad N° de
Ne Inventor{es) Nombre patente c _ad . 2 _? . Estado
solicitud | publicacién | registro
Listado de
proyectos de Rol en el proyecto
investigacion® en Titulo Fuente de Afode |Periodo de {investigador
ios Gltimos 5 afios financiamiento |adjudicacién| ejecucién | responsable/director, co-
investigador, etc.)

* Se consideran proyectos adjudicados y/o en ejecucion en el periodo solicitado.
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En el caso de Magister Profesional, informar ademads:

Consultorias,
asistencias Indicar si
técnicas, corresponde a
asesorias, Fuente de ) ' | con.su!toiia, Rol (ir?vestigador/
proyectos . \ L Afo de Periodo de ! asistencia jefe de
profesionales Titulo flnanctam:ento adjudicacion | ejecucidn técnica, proyecto/asesor,
ultimos 5 afios /dliente asesoria, etc.}
proyectos
profesional
Diagnostico del | Colegio San 2017 2017- Asesoria Asesor
drea de gestién | Ignacio de 2018 educativa
curricular del Concepcidn
establecimiento
a nivel aula.

Exclusivamente para Magister Profesional en Ciencias de Salud y Educacién, informar (Gltimos 5 afios):

Mesas redondas Temdtica, afio de participacion, lugar.

Premios y distinciones en el

. e s Nombre del premio, afio, institucidn que lo otorgd,
drea de especializacion

Conferencias dictadas Nombre de la conferencia dictada, afio y lugar en que se realizo.

*  “Excelencia en Educacidn basada en la pedagogia de Jesus”, 2019, FOCUS.

*  “Charla inaugural Escuela de Verano”, 2019, Fundacién Educacional SECST, Colegio
5an Ignacio de Alonso Ovalle.

*  "Experiencia exitosa en vulnerabilidad de trabajo en RED, desde la formacién de
todas las dimensiones de la persona”, 2018, Seminario “Claves de una educacién
de calidad. Mirando el Simce desde la Escuela”. Agencia de Calidad de la Educacién.

*  “Experiencia exitosa de trabajo en RED, sobre el rol de la Familia en la formacion
¥ convivencia escolar”, 2018, Jornada provincial: Familia, escuela, comunidad:
una alianza estratégica. Provincial Norte de Santiago. Mineduc.

*  “Charla de clausura Escuela de Verano”, 2018, Fundacién Educacional SECST,
Colegio San ignacio de Alonsc Ovalle.

* “Charla de clausura Escuela de Verano”, 2017, Fundacién Educacional SECST,
Colegio San ignacio de Alonso Dvalle.

*  “Charla inaugural Escuela de Verano”, 2016, Fundacién Educacional SECST,
Colegio San Ignacio de Alonso Ovalle.

s “Charlainaugural Escuela de Verano”, 2015, Fundacién Educacional SECST,
Colegio San Ignacio de Alonso Ovalle.

Paneles de expertos en
congresos  nacionales o | Titulo, congreso, afio y lugar en que se realizo.
internacionales
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Anexo 2: Protocolo para la elaboracién del trabajo final SECRETARIO GENERAL

1.- Presentacidn

El programa de Magister en Gestién y Liderazgo Educativo espera “formar graduodos con las
competencias para liderar, gestionar y dirigir establecimientos educacionales de forma efectiva,
con un foco en el aprendizaje de los{as) estudiantes”. El Trabajo de Grado tiene como propésito
contribuir a completar la formacién realizada en los tres semestres de duracién del plan de estudio
y apunta directamente al desarrollo de las siguientes capacidades de egreso:

- C2. Planificar y gestionar el mejoramiento educativo a partir del desarrollo de una visidn
sistémica, comprensiva y compartida de la organizacién escolar, promoviendo una cultura de
trabajo colaborativo y de altas expectativas.

- C3. Aplicar métodos de investigacién para generar conocimiento y mejorar la organizacidn
escolar.

El presente documento entrega orientaciones para la elaboracién de ese trabajo de grado. Este

trabajo tiene dos secciones fundamentales que se explican mas adelante en las secciones 2 y 3.
Implica presentar una propuesta de mejora a partir de una situacién inicial debidamente
diagnosticada.

Los fundamentos de un trabajo se este tipo se relacionan con teorias de cambio y mejoramiento
educativo y liderazgo. Asociado a estos, se encuentra la teoria de toma de decisiones basadas en
datos. La teoria de cambio y mejora nos provee un marco comprensivo acerca de como se puede
desarrollar procesos de ese tipo en las organizaciones escolares, y hos permite reconocer los
factores claves que es necesario reconocer. Sabemos que los procesos de cambio y mejora
requieren considerar aspectos estructurales, culturales y procesuales de la organizacién escolar, y
que, ante todo, afecta a las personas integralmente y a las situaciones en las que se encuentran. Por
un lado, sabemos que no hay proceso de cambio y mejora sin el liderazgo del director/a y equipo,
el cual puede dar conduccién y sustentabilidad al proceso. Por el otro, el cambio y la mejora
requieren ser planificados, a fin de conducir, monitorear y evaluar las iniciativas que se lleven a cabo
a partir de una situacidn inicial, lo cual implica el uso de datos. Los datos iniciales permiten evaluar
la envergadura de los cambios logrados al término del periodo contemplado para las acciones; por
otro lado, permiten relevar aprendizajes y tomar decisiones fundadas en un proceso iterativo de
cambio y mejora.

2. Diagnéstico y Levantamiento de Linea Base

El trabajo requiere levantar un diagndstico y linea base a partir de la cual juzgar los cambios y
mejoras que se implementarén en un periodo de tiempo. Para ello es necesario caracterizar y
comprender una situacién inicial, mediante técnicas cuantitativas y/o cualitativas. Ademds de
disponer de un marco metodoldgico (Objetivos— Muestra — Instrumentos — anélisis de los datos).
Este estudio inicial deberd presentar adecuadamente los resultados encontrados y permitir concluir
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el o los problemas que se desprenden de él. Finalmente se requiere rleccionar e} problema o nudo

que se abordard en la propuesta de mejora explorando indicadords de su existencﬁ%éﬁ%ﬂg GENERAL
factores que condicionan su existencia (causas). Se puede utilizar un drbol de problemas para mejor S
visualizacion,

Esta seccidn requiere apoyarse en los temas abordados en las asignaturas de Taller de apoyo al

Trabajo de Grado |, Herramientas de investigacion cualitativa y Herramientas de investigacion

cuantitativa.

El resultado del diagndstico y linea base se desarrolla en el contexto del Taller de apoyo al Trabajo
de Grado Il correspondiente al tercer semestre, el cual debe ser presentado al término de este y
sera evaluado por una comision de académicos del programa. Es una condicién para avanzar a la
seccion final del trabajo de grado, propuesta de mejora, que se detalla en la seccién siguiente.

3. Propuesta de mejora

La propuesta de mejora se desarrolla en el contexto del Taller de apoyo al Trabajo de Grado il
correspondiente al cuarto semestre.

A partir de la situacién problematica concluida en el diagnéstico y levantamiento de la linea base,
se debe presentar una propuesta de mejora que considere los siguientes elementos:

a) Descripcién de la solucién global o propuesta de mejora: Plantear el objetivo de mejora y
una presentacién descriptiva completa y comprensiva de lo que se quiere realizar, lo que se
espera lograr, con quienes y en qué tiempo. Puede utilizar esquemas u otras
representaciones visuales para su mejor comprensidn.

b} Fundamentacion tedrica. Presentacién de distintas alternativas de solucién. Se debe
fundamentar empirica y teéricamente, por qué se adopt6 la solucién propuesta. ¢Por qué
es adecuada?; {por qué puede resultar en este contexto? ¢Se ha probado en otros
contextos?

4.- Estructura del informe final: El informe debe contener los siguientes apartados:

¢ Introduccion: Presentar el objetivo del informe, principales secciones de este.

e Resumen ejecutivo: El resumen debe incluir una breve presentacién de la propuesta
entregada, instrumento y muestra. Principal problema encontrado y caracteristicas de la
propuesta de mejora. Maximo 200 palabras.

» Antecedentes de contexto: Presentar de forma organizada y esquematica los antecedentes
de la institucion relacionada con la propuesta. Por ejemplo, informacién como matricula,

puntaje SIMCE, PSU, IVE del establecimiento, antecedentes del equipo directivo, equipo
docente, etc.
s Presentacién de diagndstico y linea base: Segiin orientaciones de seccitn 2.

* Propuesta de mejora: Descripcién y fundamentacion de la estrategia de mejora, segiin

seccion 3.
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¢ Fundamentacién tedrica: Presentar los antecedentes tedr|cos y empiricos @é"d%ﬁ%‘fﬁ: @ENEH AL
permiten sustentar su proyecto de mejora, segin seccidn 3, R e

= Conclusiones: Establecer las principales conclusiones acerca del trabajo realizado,
relevando aprendizajes relevantes y proyecciones.

5. Aspectos Formales

-Referencias bibliogréficas: Referencias en formato APA 7ma edicidn.

Utilizar fuente Calibri Light 12, interlineado 1,5, justificado, paginas numeradas, estilos de APA 72
edicidn.

6.- Formalidades de entrega: Una vez finalizado el Proyecto escrito, debidamente aprobado por el
tutor asignado, el{la) estudiante deberd enviar copia digital por mail a direccién (mgle@udec.cl).
Posteriormente la direccion del programa hara envio del proyecto a la comisién evaluadora, para
que, en un plazo de dos semanas, entregue su evaluacidn. Las observaciones de cada evaluador
seran enviadas al estudiante guien deberd incorporarlas al trabajo final. Posteriormente a ello, se
envia el trabajo corregido a la Direccion del programa, quien fijara fecha de presentacion y defensa
oral.

7.- Evaluacidn Final de la propuesta: La evaluacion se realizara en base a una rabrica analitica que
se adjunta a este documento.
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Criterio Destacado Satisfactorio Suficiente Insuficiente Deficiente
4,5a5,0 35a4,4 3,0a34 2,0a29 0al 9
Coherencia El proceso El proceso El proceso El proceso El proceso
metodolégica | metodoldgic | metodolégic | metodoldgic metodolégico | metodologic
(15%) o utilizado en | o utilizado en | o utilizado en | utilizado en el | o utilizado en
el el el levantamiento | el
levantamient | levantamient | levantamient | de la linea levantamient
o de la linea o de la linea o de la linea base presenta | o delalinea
base es base es base es inccherencias, | base carece
Figuroso y riguroso y coherente, dado que de
coherente, coherente, respondiend | responde coherenciay
respondiend | respondiend | oalos parcialmente a | rigurosidad.
oalos oalos objetivos los objetivos Se describen
objetivos objetivos propuestos. propuesios. técnicas que
propuestosy | propuestos. No obstante, | Asi mismo, se | no guardan
presentando | No obstante, | se presentan | presentan relacion con
coherencia se presentan | desajustes desajustes los objetivos
entre la desajustes relevantes relevantes e
definicién del | menores entre fa entre la instrumentos
disefio con entre la definicién del | definicién del | seleccionado
las técnicas e | definician del | disefio con disefic conlas | s; o bien, no
instrumentos | disefio con las técnicas e | técnicas e se justifican
elegidos. las técnicas e | instrumentos | instrumentos | las decisiones
Justifica instrumentos | elegidos. elegidos. metodolagica
adecuadame | elegidos. Justifica Justifica s adoptadas.
nte las Justifica parcialmente | inadecuadame
decisiones adecuadame | las decisiones | nte las
metodoldgica | nte las metodoldgica | decisiones
s adoptadas y | decisiones s adoptadas. | metodolégicas
establece las | metodolégica adoptadas.
limitaciones | s adoptadas.
que se
presentan.
Rigurosidad La La La La La
en presentacion | presentacion | presentacién | presentacién presentacion
presentacién | de los de los de los de los de los
de resultados | resultados es | resultados es | resultados es | resultados es resultados no
(15%) clara, claray claray clara, pero guarda
coherente y coherente coherente parcialmente coherencia
precisa con los con objetivos | coherente con | conlos
respecto de objetivosde | dela el disefio de objetivos de
los objetivos | la evaluacién | evaluacién investigacién la evaluacidn
dela diagndstica diagnostica presentado. diagnéstica;
evaluacion propuestos. | propuestos. Los datos no o bien, el
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diagndstica Los datos son | Algunos SOE lo te’&ECRETAF?‘IQ GENERAL
propuestos. | tratadosy datos son subieie oo M et —
Los datos son | presentados | presentados | te analizados o | declaraciones
tratados y con de forma bien, dicho que no
presentados | rigurosidad y | adecuada analisis se tienen
con fidelidad. pero carecen | construye a sustento en
rigurosidad y de evidencia | partir de los datos
fidelidad. o sustento. inferencias y presentados.
Se utilizan evaluaciones
herramientas que van mas
de alld de los
organizacion datos
Y presentados.
caracterizaci
ondela
informacion
de manera
adecuada.
Identificacion | El trabajo El trabajo El trabajo El trabajo Si bien el
y andlisis de presentado presentado concluye con | concluye con trabajo
prablema concluye con | concluye con | la la concluye con
{20%) la la identificacion | identificacion | la
identificacion | identificacién | de un de un identificacién
de un de un problema problema, de un
problema problema relevante, sustentado en | problema,
relevante, relevante, sustentado los este no se
sustentado sustentado en los antecedentes | sustenta en
en los enlos antecedentes | deia fos
antecedentes | antecedentes | dela evaluacitn antecedentes
dela de la evaluacién realizada, de la
evaluacion evaluacion realizada. Si Identifica evaluacion
realizada. A realizada. bien causasy realizada.
la vez, identifica identifica efectos, los ldentifica
Identifica efectos de causasy que, no causasy
efectosy manera efectos, no obstante, son | efectos, con
factores de precisay son los méas imprecisos errores
manera fundada. Ala | significativos | desde el punto | légicos de
precisay vez, desde el de vista lagico; | atribucion,
fundada que | identificalos | punto de © bien, no
explican la factores que | vista de los corresponden
existencia del | explican la datos e propiamente
problema. El | existencia del | informacién | tal a causasy
analisis problema. El | relevada en efectos del
utiliza analisis diagndstico. | problema
adecuadame | utiliza identificado.
nte los datos | adecuadame
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levantados, nte los datos ‘
permitiendo | levantados. SECRETARIO GENERAL 4
establecer A
relaciones
logicas entre
ellos.
Propuesta de | Desarrolla Desarrolla Desarrolla Desarrolla una | Desarrolla
mejora una una una propuesta de | una
(30%) propuesta de | propuestade | propuesta de | mejora que propuesta de
mejora que mejora gue mejora que dialoga mejora que
dialoga dialoga dialoga directamente | no aborda el
directamente | directamente | directamente | con el problema
con el con el con el problema identificado,
problema problema problema identificado. o bien lo
identificado. | identificado. | identificado. | No obstante, hace con
La relacién La relacién La relacién no se abordan | severas
l6gica que se | logica que se | logica que se | de forma limitaciones,
establece establece establece suficiente las las que se
entre ambos | entre ambos | entre ambos | causas expresan en
componentes | componentes | componentes | identificadas, una
permite permite permite lo que permite | incoherencia
resolver la resolver fa resolver la cuestionar el respecto de
situacién situacién situacion impactode la | las causasy
inicial inicial inicial propuestaen | efectos
deficiente en | deficiente en | deficiente en | los efectos identificados.
sus causas, SUS causas, sus causas, relevados. Las
disminuyend | disminuyend | disminuyend | Las actividades | actividades
o sus efectos. | o sus efectos. | o sus efectos. | presentadas presentadas
5e presenta Se presentan | Se presentan | abordan solo no guardan
un conjunto | actividades actividades la dimensién coherencia
de que guardan | que guardan | técnica del entre si.
resultados, coherencia coherencia cambio, pero En su
indicadoresy | logica entre logica entre dejan sin conjunto, la
actividades si. Asimismo, | si. Asimismo, | abordar la propuesta de
que guardan | abordan abordan de dimensidn mejora ho
una tanto la manera social del togra
coherencia dimension suficiente la proceso de evidenciar un
logica entre técnica y dimensién cambio v abordaje
si. Asimismo, | social del técnica del mejora que se | claronidela
abordan proceso de proceso de desea dimensién
tanto la cambio y cambio y implementar. | técnica ni
dimensién mejora gue mejora gue social del
técnica como | se desea se desea cambio y
la dimensién | implementar. | implementar, mejora que
social del perc de se desea
proceso de forma implementar.
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cambioy limitada su ]
mejora que dimensién SECRETANIO QGENERAL
se desea social. o o
implementar.
Esto implica
acciones
especificas
gue atienden
al desarrolio
de
capacidades,
relevando
teorias de
accion,
Fundamentac | La La La La La
ion tedrica fundamentac | fundamentac | fundamentac | fundamentaci | fundamentac
{20%) ion tedrica idn tedrica ion tedrica on tedrica ion tedrica
aborda de aborda de aborda de aborda de aborda de
forma forma manera manera forma
acabada los acabada los parcial fos insuficiente los | limitada los
conceptos conceptos conceptos conceptos conceptos
clave que clave que clave que clave que dan | que se
dancuerpoa | dancuerpoa | dancuerpoa | cuerpoala exponen en
la propuesta | la propuesta | la propuesta | propuesta de la propuesta
de mejora. de mejora. de mejora. mejora, de mejora. La
Presenta el Presenta el Presenta el Presenta el estructura
texto con texto con texto con texto conuna | deltextoes
una una una estructura que | confusa, lo
estructura estructura estructura vuelve confusa | que dificulta
coherentey | coherentey | que vuelve su la
légica, que I6gica, que confusa su comprensidn. | comprensién.
ordena las ordena fas comprension, | Gran parte de | No se utiliza
ideas desde ideas desde Motodaslas | lascitasy formato APA
lo general a lo general a citasy referencias para las citas
lo particular, | lo particular. | referencias bibliogrdficas | y referencias
articulando Las citasy bibliograficas | no se citan de | bibliograficas
los referencias se citan de acuerdo a la 62
fundamentos | bibliograficas | acuerdoala | edicién de las
tedricosy se utilizany 62 edicidn de | normas APA.
empiricos citan de las normas
que permiten | acuerdoala | APA.
comprender | 62 edicién de
tanto los las normas
aspectos APA,
técnicos
como
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sociales
detras de la
estrategia de
mejora.

Las citas y
referencias
bibliograficas
se utilizany
citan de
acuerdo ala
72 ediciton de
fas normas
APA.
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Criterio

Puntaje

0G

ENEHAL |

Coherencia metodolégica

Rigurosidad en presentacion
de resultados

Identificacion y analisis de
problema

Propuesta de mejora

Fundamentacion tedrica

Comentarios generales:
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Escala de Notas del proyecto de mejoramiento?® «
Puntaj | Not Nivel Condicion | | Puntai | Not Nivel ELHEIAF 10 GEN EﬁN—
e a Desempeiio e a “Desempeno ‘
0.0 1.0 3.0 5.0
0.1 1.1 3.1 51
0.2 13 3.2 5.2 Suficiente
0.3 14 33 5.3
0.4 1.5 3.4 5.4
0.5 1.7 35 55
0.6 1.8 36 5.6
0.7 19 3.7 5.7
0.8 2.1 3.8 5.8
(1)3 ;; Deficiente 22 Zg Satisfactorio | Aprobacié
11 | 25 41 | 6.1 "
1.2 2.6 4.2 6.2
1.3 2.7 4.3 6.3
1.4 2.9 Reprobacié 4.4 6.4
15 3.0 n 4.5 6.5
1.6 3.1 4.6 6.6
TREY a5 Teg] Dot
1.9 35 4.9 6.9
2.0 3.7 5.0 7.0
2.1 3.8
2.2 3.9
2.3 4.1
24 4.2 .
2 13 Insuficiente
26 4.5
2.7 4.6
2.8 4.7
2.9 4.9

% Se han considerado los siguientes parAmetros: nota minima de 1,0; nota méxima de 7,0; nota de aprobacién
de 5,0. El puntaje méximo es de 5,0. La exigencia de 60%.
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Anexo 4: Protocolo becas internas Programa Magister en Gestién y liderbz .

Beca Sistema Educativo

SECRETARIO GENERAL

I.  Objetivo
Apoyar la realizacién estudios de postgrado a docentes del sistema escolar, aceptados en el Programa de
Magister en Gestion y Liderazgo Educativo.

I Beneficiarios y Beneficio

Estd destinado a Directivos o docentes del sistema Educativo que colaboran con la Facultad de Educacién
en distintas actividades, como practicas profesionales, investigaciones, programas de formacién, entre
otros.

El beneficio consiste en exencidn del 50% o 100% de arancel anual seglin los méritos que presente.
L Requisitos de postulacion y ponderaciones

a. Ser directivo o docente del sistema de establecimiento educacional que colaboren con Ia
Facultad de Educacidn en actividades coma las sefialadas en seccién Il

b. Tener patrocinio (escrito} de directivo de cargo superior la institucién en que labora
actualmente.

¢.  Acreditar condicion de establecimiento colaborador en actividades académicas, de
extension o vinculacién con la Facultad de Educacién,

d. Tener al menos cinco afios de experiencia en el sistema educativo en cualguier de sus
niveles. De estos, al menos dos afios deben estar acreditados en el establecimiento actual.

e. Adjuntar antecedentes destacables y relevantes de la trayectoria académica o profesional
(Ultimos cinco afios).

. Seleccion
La seleccion la realizard una comisién especial, presidida por el Director v dos académicos del
programa. Se informard, de manera personalizada, los resultados de la postulacién.

V. Criterios de evaluacién
+ Calidad de la colaboracion del establecimiento con la Facultad de Educacidn: Se evaluard
el tipo de colaboracién que el establecimiento tiene con la Facultad de Educacion. (60%)
* Trayectoria: Se evaluard la trayectoria profesional de postulante, especialmente en su
eventual participacidn en actividades de colaboracion del establecimiento con la Facultad
de Educacion. (40%)

VL.  Obligaciones

a. Llos becarios deberdn colaborar & horas a la semana en tareas académicas que se les
soliciten.
Cumplir académicamente, es decir no deberdn reprobar ninguna asignatura.

¢.  Debe registrar en cada asignatura un minimo de 90% de asistencia.

VI Consideraciones generales

Para oficializar la postulacién a este beneficio, el postulante debe escribir una carta de intenciones
dirigida al Director del Programa, adjuntando la documentacién que respalde el cumplimiento de los
requisitos solicitados en punto lil, y antecedentes profesionales y académicos de los Gltimos cinco
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afios. Dichos documentos se deben entregar a la direccidn del prog
archivo, a mds tardar el Gitimo dia habil del mes abril de cada afio.

ama 1Imeg

L.a beca se otorgard por un afio, y se encontrard sujeta a evaluacion
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rendimiento, informes de ayudantia u otro por parte del becado.
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Objetivo

Apoyar la realizacién estudios de postgrado de exalumnos de |
Universidad de Concepcidn, aceptados en el Magister de Gestion y Liderazgo Educativo,

Beneficiarios y Beneficio

Esta destinado a exalumnos egresados los Gltimos cinco afios de las carreras de Pedagogia de la
Facultad de Educacion de la Universidad de Concepcidn.

El beneficio consiste en exencidn de arancel anual en hasta un 100%.

Requisitos de postulacidn y plazos
a. Ser ex-estudiante UdeC, egresado en los ltimos cinco afios, anteriores al de la postulacién.
b. Tener al menos, dos afios de experiencia en el sistema educativo en cualquier de sus niveles.
¢ Tener un rendimiento en pregrado en categoria “distincion maxima”.

Seleccion

La seleccion la realizard una comision especial, presidida por el Director y dos académicos del
programa.

Criterios de evaluacién:

Calidad de la experiencia laboral: Evalia la trayectoria laboral, tipo de actividades desarrolladas,
evaluacion del desempefio y otros antecedentes de trayectoria relevantes. (60%)

Antecedentes académicos: Se evaltia el desempefio académico en el grupo de distincion méaxima de
su cohorte y otros antecedentes relevantes como ayudantias, colaboracién en investigacién,
extension, entre otros. {40%)

Obligaciones

d. Los becarios colaboraran con los académicos del programa por un tiempo equivalente 2 6
horas semanales.

e. Cumplir académicamente, es decir no deberan reprobar ninguna asignatura.

f. Debe registrar en cada mddulo un minimo de 90% de asistencia.

Consideraciones

Para oficializar la postulacién a este beneficio, el postulante debe escribir una carta de intenciones
dirigida al director del Programa, ajuntando la documentacién que respalden el cumplimiento de los
requisitos solicitados en punto Ill, y antecedentes profesionales y académicos de los Gltimas cinco
afios. Dichos documentos se deben entregar a la direccidn del programa (mele@udec.cl) en un solo
archivo, a mds tardar el uitimo dia hdbif del mes abril de cada afio.

La beca se otorgard por un afio, y se encontrard sujeta a evaluacidn para el segundo, de acuerdo al
rendimiento, informes de ayudantia u otro por parte del becado.
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