
DECRETO U. DE C. N°2026-136 

VISTO: 

1. La necesidad de fortalecer las capacidades institucionales para la digitalizacién, el 
uso estratégico de datos y la transformacién digital, como elementos habilitantes 

para el cumplimiento de las misiones universitarias. 

.La existencia de miltiples iniciativas, programas, unidades y centros que 

desarrollan, adquieren, evaluan o utilizan tecnologias digitales, datos e inteligencia 

artificial, tales como la Direcciédn de Tecnologias de la Informacién, el Centro de 

Formacién y Recursos Didacticos, la Direccién de Desarrollo Estratégico entre otros. 

. La Misién, Visi6én y Valores de la Universidad de Concepcion, plasmados en el Plan 

Estratégico Institucional 2021-2030, que orientan el desarrollo de la formacién, la 

investigacién, la vinculacién con el medio y la gestién institucional. 

. La necesidad de establecer una instancia de coordinaciédn, gobernanza y 

priorizacién institucional que asegure coherencia, eficiencia, interoperabilidad y 

alineamiento estratégico en el uso de tecnologias digitales y datos. 

. Los antecedentes existentes al respecto en Rectoria sobre la creacién de un 

Programa de Transformacién Digital como fase previa a la instalacién de una 

Vicerrectoria que se ocupe de dichas materias. 

. Lo dispuesto en Decreto U. de C. N°2026-046 de 10 de abril de 2026 y establecido 

en los articulos 33 y 36 N°21 de los Estatutos de la Universidad de Concepcién. 

DECRETO: 

1 . Créase el Programa de Transformacién Digital de la Universidad de 

Concepcioén, dependiente de Rectoria, como instancia de caracter estratégico, 

transversal y articuladora en materias de tecnologias digitales, datos y procesos 

institucionales. 

. El Programa tendra por objetivo general liderar, coordinar y acelerar el proceso de 

transformacién digital de la Universidad, mediante la articulaci6n de personas, 

procesos, datos y tecnologias, potenciando el logro de los objetivos misionales 

institucionales 

. El Programa tendra caracter transversal y superior, correspondiéndole: 

a) Establecer lineamientos, criterios y prioridades institucionales en materias de 

tecnologias digitales, sistemas de informacién, datos e inteligencia artificial. 

b) Coordinar y articular las iniciativas desarrolladas por las distintas unidades 

académicas y administrativas, en dichas materias. 

c) Velar por la coherencia, interoperabilidad, eficiencia y alineamiento estratégico 

de dichas iniciativas. 

d) Emitir recomendaciones y definiciones técnicas y estratégicas de caracter 

obligatorio, respecto de proyectos e inversiones en estas materias. Lo anterior 

sera aplicable a todas las unidades, direcciones, centros y programas de la 

Universidad. 
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4. 

i) 

6. 

7. 

8. 

Son objetivos especificos del Programa: 

a) Establecer un modelo de gobernanza Tecnologias de Informacién (TI) 

institucional. 

b) Fortalecer las capacidades institucionales en tecnologias digitales, datos y 

gestién de procesos. 

c) Promover el uso estratégico de la informacién para la toma de decisiones. 

d) Impulsar la digitalizacién, automatizacién y redisefio de procesos institucionales. 

e) Fomentar la adopcién responsable de tecnologias emergentes. 

f) Contribuir a la mejora continua de la gestién universitaria. 

g) Generar las condiciones para el desarrollo de una estructura institucional 

permanente en transformaci6n digital y gesti6n de tecnologias digitales. 

. Para el cumplimiento de sus objetivos, el Programa desarrollara las siguientes 

actividades: 

a) Levantamiento y andlisis de la arquitectura tecnolégica, de datos y de procesos 

institucionales. 

b) Disefio y gestién de un portafolio de iniciativas de transformacién digital 

priorizadas. 

c) Evaluaci6n técnica y estratégica de proyectos e iniciativas en tecnologias 

digitales y datos. 

d) Definiciédn de estandares y buenas practicas institucionales. 

e) Coordinacién con unidades internas y actores externos. 

f) Monitoreo y evaluacién del avance de las iniciativas del Programa. 

g) Disefio e implementacién de acciones de gestiédn del cambio organizacional, 

incluyendo comunicacién, capacitacién y acompafiamiento a las unidades 

involucradas. 
h) Levantamiento, evaluaci6n y gestidn de capacidades institucionales en 

tecnologias digitales, datos y procesos, lo que comprendera: 

h.1) La identificacién de perfiles, competencias y experiencia del personal 

h.2) La deteccién de brechas y oportunidades de desarrollo 

h.3) La propuesta de planes de fortalecimiento, formacién y reconversién 

Proponer, en coordinacién con las unidades competentes, la asignacién y 

adecuacién de funciones del personal vinculado a tecnologias digitales, datos y 

procesos institucionales, sobre la base de criterios de idoneidad, competencias y 

necesidades institucionales, resguardando la continuidad operacional y el 

cumplimiento de la normativa vigente. 

Proponer a Rectoria adecuaciones organizacionales necesarias para el mejor 

cumplimiento de los objetivos del Programa, incluyendo ajustes en la 

dependencia funcional, coordinacién o liderazgo de iniciativas, programas o 

unidades relacionadas con tecnologias digitales, datos y procesos. 

El Programa sera dirigido por un(a) Director(a), nombrado(a) por el/la Rector(a), 

quien sera responsable de su conduccién estratégica y operativa. 

Existira un equipo de apoyo a la gestién del Programa, responsable de la 

coordinacién y ejecucién de sus iniciativas, en articulacién con las distintas unidades 

de la Universidad. 

Existira un Comité Asesor del Programa, designado por el/la Rector(a), cuya funcién 

sera apoyar la definicién de lineamientos estratégicos y favorecer la articulacién 

institucional. 
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Sera integrado por cuatro miembros provenientes cada uno de ellos de los cuatro 

grupos de Facultades sefialadas en el articulo 182 del Reglamento de Personal, y 

duraran 2 afios en sus funciones, pudiendo ser redesignados por un solo periodo. 

9. El Programa debera rendir cuenta anual a Rectoria, informando sobre el avance de 

sus actividades, el cumplimiento de sus objetivos y el uso de los recursos asignados. 

10. El Programa quedara sujeto al control de la Contraloria de la Universidad de 

Concepcién. 

Transcribase electrénicamente a las Vicerrectoras y Vicerrector; a los Directores Generales de 

Campus; a las Decanas y Decanos de Facultades; al/a la Director(a): de la Direcci6n de Desarrollo 

Estratégico; de la Direccién de Comunicaciones; a la Jefa Unidad Universidad de Concepcién, Santiago; 

a la Direccién de Equidad de Género y Diversidad Sexual; de la Direccién de Sustentabilidad; de la 

Direccién de Docencia; de la Direccién de Postgrado; de la Direccién de Bibliotecas; de la Direccién de 

Servicios Estudiantiles; de la Direccién de Relaciones Institucionales; de la Direcci6n de Extensién; de 

la Direccién de Vinculacién Social; de la Direccién de Investigacién y Creacién Artistica; de la Direccién 

de Desarrollo e Innovacién; de la Direcciédn de Finanzas; de la Direcci6n de Personal; de la Direccién 

de Tecnologias de la Informacién; de la Direccién de Servicios, Direccién de Adquisiciones y Gestién 

de Contratos y al Contralor. Registrese y archivese en Secretaria General, publiquese en 

www.documentos.udec.cl 

Concepcién, 22 de junio de 2026. 

JACQUE SEPULVEDA CARRENO 
RECTORA 

Decretado por dofia JACQUELINE SEPULVEDA CARRENO, Rectora de la UNIVERSIDAD DE CONCEPCION. 

CRP/MMH/AGG/nam. 
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